CRITERIOSDE RATEIO E DISTRIBUICAO DE CUSTOS

René Gomes Dutra
Resumo:

Rateio € uma divisdo proporcional por uma base que tenha dados conhecidos em cada uma das fungdes em que se desgja
apurar custos. Tal base deve constituir-se de dados que guardem estreita correlacdo com o custo, ou segja, 0 custo ocorre
em condi¢Oes semel hantes aos dados da base. Este trabalho se baseia em um sistema de apuracdo de custos hipotético
que utiliza trés formas de rateio e distribuicdo dos custos, a saber: a) Rateio convencional, em que sdo alocadas as
parcelas dos custos indiretos aos diversos centros de custos, tanto os de apoio quanto os produtivos; b) Os custos
acumulados - tanto por apropriacdo direta quanto por rateio convencional - nos centros de apoio a producédo sdo
distribuidos para os centros produtivos por taxas estabel ecidas por consenso dos gerentes dos centros. No que serefere a
parcela variavel dos custos, estas taxas sdo automaticamente reajustadas em funcdo do nivel de ocupacéo do centro,
sempre que a variacao da producao ultrapasse a 10%; e ¢) Os custos acumulados nos centros produtivos que, apos a
apropriacao, os rateios e a distribuicdo dos custos dos seus centros de apoio, sdo rateados para as ordens de producéo
(fabricacéo e embalagem) com base nas horas de mao-de-obra apropriadas.
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CRITERIOS DE RATEIO EDISTRIBUICAO DE CUSTOS

René Gomes Dutra?!

SINTESE

Rateio é uma divisdo proporcional por uma base que tenha dados conhecidos
em cada uma das fungdes em que se deseja apurar custos. Tal base deve constituir-se
de dados que guardem estreita correlacdo com o custo, ou seja, 0o custo ocorre em
condicdes semelhantes aos dados da base.

Este trabalho se baseia em um sistema de apuragdo de custos hipotético que
utiliza trés formas de rateio e distribuicdo dos custos, a saber:

a) Rateio convencional, em que sdo alocadas as parcelas dos custos indiretos
aos diversos centros de custos, tanto os de apoio quanto os produtivos;

b) Os custos acumulados - tanto por apropriacdao direta quanto por rateio
convencional - nos centros de apoio a producdo sdo distribuidos para os centros
produtivos por taxas estabelecidas por consenso dos gerentes dos centros. No que se
refere a parcela varidvel dos custos, estas taxas sdo automaticamente reajustadas em
funcdo do nivel de ocupagao do centro, sempre que a variagdo da produgado ultrapasse
a 10%; e

c) Os custos acumulados nos centros produtivos que, apds a apropriagdo, os
rateios e a distribuicdo dos custos dos seus centros de apoio, sdo rateados para as
ordens de producao (fabricacao e embalagem) com base nas horas de mao-de-obra
apropriadas.

INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo estabelecer os critérios de rateio e distribuicdo
de custos nos diferentes produtos de uma empresa industrial, passando, previamente,
pelos custos de cada um dos seus centros de custos, tanto os produtivos quanto os de
apoio a produgao.

E através dos rateios que se conseguem alocar as parcelas dos custos indiretos
aos diferentes produtos ou as diferentes funcdes de acumulacao de custos, quer eles
sejam fixos ou variaveis.

O sistema - que envolve tanto os custos diretos quanto os indiretos - deve
possibilitar a tomada de decisdo, além de atender as disposicdes legais, as quais a
empresa esta sujeita. Ele se baseia no custo histérico, utilizando-se padrGes apenas
para as requisicoes de matérias-primas, bem como para o rateio dos custos dos
centros de apoio a producdo, ao descarrega-los nos centros produtivos principais.

Quando os dados histoéricos ainda ndo estdo disponiveis e ha a necessidade do
conhecimento do custo da ordem de fabricacdao (OF) e da ordem de embalagem (OE),
tdo logo elas estejam encerradas, deve-se também utilizar os padroes de mdo-de-obra
(MOD) e de custos gerais de fabricacao (CGF) para atender ao aspecto gerencial.

CONFIGURAGCAO BASICA DA EMPRESA

O modelo pode ser utilizado em grande numero de atividades diferentes,
entretanto foi usado numa empresa da area farmacéutica, como, por exemplo, para
facilitar o atendimento. Ela esta estruturada em trés grandes unidades, estando cada
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uma delas subdividida por centros de custos, a saber:

a) Administracdo Central

Onde se encontram a Diretoria e algumas atividades administrativas, sendo os
seus gastos considerados como despesas e levados diretamente para resultado em
cada periodo.

b) Centros de Apoio a Producgdo

Englobam todos os centros auxiliares da producdao, tais como seguranca
industrial, servicos mecanicos, elétricos e de refrigeracdo; os centros de utilidades tais
como agua, vapor e energia; além da administracdo da produgdo representada pela
geréncia industrial, pela engenharia, pela programagdao e controle da produgdo e
outros.

c) Centros Produtivos

Englobam os quatro centros responsaveis pela elaboragdo dos diferentes
produtos até a embalagem final.

CONCEITUAGCAO DO SISTEMA

Os centros da administracdo da producdo, auxiliares e de utilidades, que
generica e englobadamente serdao chamados de centros de apoio a produgao, fazem
parte da estrutura dos custos totais de produgdo, como é ébvio, e estdo relacionados a
seguir, juntamente com os centros da administracdo central, cujos gastos sao
classificados como despesas.

50 - Administracao Central:

5001 - DIRETORIA - DIRET

5002 - GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - GERAF
5003 - GERENCIA COMERCIAL - GECOM

70 - Administracao da Produgao:

7001 - GERENCIA INDUSTRIAL - GERIN

7011 - SERVICOS DE ENGENHARIA - SEGEN

7012 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO - PCP
7013 - COMPRAS

7014 - ALMOXARIFADO

71 - Auxiliares da Producao:

7101 - SEGURANCA INDUSTRIAL

7102 - SERVICOS MECANICOS

7103 - SERVICOS ELETRICOS

7104 - SERVICOS DE REFRIGERACAO
7105 - SERVICOS DE INSTRUMENTACAO
7106 - GARANTIA DE QUALIDADE

7107 - CONTROLE FISICO-QUIMICO
7108 - CONTROLE BIOLOGICO

72 - Utilidades da Producdo:

7201 - CAPTACAO E TRATAMENTO DE AGUA
7202 - GERACAO DE VAPOR

7203 - ENERGIA ELETRICA

73 - Produtivos:

7311 - SOLIDOS

7312 - LIQUIDOS ORAIS
7313 - INJETAVEIS-LIQUIDOS
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7314 - INJETAVEIS-PO
7321 - EMBALAGENS

A maioria dos custos, fixos ou variaveis, é classificada como custo direto, ja que
neste estagio a unidade de acumulacdo de custos é o Centro de Custos e os custos
mais relevantes, comuns a varios centros, constituem um centro de custos ou ja sao
destinados originalmente ao centro de custos. E o caso da energia elétrica e do vapor,
que constituem centros especificos, e das depreciagdes, material de limpeza,
uniformes e outros que estao departamentalizados e se constituem em custos diretos
do centro. Quando surge um custo classificado como indireto, mesmo em nivel de
centro, as suas parcelas sao destinadas aos centros, apds a aplicacdo das taxas de
rateio, pelo critério convencional. Este critério é a divisdo proporcional por um dado
gue tenha valores conhecidos e que guarde estreita correlagcdo com o custo.

Todos os centros de apoio a producdo cedem recursos para 0s centros
produtivos, transferindo as partes deles conforme percentuais estabelecidos por
critério técnico e particularidades de cada custo mais relevante. Submetidos os
percentuais a direcdo, geréncia e supervisdo da empresa, a distribuicdo deve ser
aprovada por consenso, e esta explicitada no Anexo A.

A definicdo dos parametros de rateio constantes do Anexo A pressupde um nivel
de ocupacdo normal, sem variagdes significativas em cada periodo. Entretanto, as
condicOes peculiares da indUstria farmacéutica podem ocasionar acentuadas variaces
de volume de atividades em diversos centros de custos, em funcdao do mercado
consumidor dos seus produtos.

Estas oscilacbes acentuadas do nivel de atividade provocam distor¢des muito
grandes quando as taxas de rateio dos custos indiretos sdo estabelecidas por
percentuais fixos, tendo em vista a componente varidvel contida nos custos indiretos.

Por exemplo, um centro de custos produtivo com volume de producdo abaixo
do normal, conseqilientemente com baixa taxa de ocupagdo, deve receber a parcela
variavel do custo indireto na mesma proporcao do percentual de ocupacao, o que
refletird no custo dos produtos elaborados neste centro no periodo, pois este fato
influencia o proprio valor total da parcela variavel do custo indireto. Ja a parcela fixa
do custo indireto previamente destinada ao centro independe do seu nivel de ocupagao
e, portanto, deve ser integralmente alocada a ele, de modo a garantir o cumprimento
das regras contabeis.

Por isso, devera ser determinada a parcela fixa do custo total de cada centro de
apoio a produgdo, e a diferenca serd a parcela variavel. Estas parcelas deverdo ter
seus valores revistos periodicamente.

As parcelas variaveis deverdo ser alocadas aos centros receptores dos custos
considerando o nivel de ocupacdao de cada centro de custos no periodo. As parcelas
fixas deverao ser alocadas sem considerar o nivel de ocupacdo. A distribuicdo do
Anexo A é comum tanto para a parcela fixa como para a variavel. Caso as parcelas
tenham distribuicdo diferente, o Anexo A subdividir-se-a em duas colunas, uma para a
parcela fixa e outra para a variavel.

Para se evidenciar o custo de cada produto, expurgando os custos da ociosidade
ou da subutilizagdo da capacidade normal de producao, pode-se considerar como custo
do produto apenas o percentual de utilizacdo da parcela fixa do custo indireto, dando a
parcela ndo considerada o mesmo tratamento dado as despesas, embora
contabilmente este artificio ndo tenha aceitacdo unanime e fiscalmente ndo seja
considerado.

O sistema devera mudar a estrutura de rateio dos custos dos centros de apoio a
producao, estabelecida no Anexo A, sempre que ocorrerem variacdoes maiores do que
10%, para mais ou para menos, no nivel de atividade de cada um dos centros
produtivos.
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Os custos totais dos centros de apoio a producdo sdo constituidos de custos
fixos e de custos variaveis. Os primeiros ndo se alteram em funcdo das variagdes do
nivel de atividade no periodo e permanecerdo com os valores inalterados mesmo que
as variacbes ocorram. Os segundos sdao proporcionais ao volume de atividade do
periodo, isto &, quanto maior a producdo maior é o custo variavel absorvido pelo
Centro Produtivo e quanto menor a producdao menor é o custo variavel absorvido,
obviamente.

Quando o nivel de atividade de um centro produtivo oscilar mais do que 10%
em relacgdo ao numero de horas estabelecido como normal, os parametros
predeterminados no Anexo A serdo utilizados apenas para a parcela fixa do custo total
do centro de apoio a producdo. Para a parcela variavel do custo total, o sistema
recalculard automaticamente os novos parametros em funcdao da taxa de ocupacao.
Esta taxa é representada pelo niumero de horas apropriadas a cada centro produtivo
em relacdo ao niumero de horas estabelecido para o nivel de produgdao considerado
como normal.

Imaginando-se uma situagdo hipotética em que a conta de energia elétrica num
periodo normal de produgdo de toda a empresa fosse $100.000,00, eles seriam
distribuidos, segundo o Anexo A, da seguinte forma:

G FOLO VARIAVEL CENTROS DE
% Valor % Valor % Valor CUSTOS
20| 20.000,00 20 2.000,00 20| 12.000,00 | Despesas
16| 1600000 16 & 400,00 16 960000 | 7311 - Sélidos
5 5.000,00 5 2.000,00 5 3.000,00 | 7312 - Liquidos Orais
26| 2600000 26| 1040000 26| 15.600,00 | 7313 - Injetaveis - Lin.
12| 1200000 18 7 200 00 18] 10.800,00 | 7314 - Injetéveis - P§
15| 15.000,00 15 £.000,00 15 9.000,00 | 7321 - Embalagens
100 100.000,00 100 40.000,00 100 000000 TOTAL

Num periodo em que o centro de custos 7313 - Injetaveis-Liquidos tivesse uma
reducdo de 50% na sua atividade e os demais centros tivessem produzido
normalmente, esta conta deveria ser reduzida para 92.200,00 (reducao de 50% dos
$15.600,00 = parcela variavel do consumo do centro 7313). Nesta situacdo, as
percentagens preestabelecidas deveriam ser recalculadas em funcdao da taxa de
ocupacao do centro de custos 7313 e a distribuicdo passaria para:

PGP FIXO VARIAVEL CENTROS DE
% Valor Y Valor Y Valor CUSIOS
21,69 |  20.000,00 20 8.000,00 20|  12.000,00 | Despesas
17,35  16.000,00 16 6.400,00 16 9.600,00 [ 7311 - Sélidos
5.42 5.000,00 5 2.000,00 5 3.000,00 [7312 - Lig. Orais

18,74 18.200,00 26 10.400,00 26 7.800,0017313 - Iny. - Lig,
18,52 18.000,00 18 7.200,00 18 10,800,001 7314 - Iny. - Fé
16,28 15.000,00 15 £.000,00 15 9.000,00 (7321 - Embalagens

100 92.200,00 100 40.000,00 100 52.200,00 TOTAL

Num outro periodo em que este custo tenha somado R$92.980,00, sendo a
parcela fixa R$40.000,00 com as despesas consideradas como 100% absorvidas, o
centro 7311 a 120% da capacidade normal. Apds as ponderacdes, a distribuicdo seria:
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JHEENE FOXO VARIAVEL CENTROS DE

% Valor % Valor % Valor CUSTOR
21,51  20.000,00 20 200000 200| 12.000,00 | Despesas
14,11 13.120,00 16 640000 | 11,2 6.720,00 | 7311 - Sékidos
408 2 800,00 5 2.000,00 2.0 1.800,00 | 7312 - Lig. Orais
24 61| 22.880,00 26| 1040000 20,8| 12.480,00|7313 - Inj. - Lig.
17,62 16.380,00 18 720000 153 9.180,00 | 7314 - Inj. - B¢
18,07 |  16.800,00 15 £.000,00 12| 10.200,00 | 7321 - Embalagens
100 | 52.980,00 100  4o000000| 23| 52.980,00 TOTAL

Dos centros de apoio a produgao relacionados no Anexo A, os de cddigos 5001,
5003, 7001 e 7011 ndo sofreriam influéncia do nivel de atividade, por terem seus
custos classificados integralmente como fixos. Ja os demais centros |a relacionados
estdo sujeitos ao nivel de atividade, tendo em vista que parte dos seus custos ou a sua
totalidade é classificada como variavel, conforme os exemplos demonstraram.

Além dos custos recebidos por transferéncia, os centros produtivos possuem
custos préprios, constituidos por custos diretos (supervisdo do centro, depreciacoes,
uniformes, etc.) e por custos indiretos (limpeza, etc.). Estes custos acumulados em
cada centro produtivo sdo distribuidos as OF's e as OE's por rateio, tomando-se como
base o nimero de horas apropriadas em cada uma delas no periodo.

Além destes custos recebidos dos centros produtivos por rateio, as ordens de
fabricacdo (OF's) e as ordens de embalagens (OE's) acumulam também os custos das
matérias-primas diretas apropriadas através das requisicoes do Almoxarifado e das
horas de mao-de-obra direta apropriadas pelo controle de mao-de-obra, custos estes
classificados como diretos.

No final do periodo, apos as apropriacoes e os rateios, tém-se o custo total
acumulado em cada OF e OE, tanto as encerradas quanto as inacabadas (em
andamento).

APURACAO DOS CUSTOS

Dois sistemas distintos serdo utilizados na empresa, a saber: (i)Sistema de
Custeio por Absorcdo, para atender aos aspectos contabeis e fiscais, e (ii)Sistema de
Custeio Direto/Varidvel para atender aos aspectos gerenciais.

Em ambos os sistemas, a apuragdo dos custos far-se-a por um misto de
apuracao por ordem e por centro de custos, sendo o rateio dos custos indiretos
também sob uma forma mista. No primeiro estagio, o rateio dos custos é feito sob a
forma convencional, alocando as parcelas de cada custo em todos os centros de
custos; no segundo estagio, é feito por percentuais fixos, quando os custos dos centros
de apoio a producdo sao distribuidos aos centros produtivos; €, no ultimo estagio, os
custos acumulados nestes Ultimos centros sdo alocados as ordens em fungdo das horas
de mao-de-obra apropriadas.

Sistema de Custeio por Absorgao

Este sistema, acumula nos produtos que estdo sendo elaborados e que
transformar-se-do nos produtos acabados, todos os custos ocorridos na area de
producdo, sejam eles fixos, variaveis, diretos ou indiretos em relacdo a cada ordem de
fabricacdo (OF) ou ordem de embalagem (OE) e, possibilitara, assim, a determinagéo
do custo de cada produto.

Serdo considerados os valores histéricos de aquisicdo dos materiais, insumos e
demais recursos necessarios a producao. Os valores obtidos por esse sistema tém de
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estar expressos em moeda nacional (real).

Matéria-prima (MPD)

Sera utilizado o valor médio de cada matéria-prima em estoque.

O planejamento e controle da producdo - PCP, de acordo com a programacao
de producdo, emite as requisicdes em funcdo da férmula de cada produto e, apds o
atendimento as requisicoes pelo Almoxarifado, os dados sdao imputados no sistema.

Apds o encerramento da OF/OE em cada fase de elaboracdo, as sobras do
material requisitado serdo obrigatoriamente devolvidas ao Almoxarifado, mesmo que
elas tenham aplicagdo imediata em outra OF/OE. Nesta Ultima hipdtese, sera feita,
apenas escrituralmente, uma devolugdo ao Almoxarifado das sobras referentes a
OF/OE encerrada e, a0 mesmo tempo, uma requisicdo referente a nova OF/OE que
utilizara este material, considerando-as devolugdo e requisicdo ficticias.

Mao-de-obra (MOD)

Sera utilizado o valor médio da hora de mdo-de-obra de cada centro produtivo
obtido do sistema de pessoal, com base no numero total de horas disponiveis no
periodo.

Este valor contemplard ndo s6 os salarios incluindo os encargos sociais
incidentes sobre a Folha de Pagamentos (INSS, FGTS, Seguro) e o0s encargos
provisionados (férias, 13° saldrio) com suas atualizacdes em funcdao dos reajustes
concedidos, bem como os beneficios rotineiramente concedidos pela empresa.

Desse modo, ao final de cada més, serdao conhecidos os valores da mao-de-obra
referentes a cada ordem, simplesmente multiplicando-se o nimero de horas de mao-
de-obra apropriado pelo valor médio do custo de pessoal do centro produtivo onde a
ordem foi processada.

O saldo do custo total de pessoal do centro produtivo, resultante da diferenca
entre este valor e o total apurado em funcdo apenas das horas apropriadas, sera
rateado pelo mesmo critério. Porém, este valor deve ser destacado para avaliacdo do
grau de ociosidade do centro ou do peso da sua supervisdo sobre aquele utilizado
diretamente na producado.

Custos Gerais de Fabricacao (CGF)

Em principio, as OF's e as OE's ndo recebem custos gerais de fabricacao. Todos
eles ocorrem no centro produtivo, que estarao sendo transferidos para as OF's/OE's
por rateio, com base nas horas de mao-de-obra apropriadas a cada uma delas. Se,
eventualmente, um custo geral de fabricacdo, que é indireto em relacdo a cada OF/OE,
for muito significativo e merecer uma distribuicdo pelas ordens diferente daquela
utilizada para o centro (horas apropriadas), este custo devera ficar segregado dos
demais do centro produtivo, e tera suas parcelas alocadas as ordens por outro critério
mais adequado.

Nesta hipotese, deverdao ser segregadas as parcelas variavel e fixa do custo, a
exemplo dos custos transferidos de cada centro de custos de apoio a producdo, de
modo a manter o sistema alimentado com dados na forma que sera demandada pelo
aspecto gerencial, ou seja, pelo Sistema de Custeio Direto/Variavel.

Ao final do periodo de apuracao, todas as OF's e OE's terdo seus custos
apurados. Aqueles referentes as OF's encerradas serdo transferidos para estoques de
produtos 'intermediarios", e os outros referentes as OF's ndo completadas
permanecerdao como estoques de produtos "em processamento”. A razao da utilizagao
da classificacdo "produtos intermediarios" é em fungdao de um mesmo produto poder
receber embalagem final diferente.
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As OF's sdo processadas em um dos centros produtivos de cédigos 7311, 7312,
7313 e 7314. Os custos totais destes centros gerardao produtos classificados como
"Intermediarios", aqueles com a fase de elaboragdao completada no centro, e produtos
classificados como "em processamento”, aqueles cujas OF's ndo foram completadas no
encerramento do periodo de apuracdo de custos, ou seja, o final de cada més
calendario. Nestas circunstancias, pode-se determinar o custo de cada uma das
unidades que compdem a ordem completa, para a posterior soma ao custo apurado no
centro de embalagem e obter-se o custo final de cada unidade acabada e pronta para
venda.

As OE's sdo elaboradas no centro produtivo de codigo 7321, para onde sdo
transferidos os produtos intermediarios que foram processados nos outros centros
produtivos. Neste centro, sdao considerados produtos "acabados" apenas os que
possuirem suas ordens encerradas, permanecendo os demais como produtos "em
elaboracao".

Eventualmente, por necessidade operacional ou comercial, pode ocorrer
transferéncia de parte da OF para o estoque de produtos intermediarios e, em seguida,
para o centro produtivo 7321 para se integrar a OE correspondente. Neste caso, a OF
devera ser seccionada em tantas quantas forem as divisdes da OF original, tomando as
identificacGes A, B, C, etc. apds o nimero da mesma.

O mesmo pode ocorrer com a OE, em que uma parte pode ser transferida para
produtos acabados e, em seguida, transferida para custo dos produtos vendidos, sendo
o tratamento semelhante, ou seja, seccionamento da OE em tantas quantas forem as
parcelas.

Sistema de Custeio Direto/Variavel

Este sistema acumula nos produtos que estdo sendo elaborados e que
transformar-se-do em produtos acabados, apenas os custos variaveis de producgdo,
tanto os diretos quanto os indiretos em relagdo ao cada ordem de fabricagao (OF) ou
ordem de embalagem (OE), sendo o custo de cada produto determinado apenas com
0s custos variaveis.

Naturalmente, os custos fixos sdo tratados de forma semelhante as despesas e,
como conseqliéncia, obter-se-do unidades de produtos em estoque com custo unitario
menor, uma vez que as despesas ndo integrardao o estoque, por este sistema.

Deverao ser considerados os valores atualizados dos materiais, insumos e
demais recursos necessarios a produgdo, vale dizer, os valores de reposicdo, a fim de
refletir os custos e as despesas atualizados despendidos na obtencdao de cada unidade
de produto. E recomendavel a utilizacdo de duas moedas, sendo uma delas o real e a
outra o doélar ou um indice que reflita o valor aquisitivo da moeda atualizado (IGP,
IGPM, indice interno da empresa, etc.). A segunda moeda escolhida devera ser
utilizada em todos os itens de custo, o que significa dizer que os relatérios resultantes
refletirdo os dados nas duas moedas.

Matéria-prima (MPD)

Para a apuracgao do custo unitario da matéria-prima, deve-se utilizar o custo da
sua ultima compra, que é uma informagdo ja disponivel no sistema.

O consumo fisico deve ser apurado por produto através de uma requisicdo na
propria ordem de fabricacdo ou na ordem de embalagem, emitida pelo planejamento e
controle da producao - PCP, de acordo com a programacgdo de produgao e em fungao
da formula padréo. As devolucGes do excesso requisitado deverdo ocorrer através de
documento de devolugdo ao Almoxarifado apds a conclusao de cada fase de elaboracéo
da OF/OE.

Dessa forma, o custeamento da OF/OE esta sendo feito em "tempo real", tdo
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logo se apurem os dados totais da ordem encerrada. Também sera possivel apurar as
diferencas entre o "real" e o "orgado", bem como o motivo de perdas de processo.

Mao-de-obra (MOD)

Sera utilizado o valor médio da hora de mdo-de-obra de cada centro produtivo
obtido do sistema de pessoal, com base no nimero total de horas disponiveis no
periodo.

Este valor contemplard ndo s6 os saldrios incluindo os encargos sociais
incidentes sobre a Folha de Pagamentos (INSS, FGTS, Seguro) e o0s encargos
provisionados (férias, 13° salario) com suas atualizacbes em funcdo dos reajustes
concedidos, bem como os beneficios rotineiramente concedidos pela empresa.

Desse modo, ao final de cada més, serdo conhecidos os valores da mao-de-obra
referentes a cada ordem, simplesmente multiplicando-se o nimero de horas de mao-
de-obra apropriado pelo valor médio do custo de pessoal do centro produtivo onde a
ordem foi processada.

O saldo do custo total de pessoal do centro produtivo, resultante da diferenca
entre este valor e o total apurado em funcdo apenas das horas apropriadas, sera
rateado pelo mesmo critério. Porém, este valor deve ser destacado para avaliacdo do
grau de ociosidade do centro ou do peso da sua supervisdao sobre aquele utilizado
diretamente na producado.

Custos Gerais de Fabricacao (CGF)

O sistema devera dispor de taxas padrdao de mao-de-obra direta e de custos
gerais de fabricacao por hora.

Os padrdes utilizados serao o resultado da média das taxas reais verificadas nos
trés meses anteriores ao do fechamento da ordem. Tais padrdes contemplardao todos
os custos envolvidos, conforme determinados nos mesmos moldes dos itens Sistemas
de Custeio por Absorcdo (Mao-de-obra (MOD) e Custos Gerais de Fabricagdao (CGF).

ESQUEMA CONTABIL DO SISTEMA DE CUSTOS

A estrutura contabil do Sistema de Custos estd esquematizada no fluxograma,
que constitui o Anexo B.

O significado dos langamentos esta detalhado a seguir (ver a numeragdao dos
langamentos no fluxograma - Anexo B).

(1) Valor real das compras de materiais diversos e estocados no Almoxarifado.
DE: Almoxarifado
CR: Fornecedores

(2) Valor real das compras de matérias-primas e estocadas no Almoxarifado de
matérias-primas.

DE: Estoques de matérias-primas

CR: Fornecedores

(3) Valor das compras de materiais de embalagens e estocados no
Almoxarifado de embalagens;

DE: Estoques de materiais de embalagem

CR: Fornecedores

(4) Valor da folha de pagamento no Periodo
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DE: Mao-de-obra a apropriar
DE: Despesas administrativas, comerciais e financeiras
CR: Folha de pagamentos/bancos conta movimento

(5) Valor dos gastos gerais fornecidos e incorridos no periodo.

DE: Custos gerais de fabricacdo (diversas contas: energia, combustivel,
aluguel, depreciacoes, etc.)

DE: Despesas administrativas, comerciais e financeiras

CR: Fornecedores diversos

(6) Valor dos materiais diversos consumidos no periodo.
DE: Centros de custos (diversos)

DE: Despesas administrativas, comerciais e financeiras
CR: Almoxarifado

(7) Valor das matérias-primas requisitadas para aplicacdo na producdo do
periodo.

DE: Produtos em processamento (diversas ordens de fabricagdao - OF's).

CR: Estoques de matérias-primas

(8) Valor dos materiais de embalagem requisitados para aplicagdo na producgao
do periodo.

DE: Produtos em elaboracao (diversas ordens de embalagem - OE's).

CR: Estoques de materiais de embalagem

(9) Valor da mao-de-obra apropriada a produgdo do periodo, tanto nos centros
de custos quanto nas ordens de fabricacao (OF's) e nas ordens de embalagem (OE's).

DE: Centros de custos (diversos)

DE: Produtos em elaboracdao/em processamento (diversas ordens de fabricacdo
- OF's e ordens de embalagem - OE's).

CR: Mao-de-obra a apropriar

(10) Valor dos custos gerais de fabricacao alocados a producdo do periodo.
DE: Centros de custos (diversos)
CR: Custos gerais de fabricacao

(11) Valor das transferéncias dos custos dos centros de custos por bases
predeterminadas ou ajustadas as diversas ordens de fabricacdo (OF's) e ordens de
embalagens (OE's) do periodo.

DE: Produtos em elaboracdo/em processamento (diversas ordens de fabricacdo
- OF's e Ordens de Embalagens - OE's)

CR: Centros de custos (diversos)

(12) Valor das transferéncias dos custos apropriados em cada ordem de
fabricacdo (OF's) para os depdsitos de produtos intermediadrios (antes da embalagem
final - caixas)

DE: Estoques de produtos intermediarios (diversas ordens de fabricagdao - OF's)

CR: Produtos em Processamento

(13) Valores dos produtos intermediarios transferidos para a elaboragao final.
DE: Produtos em elaboracao (Diversas ordens de embalagens - OE's)
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CR: Estoques de Produtos intermediarios (Diversas ordens de fabricacdo - OF's)

(14) Valor dos produtos com a elaboragcdao completada no periodo e transferidos
para o Almoxarifado de produtos acabados.

DE: Estoques de produtos acabados

CR: Produtos em elaboracdo

(15) Valor dos produtos constantes dos pedidos que foram entregues aos
clientes no periodo.

DE: Custo dos produtos vendidos

CR: Estoques de produtos acabados

(16) Valor da transferéncia do custo dos produtos vendidos para apuracdao de
resultado bruto no periodo.

DE: Resultado bruto das vendas

CR: Custo dos produtos vendidos

(17) Valor das vendas processadas no periodo.
DE: Clientes
CR: Receita de vendas

(18) Valor da transferéncia para resultado bruto das vendas das receitas de
vendas ocorridas no periodo, a fim de apurar o lucro bruto.

DE: Receitas de vendas

CR: Resultado bruto das vendas

(19) Valor do resultado operacional apurado no periodo, zerando as contas de
resultado (Despesas e resultado bruto das vendas) contra a conta Resultado
Operacional. Se o saldo for credor, houve lucro e, se for devedor, prejuizo.

DE: Resultado bruto das vendas

CR: Resultado operacional

DE: Resultado operacional

CR: Despesas administrativas, comerciais e financeiras

Observacdo: Os titulos das contas devem ser adaptados para o plano de contas
em uso em cada empresa.



| Congresso Brasileiro de Gestéo Estratégica de Custos — Sdo Leopoldo, RS, Brasil, 20 a 23 de novembro de 1994

ANEXOA

ESQUEMA DE RATEIO DOS CUSTOS DEPARTAMENTALIZADOS

50 - ADMINISTRAGAO CENTRAL

5001

DIEETOEIA
™ 100% DESPESAS
-DIEET-

4 5002 g

GERENCTA

ADMIISTEATIVA - 100% DESFESAS
E FIIATITCEIR A

-GEEAF- En

i 5003 E

GERENCTA
COMERCIAL — » | 100% DESPESAS

-GECONM- —
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70 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAOD

7001

GERENCIA
INDTSTRIAL
-GERIM-

PROPRIETARIOS

7011

I

SEEWICOS
DE
ENGEIMNHERIA
-SEGEM-

701z

l

PLAMNETAMENTO
E CONTROLE DA
PRODUCAD

PCE

7012

|

COMPEAS

|

7014

A Ty o N

ATMCOIARIEATO

\

5.0% 7311 SOLIDOS
5.0% 7312 LIQUIDOS ORAIS

65,004
10,0%
15,0%

14,0%
14,00
24, 0%
34,004
14,00

17,0%
3,0%
15,004
5,0%%
60,0040

12,094
25,004
15,0%
13,0%
35,0%

15,00
10,0%
15,0%
20,084
45,0%

4213 DJJETJ%VEIS-HQUEOS
7314 TNIETAVEIS-PO
7321 EMBALAGENS

7311 5OLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 SOLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INTETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 SOLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATIS

7313 IJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INTETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 SOLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INTJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS
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71 - AUMILIARES DA PRODUGAO

7101

SEGUEAINCA
IMDTTSTEIAL

7102

SERVIGOS
MECANIZOS

7103

SERVICOS
ELETRICOS

7104

T ]y O

SERVIGOS
EEFRIGERACAC

20,084
35,00
20, 0%
20, 0%
5,0%

20,0%
10,0%
20,0%%
25,00
25,08

25,084
10,0%
20,0%%
20,084
25,0%

50,0%4
50,0%

7311 8OLIDOS

7312 LIQUIDOS CRAIS

7313 NJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 SOLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 8OLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7313 MJETAVEIS-L:EQUIDOS
7314 TNIETAVEIS-PO
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71 - AUMILIARES DA PRODUGAO

7105

SERVICOS
DE
INSTRUMENTACAQ

7106

GARARTIA
DE
QUALIDADE

7107

CONTROLE

FISICO-QUIMICO

7108

T ]y O

COMNTROLE

BIOLOGICO

40,0%
&0, 0%

30,0%
10,0%
34,0%4
16,0%
16,0%

30,084
10,0%
34,0%
16,0%
10,0%

34,0%
12,0%
36,0%
18,0%

73214 INJETAVEIS-PO
7321 EMBALAGENS

7311 SOLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 8OLIDOS

7312 LIQUIDOS ORATS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INJETAVEIS-PO

7321 EMBALAGENS

7311 SOLIDOS

7312 LIQUIDOS QRAIS

7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
7314 INIETAVEIS-PO
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71 - AUXILIARES DA PRODUCAC

7201

CAPTACAQOE
JTRATAMENTO
DE AGUA

"

7202

GERACAQ

DE VAPOR

—

7203

Ty A

ENERGIA

ELETRICA

’75,0% 7311 30LIDOS

20,0% 7312 LIQUIDOS ORAIS
65,0% 7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
10,0% 7314 INTETAVEIS-PO

100,0% 7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS

20,0% 7311 SOLIDOS

16,0% 7312 LIQUIDOS ORAIS

5,0% 7313 INJETAVEIS-LIQUIDOS
26,0% 7314 INJETAVEIS-PO
15,0% 7321 EMBALAGENS
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20,0%
14,0%
20,0%
25.0%
0,0%
5.0%
0,0%
16,0%
0,0%
12,0%
15,0%
17,0%
30,0%
S0,0%
34,0%
50%

35,0%
14,0%
10,0%
10,0%
0,0%
20,0%
0,0%
50%
0,0%
25,0%
10,0%
3,0%
10,0%
10,0%
12,0%
50%

Ti01
7011
102
7103
Ti04
7201
Ta02
TA03
T105
7013
7014
7012
T106
7107
7108
7001

Ti01
To11
7102
103
7104
a0
702
03
7105
013
To14
012
T106
7107
10z
7001

73 - PRODUTIVOS

SESURANCA INDUSTRIAL
GERENCIA INDUSTRIAL
SERVIZOS MECANICOS

SERVIGOS ELETRICOS

SERVIGOS DE REFRIGERAGAC
CAPTACAD E TRATAMENTO DE AGITA
VAPOR

EMERGLA ELETRICA

SERVIGOS DE INSTRUMENTACAQ
COMPRAS

ALMOXARIFADOD

FCP FLAN CONTR PROD
GARANTLA DA QUALIDADE
CONTROLE FIRICO-QUIMICO
CONTROLE BIOLOGICO

GERENCIA INDUSTRIAL

SESURANGA INDUSTRIAL
GERENCIA INDUSTRIAL

SERVIGOS MECANICOS

SERVIGOS ELETRICOS

SERVIGOS DE REFRIGERAGACD
CAPTACAD E TRATAMENTO DE AGUA
VAPOR

ENERC1A ELETRICA

SERVIGOS DE INSTRUMENT AGAOQ
COMPRAS

ALMOXARIFADO

FCF FLAN CONTR PROD

GARANTIA DA QUALIDADE
CONTROLE FISICO-QUILICO
CONTROLE BIOLOGICO

GERENCIA INDUSTRIAL

OF"3 i

kJ

Y

DIRETOS
7311 MPD + MOD
SOLIDOS TEmEnes £
PROPRIOS ()
OF"s
DIRETOS
TR MPD + MOD
LiQuiDos INDIRETOS
ORAIS —=
FROPRIOS (%)
 Miisiinisisininiet S AN
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20,0%
24,0%
20,0%
20,0%
50,0%
B5.0%
100,0%
26,0%

0,0%
15.0%
15.0%
15.0%
34,0%
34.0%
36,0%
65,0%

20,0%
34,0%
25,0%
20,0%
50,0%
10,0%
0,0%
18,0%
40,0%
13.0%
20,0%
5,0%
16,0%
16.0%
13,0%
£5,0%

5,0%
140%
25,0%
25,0%

0,0%
20,0%

0,0%
150%
60,0%
35,0%
45,0%
10,0%
10,0%

0%
12,0%
15,0%

T
7011
Tz
T3
T4
7201
T2
743
s
7013
7014
7012
T106
o7
7108
7001

0
To11
oz
7103
104
701
Ti0z
703
03
7013
Tol4
To12
106
o7
TI08
Fo01

7101
7ol
oz
7103
7104
7201
Ta02
7203
7105
7013
To14
7012
T106
Tia7
TI08
Tao1

73 - PRODUTIVOS

SEGURANGA INDUSTRIAL
GERENCLA INDUSTRIAL

SERVIOS MECANICOS

SERVIGOS ELETRICOS

SERVIZOS DE REFRIGERAGAD
CAPTACAD ETRATAMENTO DE AGUA
YAPOR

ENERGIA ELETRICA

SERVIGOS DE INSTRUMENT AGAD
COMPRAS

ALMOXARIFADO

PCP PLAN CONTR PROD

GARANTIA DA QUALIDADE
CONTROLE FIRICO-QUIMICO
CONTROLE BIOLOGICO

GERENCLA INDUSTRIAL

SEGURANCA INDUSTRIAL
OFRENCIA INDUSTRIAL
SERVIGOS MECANICOS

SERVIZOS ELETRICOS

SERVIGOS DE REFRIGERACAC
CAPTAGAD ETRATAMENTO DE ACGTA
TAFPOR

ENERGIA ELETRICA

SERVIGOS DE INSTRUMENTACAD
COMPRAS

ALMOXARIFADO

FCP PLAN CONTR PROD
GARANTIA DA QUALIDADE
CONTROLE FISICO-QUIMICO
CONTROLE BIOLOGICO

GERENCIA INDUSTRIAL

SEGURANGA INDUSTRIAL
GERENCIA INDUSTRIAL

SERVIZOS MECANICOS

SERVIGOS ELETRICOS

SERVIZOS DE REFRIGERAGAD
CAPTACAD ETRATAMENTO DE ACTTA
VAPOR

ENERG1A FLETRICA

SERVIJOS DE INSTRUMENT AQAD
COMPRAS

ALMOXARIFADO

PCP PLAN CONTER FROD

JARANTIA DA QUALIDADE
CONTROLE FIZICO-QUIMICD
CONTROLE BIOLOGICO

GERENCLA INDUSTRIAL

OF"3 i

¥

¥

DIRETOS
T MPD + MOD
INJETAVEIS INDIRETOS
LIQuIDos e
PROFRIOS (%)
OF"S
DIRETOS
e MPD + MOD
LiQuiDos INDIRETOS
ORAIS —a
PROFRIOS (%)
N e
Y
OF"S
DIRETOS
T 7314 MPD + MOD
EMBALAGENS TIDIEERS
=
PEOFRIOS (%)
el
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ANEXO B
FLUXOGRAMA DE CONTABILIZACAO DOS CU:

FORNECEDORES DE

ESTOQUESDEFRODUTGS  ESTOQUES DE PRODUTOS USTOS D08 PRODUTOS HSUTADORRUTO.
AIRTERIAS DIVERSOS ALOCAREADO INTERMEDIARIOS (GFS ) ACABADOS (GFS)) T DAS VENDAS
o 0 o o Oj —0o|low— solowe— 0
o ————s0
RRESRORE MATRASFRRiAS
o—= o| o=

FropyTOS B
PROCRENENTO
FORNECSDORES DE ESToQUES DEMATERIASS ResuTADo
EMBALAGES BB ALAGERS o OPERAGIORAL
o o BT

o| o

— ¥y
|C_m ofo= e
P S Tos
= o= s

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
o CMERGAL E ANANCEIRAS
e
L0 ——0
t——————— O
FORNECEDORES custosGeras oE 0
BNERSS FARICAAD

-l
|c (T» o | o a0
1 ~ i




