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Resumo:

A administragdo financeira é essencial para qualquer individuo, sobretudo diante da légica
capitalista do consumismo desenfreado em detrimento ao hdbito de poupar e investir. Com o
cendrio brasileiro de estabilizagdo econémica, a confecgdo de um planejamento financeiro
pessoal é primordial para a gestdo dos recursos pessoais. No entanto, os indices de
endividamento comprovam a caréncia de dominio e aplicabilidade real de tais conceitos.
Diante de tal temdtica, a presente pesquisa teve como objetivo verificar quais ferramentas ou
técnicas apresentadas nas disciplinas de finangcas dos cursos de graduacdo em administragdo
sdo efetivamente utilizadas pelos respectivos estudantes na gestdo dos seus recursos pessodis.
Para atender a tal objetivo geral, foram coletados depoimentos de 55 questiondrios
respondidos pelos estudantes de administracdo da Universidade Federal da Bahia. Uma
introdugcdo sobre o tema é seguida de referencial tedrico acerca do planejamento financeiro
pessoal, a l6gica do dinheiro e mercado, além dos elementos de tomada de decisdo financeira.
Para andlise dos dados foi escolhido o método do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), com
abordagem qualiquantitativa. Constatou-se que os conhecimentos financeiros trabalhados no
curso de administragdo sdo sim considerados e aplicados no dmbito pessoal. Os estudantes
percebem a importdncia do tema e a maioria confecciona um plano financeiro. Destacou-se as
nocoes de financas e planejamento, como registro de contas e controle dos gastos e criagdo de
reservas; os métodos e ferramentas, como orgamento, fluxo de caixa e elaboragdo de
planilhas; além das nog¢des de investimentos e aplicagées possiveis como os principais pontos
de aprendizado e aplicabilidade.

Palavras-chave: Administracdo Financeira, Planejamento Financeiro Pessoal, Gestdo dos
Recursos Pessoais, Nogoes de Finangas e Planejamento.

Area tematica: Metodologias de ensino e pesquisa em custos
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Planejamento financeiro pessoal
Uma abordagem sobre as contribuicbes da administrag financeira
na gestao dos recursos pessoais.

Resumo

A administracdo financeira € essencial para qualogividuo, sobretudo diante da légica
capitalista do consumismo desenfreado em detrimemteabito de poupar e investir. Com o
cenario brasileiro de estabilizacdo econbmica, rdecgdo de um planejamento financeiro
pessoal é primordial para a gestdo dos recursosogies No entanto, os indices de
endividamento comprovam a caréncia de dominio Eaplidade real de tais conceitos.
Diante de tal tematica, a presente pesquisa tawe objetivo verificar quais ferramentas ou
técnicas apresentadas nas disciplinas de finargmsuisos de graduacdo em administracao
sao efetivamente utilizadas pelos respectivos astad na gestdo dos seus recursos pessoais.
Para atender a tal objetivo geral, foram coletadepoimentos de 55 questionarios
respondidos pelos estudantes de administracdo deersidade Federal da Bahia. Uma
introducéo sobre o tema é seguida de referen@akcteacerca do planejamento financeiro
pessoal, a l6gica do dinheiro e mercado, além ldosemtos de tomada de decisédo financeira.
Para andlise dos dados foi escolhido o método dou¥o do Sujeito Coletivo (DSC), com
abordagem qualiquantitativa. Constatou-se que pnbBemdmentos financeiros trabalhados no
curso de administracdo sdo sim considerados eadpbcno ambito pessoal. Os estudantes
percebem a importancia do tema e a maioria comeaaim plano financeiro. Destacou-se as
nocoes de financas e planejamento, como registoomtas e controle dos gastos e criacao de
reservas; 0os meétodos e ferramentas, como orcaméukm, de caixa e elaboracdo de
planilhas; além das noc¢des de investimentos eagiis possiveis como 0s principais pontos
de aprendizado e aplicabilidade.

Palavras-chave: Administragdo Financeira, Planejamento Financ@essoal, Gestdo dos
Recursos Pessoais, Noc¢des de Financas e Planggament

Area Tematica: Metodologias de ensino e pesquisa em custos.

1 INTRODUCAO

A administracdo das financas pessoais é um teraaggohou destaque no Brasil,
principalmente apos a estabilizacdo da moeda cBtarm Real em 1994. A partir de entéo, o
planejamento financeiro tem atingido prazos mamgds, sendo possivel prever o valor do
dinheiro ao final de alguns meses ou anos. No tmtgnande parte da populagcéao brasileira
ndo possui a educacgdo financeira necessaria psaanesa realidade, trata-se de um tema
ainda restrito, embora extremamente necessario pagestdo dos recursos financeiros
pessoais de qualquer individuo.

Fazer um planejamento financeiro e conseguir alasalespesas dentro das receitas
pessoais, certamente € uma facanha que poucosguenseealizar. A confeccdo de um
planejamento financeiro norteia a gestdo dos resupessoais, evitando desnecessarias
inquietacdes quanto ao dinheiro.

O planejamento financeiro adequado possibiliteeleslver o habito de poupanca,
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além de explorar o leque de possibilidades paiaagles e investimentos, condizentes com
sua realidade, de forma consciente e disciplinasgsmo que a principio ndo sejam valores
robustos, “o importante ndo é guardar muito, masdar sempre, pois isso lhe dara, ao longo
do tempo, o sentimento de disciplina” (BB, 2012).

Conforme aborda Cerbasi (2004), muito mais impbetado que conquistar um
determinado padrdo de vida é manté-lo e para is¢e-sk planejar, sabendo que os maiores
beneficios de tal atitude serdo notados alguns @epsis. Portanto, 0 planejamento
financeiro deve servir de guia para qualquer pegaeajueira usar seus métodos de controle
financeiro e investimentos para gestdo dos seuss@t pessoais. As dificuldades financeiras,
na maioria das vezes, sao escolhas pessoais. ¥eigignorada a importancia do assunto
em questao.

O objetivo geral consistiu enerificar quais as ferramentas ou técnicas apradast
nas disciplinas de financas dos cursos de graduegé@dministracdo sdo efetivamente
utilizadas pelos respectivos estudantes na gestiealis recursos pessoais. E para alcanca-lo
foram definidos os seguintes objetivos especificqeslizar pesquisa bibliografica sobre
conceitos e variaveis do planejamento financeirsspal e sobre como fazé-lo; identificar
quais as contribuicdes das disciplinas financeieaa a gestao dos recursos pessoais; verificar
quais as técnicas financeiras mais citadas pelosiates de administracdo da UFBA séo
frequentemente usadas no cotidiano.

2 REFERENCIAL TEORICO

Pires (2007) defende que as finangcas pessoaiemugpmo uma necessidade
contemporanea, precisando ser tratada como uma d&eeonhecimento sisteméatico e
transmissivel, no ambito da ciéncia administragieondmica.

Discrimina Pires (2007) que o objetivo das finangessoais é assegurar que: as
despesas do individuo sejam sustentadas por reqomgprios e ndo de terceiros; as despesas
sejam distribuidas proporcionalmente as receitajs; équilibrio entre consumo e poupanca;
se for inevitdvel o uso de recursos de terceira® sejam tomadas as decisbes mais
adequadas as suas finangas; as metas pessoaisatagidas mediante o equilibrio entre as
necessidades e desejos (0 querer) e o poder deaamspdecisdes e acdes sejam planejadas;
0 patrimdnio pessoal cres¢a ao maximo, possibildamindependéncia financeira, e que seja
evitado tomar recursos emprestados para finaliddelesnsumo.

No entanto, para alcancar tais objetivos e métgseciso primeiramente conhecer a
l6gica do dinheiro e do mercado. O sucesso finama&io vai depender de vocé ser um
conhecedor profundo de elementos do mercado ou atmoBtonomia, porém, como um
completo leigo no assunto, certamente encontrartasndificuldades para decidir como usar
Seus recursos pessoais.

3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO PESSOAL

Rosset al (2008, p. 589) apregoam que o planejamento finemestabelece o método
pelo qual as metas financeiras devem ser atingiEl@sse planejamento deve ser capaz de:
descrever diferentes cenarios de evolucdo futwesded o pior até o melhor, possibilitando
visualizar e examinar as varias opcdes de investone financiamento; de alcancar
viabilidade, pois os planos devem se encaixar etigb geral de maximizacéo da riqueza; e
de evitar surpresas, ja que o planejamento dewdifidar o que pode ocorrer no futuro caso
certos eventos acontecam.

ParaHalfeld (2011), a regra que norteia o plano fin&ocpessoal é basica: ndo gastar
mais do que se ganha. O planejamento financeindardo, comeca com a elaboracdo do
orcamento e em seguida com o fluxo de caixa, ordisérito todas as receitas e despesas do
periodo.
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3.1 Definindo objetivos

Consiste no primeiro passo para realizar um plananceiro pessoal. Segundo
Cerbasi (2004), o individuo determinar os objetimoscurto, médio e longo prazo é mais
importante do que s6 poupar sem nenhuma finalidadEnte a vida inteira. No planejamento
financeiro os objetivos devem entrar como metasnéred 0s mais variados objetivos, destaca-
se o de manter uma reserva financeira para emeagé&esguir um plano de independéncia
financeira ou ainda o de levar uma vida financeiganizada e equilibrada.

3.2 Orgamento

O orcamento doméstico faz parte do planejameneméeiro e € um instrumento pelo
qual as estratégias estabelecidas pelo planejanmoderdo ser colocadas em pratica.
Segundo Pires (2007), um orcamento servira parstatam em que meses havddéicite em
quais ocorrerasuperavif sera um conjunto de previsbes tendo como prestupa
passividade. Pode ser um instrumento de planejansarhestral, anual ou plurianual. Na
pratica trata-se de uma planilha listando as r@seitdespesas esperadas e previstas para cada
mes.

3.3 Fluxo de Caixa

Frankenberg (2001) descreve fluxo de caixa construmento que representa as
entradas e saidas de dinheiro ao longo do tempes R1007) esclarece que a diferenca em
relagdo ao orgamento é que este considera o aseaiacdes mensais, enquanto o fluxo de
caixa acompanha o saldo diario evitando falta derses. Possibilita aos usuarios do fluxo de
caixa viver dentro das suas reais condic¢des fingse

3. PROCEDIMENTO METODOLOGICOS

Quanto a classificagdo, este trabalho possui emdurdescritiva, e quanto ao
delineamento, inicialmente foi desenvolvida umagpes bibliografica, e em seguida uma
pesquisa de campo.

No segundo passo, a pesquisa de campo, foi réaliaravés da aplicacdo de
guestionario. A ferramenta de coleta de dadosdoiposta por cinco questdes de respostas
abertas, onde os estudantes foram orientados andespcom base na sua visao e realidade
pessoal.

O critério para selecdo da amostra foi condicionader estudante de administracédo
na Universidade Federal da Bahia e ja ter cursadisc@lina Administracdo Financeira. O
publico foi formado, portanto, por alunos conclagmtio curso e preferencialmente estudantes
a partir do 6° semestre.

As respostas desta pesquisa foram analisadas agjwalihente de acordo com a
metodologia do Discurso do Sujeito Coletivo (DSBC é “um discurso sintese elaborado
com pedacos de discursos de sentido semelhantel@sumum so6 discurso” (LEFEVRE E
LAFEVRE, 2003).

O fundamento do DSC é a teoria da representagial,sgue permite a determinado
grupo social, neste caso os alunos de administdg@t-BA, se expressar como autor de um
s6 discurso. Segundo Lefévre e Lafévre (2003)a#sat de uma técnica de tabulacédo e
organizacao de dados qualitativos que permite agegdepoimentos sem reduzi-los a meras
quantidades, € uma proposta qualiquantitativa p@esquisa.

Cada questdo foi copilada individualmente, reapéid os discursos individuais,
conforme preza o método do DSC. Para construcaalisicurso coletivo, apenas foi
necessario ajustar pequenos trechos, inserindaroggs, artigos ou qualquer outro elemento
de ligacdo, o que permitiu apresentar o DSC conmomelareza e coeréncia possivel,
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obviamente, prezando para ndo comprometer o sentaal redigido pelo respondente.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A amostra foi composta por 55 respondentes, se@diB8% do género feminino e
47,27% masculino. A maioria dos respondentes € lgiobe da graduacdo, estudantes
cursando a partir do 7° semestre, 0os quais com@peaximadamente 85% da amostra. E
predominou a faixa etaria entre 20 e 26 anos d#ejdgue representa 80% dos participantes
dessa pesquisa.

Para andlise dos resultados, serdo consideradasnes questdes presentes no
questionario, que séo:

1. Em sua opinido, qual a importancia do planejamdinnceiro pessoal para a

gestao dos seus recursos?

2. Vocé confecciona um planejamento financeiro pe8sGamo ele funciona?

3. Antes de ingressar na faculdade de administragdimo cvocé controlava suas

financas?

4. ApoOs o ingresso na faculdade de administracéor, eutsado disciplinas da area

financeira, 0 que mudou no seu planejamento fineofte

5. Em algum momento do curso foi exposto com clarégana conceito, técnica ou

ferramenta que fosse aplicavel as financas pe&sQaial?

O tratamento quantitativo do material coletadoreo na primeira parte de cada
guestado (a partir da segunda) em que as respodtagdas foram objetivas. A partir dessa
delimitacdo objetiva, é que foram tratadas as stapada segunda parte da mesma questao,
formulando entdo os DSCs. Ademais, essa abordagemtitiva limitou-se a analise da
frequéncia em que os discursos individuais erarssifleados de acordo com as Ideias
Centrais (IC).

Vale ressaltar que apés a andlise, foram deseartagqlielas respostas com algum tipo
de incoeréncia ou vicio, como por exemplo, resgogize fugiram do item devidamente
guestionado.

Sem considerar a primeira questéo, percebeu-se qognatério da frequéncia das
ideias centrais foram inferiores a quantidade dpastas validas tabuladas, mesmo contendo
mais de uma IC em uma Unica resposta.

Para a primeira questdo, que teve como objetivdiose qual a importancia do
planejamento financeiro para a gestao dos recpesssoais de acordo com a perspectiva dos
estudantes, foram detectadas cinco ideias cemraigs respectivas frequéncias podem ser
observadas no quadro 1, organizado de forma derrtesde frequéncia absoluta.

Frequéncia  |Frequéncia |Frequéncia

Categoria Ideia Central absoluta relativa acumulada
IC-B Evitar problemas financeiros 10 25,64% 25,64%
IC-E Gestao dos recursos 10 25,64% 51,28%
IC-A Registro e controle 8 20,51% 71,79%
IC-C Realizar projetos pessoais 7 17,95% 89,74%
IC-D Equilibrio financeiro 4 10,26% 100,00%

Total 39 100,00%

Quadro 1. Frequéncia por Ideia Central — Questao 1

Dessas, foi construido o discurso coletivo dasrquéts (B, E, A e C), por ordem de
representatividade, ja que integram em conjunt® @i80% das ideias centrais contidas nos
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discursos dos respondentes.
No quadro 2 é apresentado o discurso do sujeladivio referente a ideia central B,

“Evitar problemas financeiros”.

Ideia Central: Evitar problemas financeiros.

Discurso do Sujeito Coletivo

O Planejamento financeiro pessoal é de suma impmatdpara que possamos ter uma vida com menos
problemas e menos dividas. Através do planejanfargnceiro eu posso estabelecer o que eu queraicns
de forma consciente para que eu ndo exceda a matk#a. Ele me permite adquirir um bem duravel ou
simplesmente constatar que ndo tenho um aporteciit® que me permita fazé-lo em dado momentsse, i
seguramente, afasta muito a possibilidade de tamst e problemas financeiros. Sem o planejamento o
recurso pode nao cobrir as despesas e dificultapoupanca futura. Ele é importante o suficientea peto
ficar totalmente no vermelho, como suporte pardgyea eventualidade. E de extrema importancia, yesg
ndo me planejar corro o risco de gastar mais ddent®, ou até mesmo de faltar recurso para umnacsiov de
emergéncia. Portanto, o planejamento financeireséreial para cobrir todos os meus gastos do dia, &
muito importante para ndo permitir um endividametoessivo, evitar o desperdicio, 0s gastos inqmess e
melhorar a qualidade de vida a médio prazo.

D

Quadro 2: IC-B

Pelo discurso coletivo dos estudantes de admagéd;, observa-se que eles
consideram que o0 planejamento financeiro € imptatapara evitar problemas e
eventualidades com suas finangas, uma situagaodiedamento.

Esse posicionamento reflete o que foi dito poed?{2007) quando discrimina que o
objetivo das financas pessoais, dentre outrosegass que as despesas do individuo sejam
sustentadas por recursos proprios e nao de tesceigue as despesas sejam distribuidas
proporcionalmente as receitas.

A segunda ideia central mais recorrente refer@-gestao dos recursos, conforme pode
ser visualizado no quadro 2.

Ideia Central: Gestdo dos Recursos.

Discurso do Sujeito Coletivo

O planejamento financeiro pessoal é muito impogtaespecialmente, quando vocé dispde de poucososcu
Saber administrar esses recursos torna-se aindaimmadrtante. Ele é necessario, pois a medida guenta
renda minima, a continuidade e o retorno sobre emtda se faz necessaria. Nao existe gestdg sem
planejamento. Acredito que o mesmo seja primorgdida gerirmos nossos recursos de forma eficaz, é
importante na medida em que me possibilite condueins gastos de forma mais eficiente, possibildand o
gue eu ganho seja suficiente para suprir minhasess@tades pessoais. De nada vale um grande voleme d
capital sem a boa gestdo e o bom uso deste, ocguteae nesses casos é simplesmente a perda @é@alinh
seja gastando demais ou deixando de ganhar martanBo o planejamento financeiro pessoal é de
fundamental importancia para gestao de recursogu¢aa falta dele implica em uma ma gestédo finaacei

através de desperdicio de dinheiro, ma alocacameaesos para o que deve ser prioridade e difidelta
dinheiro em caixa o suficiente para planos futuEosnportante para ajudar na decisdo de como ®itinsera
usado antes dele ser recebido e tem total impaatévisto que auxilia a tomada de decisdo de gasEssoais.

Quadro 3: IC - E

Pelo exposto, percebe-se que a importancia do jptaeato financeiro esta
relacionada a gestdo dos recursos pessoais de ffioiente. Ou seja, uma boa gestédo
financeira auxilia nas tomadas de decisfes de gashtoca 0s recursos para as prioridades e
planos futuros. Essa percepcéo é coerente com G{04.0), quando diz que o planejamento
financeiro fornece um mapa para a orientacdo, eo@gho e 0 controle dos passos e acdes
das familias. Ou seja, 0 planejamento é esseraalggministrar os recursos pessoais.
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No quadro 4 é apresentado o discursos do sujeiedive referente a ideia central A,
“Registro e Controle”. Vale dizer que, embora oscdisos coletivos estejam discriminados
separadamente, as ideias centrais extraidas sgmernentares e ndo excludentes.

Ideia Central: Registro e Controle.

Discurso do Sujeito Coletivo

O planejamento financeiro € importarporque permite um maior controle da entrada @asaquilibrand
assim minha vida financeira pessoal. E de sumaridpcia, ao ponto que devemos controlar todas ssal
projecdes de ganho, como controlar as saidas &lestde caixa, para verifiqgapssiveis gaps. E importante
medida em se faz necessario saber como, quande, padjue utilizar o rendimento, pois assim é pey
estabelecer, metas, objetivos e ter um controley s@mrgem de seguranca para emergéncias. Com ur
planejamento edenho um melhor controle dos meus gastos e assssopaprovisionar meu futuro, n
planejamento financeiro pessoal é muito importgat@ que eu possa controlar meus gastos pesspaeta
com clareza quais gastos eu poderei ou ndo realimameseseguintes. Entdo, a importancia do planejan
financeiro esta no poder poupar e investir futurgme no controle das finangas, pois permite negishdas &
entradas e saidas de caixa a fim de gerir de foonscientes todos os recursos disponj\@igando os gast
desnecessarios e alocando o dinheiro de acordeasgurioridades. E de fundamental para que tenhiaote
dos gastos e melhor planejamento dos investimentos.

Quadro 4: IC-A

Nesta ideia central, o planejamento financeiro gesd importante para controlar as
financas, registrar as entradas e saidas de cgxajetar periodos seguintes; e iSso permite
alocar devidamente os recursos e alcancar o edquifibanceiro. Essa ideia é condizente com
Ewald (2010) que diz que o orcamento é a ferramdiiizada para planejar o equilibrio entre
as receitas e as despesas e Frankenberg (200igwiefiaxo de caixa como “esquema que
representa as entradas e saidas de caixa ao lorigmgdo”.

O quadro 5 representa o discurso coletivo referanideia central C, “Realizar
projetos pessoais”.

Ideia Central: Realizar projetos pessoais.

Discurso do Sujeito Coletivo

Ao longo da vida pessoal em diversos momentos sg@e®s provisionar, poupar ou investir N0sso 1 xur
financeiro. O planejamento financeiro é a ferramesgsencial para que obtenhamos o sucesso alm&ado.
extremamente importante ter um planejamento finamgessoal quando se tem objetivos a serem aldasga
Assim como na area empresarial, € necessario umejplaento financeiro, criar cenarios para o futpara
chegar a algum lugar; para possibilitar a realiegag@ projetos pessoais que demandam uma razoavel
quantidade de dinheiro. E imprescindivel o planejam financeiro, pois dele consigo realizar prgjetoe
antes planejei. E essencial para pensar nos depegotenho ou necessidade de adquirir algo maés aqae
precisa guardar dinheiro para adquirir. O planejgménanceiro possibilita a realizacdo de sonhos

Quadro 5:IC-C

Pelo exposto, verifica-se que o discurso compre@nuheportancia do planejamento
financeiro pessoal para alcancar o sucesso, ostgsgjessoais, 0s objetivos tracados. Aqui, 0
discurso coletivo reafirma o que a literatura asimtravés de Pires (2007), quando diz que o
objetivo das financas pessoais é imensuravel, lguesé situado no campo da subjetividade,
ligado a satisfacao das necessidades e desejos.

Para a questéo 2 foram identificadas cinco idetagrais. Lembrando que esta questao
buscou verificar se os estudantes de administregédi@ccionam um plano financeiro pessoal,
e se sim, discriminar como se da o seu funcionamedbm isso, inicialmente, foram
analisadas todas respostas objetivas, destacando6@27% sdo os que fazem um
planejamento, enquanto 14,55% nao fazem. Aléem deRk3$3% fazem um planejamento néo
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formalizado, 3,64% fazia, mas nao faz mais, e 1,8d@6faz, mas deseja fazer.
No quadro 7 € revelado as ideias centrais exsadia discurso da amostra de
estudantes que afirmaram realizar um planejamémémdeiro pessoal. Ressaltando que das
37 respostas afirmativas (67,27%), foram obtidasaideias centrais, totalizando em 39 o
somatorio da frequéncia das ICs.

Frequéncia |Frequéncia |Frequéncia

Categoria Ideia Central absoluta relativa acumulada
IC-A Planilha de controle 23 58,97% 58,97%
IC-B Anotacg&o de gastos e compromissos 7 17,95% 76,92%
IC-C Programa, Software, Aplicativo 4 10,26% 87,18%
IC-D Separa por categorias e prioridades 3 7,69% 94,87%
IC-E Projecédo de cenarios / futuro 2 5,13% 100,00%

Total 39 100,00%

Quadro 7. Frequéncia por ldeia Central — Questéo 2

Foram escolhidas para anélise mais detalhada &wg#s dos DSCs as ideias centrais
A, B e C, em funcdo da representatividade. Em cuojuessas ICs selecionadas totalizam

aproximadamente 87% dos discursos dos respondentes.
O quadro 8 apresenta o discurso do sujeito coleteferente a ideia central A,

“Planilha de controle”.

Ideia Central: Planilha de Controle.

Discurso do Sujeito Coletivo

Faco um controle simples, numa planilha pouco Hatk, onde tenho os valores de que recebo no ags e
despesas previstas; coloco todas as minhas entaghidas de dinheiro e controle de gastos comt&ocde
credito. Controlo os recebimentos e as saidasra®g@em gastos fixos e variaveis. Costumo utilizaxce
para planilhar todos 0os meus gastos variaveis thui@meés para saber se estou ultrapassando odealoe
recurso disponivel. Em uma planilha de orcamentte gastos no Excel feita anualmente e atravésrdaifas
simples de partilhas dobradas, eu tenho a previs&s, a més dos meus gastos, com meus rendi
mensais; registro as entradas e as saidas (tanpoeeistos quanto os realizados) na medida em tps

futuros, calculando economias, dividindo gastos pessoal, faculdade e casa. Eu costuma elaborzhpls
mensais de gastos com transporte, alimentacdo.Urag@revisao de quanto terei que economizar fEaeatir

final do més sei quanto posso ainda gastar e quenipar para proximo més. Ou seja, utilizo umaillarem
excel, que eu mesma criei, no intuito de orgamaans gastos de acordo com meus recursos e até mesa
fazer uma projecéo de diminuicdo dos meus custolsnejar onde vou investir este valor.

Quadro 8: IC - A

O quadro 9 expde a segunda ideia central mais regter nos discursos dos
respondentes, que € a “Anotacao de gastos e congsash

Ideia Central: Anotacdo de gastos e compromissos.

Discurso do Sujeito Coletivo

Funciona anotando os débitos atuais e futuros erivaoncaixa, prevejo minhas entradas, que sacfiaaalio
meus gastos fixos e separa o dinheiro para estislle gastos como gasolina e saidas pessoagevalores
para estes. Ele funciona com a provisdo dos mesteggéuturos, planejamento do tempo e quantia giead
gue sera necessario para realizacéo e cumprimergtadejado, ou seja, guardar dinheiro antes damgasac
adquirir dividas ou realizar muitas compras pardada Orco também um valor que para ser aplicado na
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poupanca. Procuro tabular todos os gastos do mé&) apenas meus débitos e créditos. Eu anoto atmami
agenda,se verifico que gastei mais em guloseimasxamplo eu corto esta despesa. Coloco numa éoihé

em vigor e normalmente 2 meses apds e sempre \aar@o 0S compromissos com a data que tem que ser
quitado e os produtos que precisam se adquiridouwrgéncia.

Quadro 9: IC - B

E o quadro 10 reflete a ideia central ligada azaiféo de programas, software e
aplicativos de controle.

Ideia Central: Programa, Software e aplicativo

Discurso do Sujeito Coletivo

Encontrei um programa chamado Organize e, atuaémetilizo ele. Utilizo um software no smartphone
chamado Organize, nele eu registro todas as estradalas e classifico por categorias. Faco unraiente
gastos tendo como base a minha "mesada", contmlascyastos no cartdo de débito com a ajuda de um
aplicativo paraVindows PhoneUso um aplicativo parandroid de controle de gastos.

Quadro 10:IC - C

Apesar de essas ideias centrais terem sido dis@tas separadamente para
construcdo dos respectivos discursos do sujeitetieo] percebe-se que os DSCs estao
relacionados uns aos outros de forma complemehstinguindo-se apenas por alguns pontos
chaves.

Fica evidente a unanimidade dos estudantes quecotonam o planejamento no
guesito controle dos dados financeiros, e nosdigsirsos coletivos pdde-se perceber isso.
Ha uma distincdo quando na IC-A traz que o contdws estudantes se da através de
planilhas Excel, enquanto na IC-B ndo ha essa #igpeéo, apenas revelam fazer as
anotacfes sem um meio padronizado; ja na IC-C tratenocorre através de programas,
software e aplicativos instalados. Mas, essencidien®das as trés se convergem no controle
financeiro.

Esse ponto de convergéncia encontra embasamentideratura, sobretudo nos
conceitos de orcamento e fluxo de caixa, ja redgatanteriormente. Nos DSCs, quando
descrevem a preocupacdo em anotar as entradadas, s#ividir em categorias, sejam fixas
variaveis, gastos presentes e futuros, ou qualoutea, demonstram o uso do planejamento
financeiro pessoal, como os DSCs revelam exigtitaAto, com o fundamento nos j& citados
autores, conclui-se que as ideias centrais dosirdize analisados estdo de acordo com o que
aborda a literatura referenciada.

Para a terceira questdo também foram identificadaso ideias centrais. Essa
pergunta objetiva saber como 0s estudantes covdrolauas financas antes de ingressar na
faculdade de administracdo. Nas respostas gevaidehtificado que a maioria (52,73%) dos
estudantes ndo controlava suas finangas, enqua/&6%4 ja controlavam de alguma forma.

Como a maioria dos respondentes ndo controlava $nancas, poucos deles
justificaram os motivos. Com isso, as ideias c@&ntfaram basicamente extraidas dos
discursos dos 47,27% respondentes que afirmarartmotnsuas financas anteriormente,
esses descreveram na pesquisa como faziam, eossibiptou a formulacdo dos DSCs. Dos
gue nao controlavam, conseguiu-se extrair duaasdmntrais, ja que alguns justificaram na
pesquisa 0 motivo da falta de controle. Tais fregi&s estdo discriminadas no quadro 12.
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Frequéncia Frequéncia |Frequéncia
Categoria Ideia Central absoluta relativa acumulada
Controlava com anotagdes e
IC—A observacado 5 27,78% 27,78%
IC-C Controlava com Planilha / excel 4 22,22% 50,00%
IC—-D N&o controlava — Controle empirico 4 22,22% 72,22%
IC-—-E N&o controlava — N&o tinha renda 3 16,67% 88,89%
IC-B Controlava — Visando poupanca 2 11,11% 100,00%
Total 18 100,00% ---

Quadro 12. Frequéncia por Ideia Central — Questéo 3

Foram selecionadas, por ordem de representatwjagedICs A, C e D, para andlise e
construcdo do DSCs, elas totalizam mais de 70%dd&ss centrais contidas nos discursos.

A primeira ideia central - IC-A - esta refletida goadro 13, ela traz o DSC dos
estudantes que confeccionavam o planejamento firancatravés de anotacdes e
observacoes.

Ideia Central: Controlava - Controle com anotacfes e observacdes.

Discurso do Sujeito Coletivo

Basicamente controlando a partir do extrato baocérmetas pessoais, mas sem nenhuma ferramenta para
controle. Apenas anotava 0 que gastava e anotqua tecebia, comprava apenas o que poderia pagaur

prazo. Na agenda ja fazia controle dos gastospmefarma incipiente, mas que servia para calculaeédi

dos gastos por més. Observa o todo, como por egempgjue eu ganho e do que gasto, ndo conseguiapou
COMo consigo agora.

Quadro 13:IC -A

Observa-se que antes de ingressarem na faculdaslgaekfetuavam um controle
financeiro baseado em simples anotacdes, mashjantira consciéncia de observar o todo, o
que ganha e o que gasta. Essa atitude é alicengatiteratura estudada, sobretudo quando
Paschoarelli (2007) aponta que o conhecimento € ferramenta chave para o bom
desempenho da administracao das finangas pessoais.

No quadro 14 é apresentado o discurso coletivoenetie a ideia central dos estudantes
que controlavam suas financas através de planibal E

Ideia Central: Controlava - Planilha excel.

Discurso do Sujeito Coletivo

Através de uma planilha de gastos, através dellpano Excel. Sempre controlei minhas financas psicel,
ja utilizava o Excel, mas conhecia menos destarfeznta.

Quadro 14:IC-C

Aqui cabe o mesmo posicionamento literario fedoapa IC-A, quanto a preocupacao
com o registro e controle das contas. A distingétoeeesses DSCs € justamente a presenca
explicita da ferramenta Excel para esta IC-C.

E o quadro 15 representa o DSC referente a idmi&rat dos estudantes que nao
controlavam suas financas formalmente, mas revelgtee o fazia empiricamente.

Ideia Central: N&o controlava — Controle empirico.

Discurso do Sujeito Coletivo

N&o controlava, utilizava os recursos sem contr@penas gasto o que tenho. Era totalmente empsgecn,
planejamento. N&o tinha tanto controle, mas costgasar apenas minha mesada e colocar na poupanca
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guaisquer outras rendas.

Quadro 15:IC - D

Nota-se de fato ndo existir um controle formalizguhy parte dos respondentes,
tampouco um planejamento. No entanto, pdde-se farnum DSC que revela existir um
direcionamento empirico dos gastos por parte dadetivo, onde a preocupacao se resume a
gastar os recursos disponiveis.

Este comportamento se contrapfe a dois objetigesidancas pessoais trazidos por
Pires (2007), primeiro o de assegurar que hajdibgaientre consumo e poupanca e segundo
o de garantir que as decisdes e acdes financadjam lanejadas. Ou seja, o controle
puramente empirico e a despreocupacdo em relagcgoupanca revela a caréncia de
compreensao do tema Planejamento Financeiro pde pkasses respondentes antes de
ingressarem na faculdade de administracao.

Para a questdo 4, foram identificadas seis Sdegmtrais. Nessa questdo buscou-se
averiguar as modificagées ocorridas no planejami@maceiro pessoal dos estudantes apos o
ingresso na faculdade de administracao. Verifimgise 63,64% dos respondentes afirmaram
ter modificado o seu planejamento financeiro apgsar as disciplinas da area financeira; e
em contrapartida 30,91% revelaram que nada mudds amgressar na faculdade de
administragcédo. Os 5,45% disseram que pouco mudou.

O guadro 18 mostra as ideias centrais retiradasdosirsos dos respondentes que
afirmaram haver mudanca no seu plano financeirgsgatsPara analise e elaboracdo das
DSCs foram selecionadas as ICs C, D, A e F, queeseptam 85% das ideias centrais
contidas no discurso.

Frequéncia |Frequéncia |Frequéncia

Categoria Ideia Central absoluta relativa acumulada
IC-C Noc¢bes de Financas e Planejamento 13 32,50% 32,50%
IC-D Controle dos gastos e reservas 9 22,50% 55,00%
IC-A Fazer uso de planilhas 6 15,00% 70,00%
IC-F Noc¢des de Investimentos e aplicacfes 6 15,00% 85,00%
IC-E Noc¢des de métodos e ferramentas 4 10,00% 95,00%
IC-B Fazer anota¢c6es 2 5,00% 100,00%

Total 40 100,00% | = -----

Quadro 18. Frequéncia por ldeia Central — Questad

O quadro 19 apresenta o DSC relacionado a IC-Cg8BR® de financas e planejamento”.

Ideia Central: No¢Bes de Financas e Planejamento.

Discurso do Sujeito Coletivo

Apébs o ingresso na faculdade de Administracdo passealizar o planejamento financeiro, o que ea na

realizava anteriormente. Entendi a importanciaedpsbcedimento, e como de uma maneira simples pmslem

controlar nossos recursos financeiros. Passei a ficais atento, aos impactos a longo prazo, compras
parceladas por exemplo, a taxa de juros utilizageeriodo de deprecia¢do do equipamento, o melbaranto
para fazer uma compra, hoje tenho mais cautelauprgesquisar mais e comparar o valor futuro, ooralor
presente para ver se é vantagem. Hoje tenho unw p@isciéncia da necessidade de fazer um planefame
criei no¢cdo de como fazer meu planejamento pes&aalidanca foi poder controlar e saber controlarhas
finangas, saber melhor que a inflag&o corréi o pddecompra, saber sobre juros e aplicagGes basc#assei
a enxergar melhor a taxa de juros e a necessidgadmd previsdo do que pode vir a acontecer e gedfia¢ac
das despesas (fixas, variaveis, extras e adicjordém da visdo no que se refere a matematicadivisa e a
importancia do planejamento, passei a me conszéntia necessidade do planejamento financeiro glesso
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por isso, procurei uma forma, ainda que simplesfader esse controle. Melhorou o senso de planejgme
financeiro sem duvida, eu antes ndo sistematizavagistros de entradas e saidas de caixas. Hopgistr
por categorias e tenho relatérios mensais, criangossibilidade de através do planejamento adderis o
servigos gque antes pareciam distantes da mintidadal

Quadro 19:IC-C

Pelo exposto, percebe-se a evolugdo da néo rgi@dizdo planejamento financeiro
pessoal, para a compreensao da importancia do mesmestao de seus recursos. Dentre as
nocoes de financas e de planejamento adquiridatacdese a atencdo dada a inflagdo, as
taxas juros e aos impactos das operacdes no laago;pmlém da consciéncia do controle e
registro de entradas e saidas e a questdo dodeathnheiro no tempo. Essas nogbes séo
alicercadas na literatura estudada, sobretudo Easdh (2007) quando traz que o
desconhecimento financeiro atinge a quase todestaah que perceber 0os elementos basicos
envolvidos é fundamental para a gestdo dos seussosc

O quadro 20 traz a ideia central “Controle dotagas reservas”.

Ideia Central: Controle dos gastos e reservas.

Discurso do Sujeito Coletivo
Compreendi a necessidade de projecdo de gastdantmotenho maior controle dos gastos, mas a madang

principal foi reservar uma parte do salario paranp$ futuros, de modo que ndo gasto o total tode mé
deixando sempre uma parte apenas na tentativadded® dos gastos. Mudei a minha forma de orgaoizar
meus gastos, planejando como gastar o meu dint&@monitiu-me uma visdo mais ampla sobre os custos,
aonde podemos otimiza-los; além de passar a guanaardinheiro, fazer este controle entre entradsasidas,

as formas de aprovisionar os gastos e o saber poupa

Quadro 20: IC - D

Nessa abordagem, nota-se a mudanga na percepgéecelssidade de controlar os
gastos e se preocupar em constituir uma resereaptemos futuros, além do aprendizado na
organizacao dos gastos e planejamento de com@sisacursos.

Este discurso reflete alguns dos objetivos daanfias pessoais trazidos por Pires
(2007), como o de assegurar que as despesas s@tibuitas proporcionalmente as
receitas, havendo equilibrio entre consumo e pamgpan certificar que as decisdes e acdes
financeiras sejam planejadas.

A ideia central seguinte refere-se ao uso de lpiaside controle, como pode ser
visualizada no quadro 21.

Ideia Central: Fazer uso de planilhas.

Discurso do Sujeito Coletivo

As mudancas principais ocorreram na organizacdogdstos, antes feita na agenda, hoje no Excel, e as
projecdes que sao alinhadas com o plano de ac&seiPa elaborar planilhas, fazer orcamento, cantie)
gastos (entradas e saidas), eu passei a ter nmisdrso ao consumir € a controlar os gastos. Despainha
consciéncia. Passei a utilizar planilhas, calcodajuros nas compras para definir se € mais vastt@omprar a
vista ou a prazo, passei a controlar os gastodamita, confrontando com as receitas.

Quadro 21: IC - A

Aqui, o discurso revela que a mudanca se deu mdeiplanilnas Excel para organizar
0s gastos. Houve um despertar para as projecGasadis a um plano de acdo, para a
confec¢@o de um orcamento e controle de entragailas e juros de compras. Mais uma vez,
remete-se ao conceito de orcamento ja trazido pas R2007), onde o orcamento é
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essencialmente um instrumento de planejamento.
O quadro 22 reflete a ideia central F, “No¢Oesdestimentos e aplicacdes”.

Ideia Central: No¢Bes de investimentos e aplicacdes

Discurso do Sujeito Coletivo

Passei a pensar mais em investimentos, como titldagsouro e acdes na Bolsa (ndo apenas em @ntrol
gastos), mas minha renda ainda ndo me permiteifizeBusco entender e aplicar formas diversaaptiear o
dinheiro de forma a obter rendimentos, além debektaer uma margem de seguranga para imprevistos
possiveis. Meu pensamento mudou em relagdo a piolsgie de investimentos, tive maior acesso a mégao
sobre como aumentar o valor Gtil do dinheiro, camanvestimentos que podem ser feitos e a busgar®s
de capital de baixo risco.

Quadro 22:IC - F

Para essa ideia central, percebe-se que além dwnoleonle gastos, houve um
aprendizado em diversas formas de aplicacfes stimantos, como titulos e acdes. Reflete
um objetivo das financas pessoais, exposto pos P2@07), que até entdo nado foi pontuado
nessa pesquisa, sendo ele o de assegurar queimOpair pessoal cresca ao maximo,
possibilitando a independéncia financeira.

Por fim, para a quinta e ultima questdo foram tileadas sete ideias centrais. Esta
pergunta visa saber se em algum momento do curgxposto algum conceito, técnica ou
ferramenta que fosse aplicavel as financas pesseaise foi exposto, discrimina-lo.
Aproximadamente 52% dos respondentes afirmaransigueo curso expbs algo aplicavel as
financas pessoais, enquanto cerca de 48% disseramég. As frequéncias por resposta geral
podem ser visualizadas no quadro 25.

Dentro dos discursos dos que afirmaram que simanfoidentificados alguns
respondentes que citaram disciplinas do curso deinitracdo que contribuiram para as
financas pessoais. Em uma frequéncia absolutadetd®, observa-se:

Administracéo Financeira (31,58%)
Matematica Financeiras (21,05%)
Gestao de Custos (21,05%)
Contabilidade (10,53%)

Economia (5,26%)

Administracéo Estratégica (5,26%)
Estatistica (5,26%)

NoOkwNE

No quadro 25 podem-se visualizar as ideias centgnagsdiscriminam 0s conceitos,
técnicas ou ferramentas que os alunos julgarasiderexposto com clareza durante o curso
de administracdo. Para andlise e elaboracdo dos Bf8&n observadas as ICs A, F e B que
representam 75% das ideias centrais contidas sosrdos dos respondentes.

Frequéncia |Frequéncia Frequéncia

Categoria Ideias Centrais absoluta relativa acumulada
IC —A Conceitos de Financas 9 32,14% 32,14%
IC —F Elaboracédo de planilhas 7 25,00% 57,14%
IC—-B Fluxo de caixa 5 17,86% 75,00%
IC—-C Balanco patrimonial 2 7,14% 82,14%
IC—-D DRE 2 7,14% 89,29%
IC —E Investimentos e Aplicacbes 2 7,14% 96,43%
IC -G Importancia do planejamento 1 3,57% 100,00%

Total 28 100,00% | = -———--

Quadro 25. Frequéncia por Ideia Central — Questasé
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O primeiro discurso refere-se a ideia central ApriCole de Financas” e esta
representada no quadro 26.

Ideia Central: Conceitos de Financas

Discurso do Sujeito Coletivo

Conceitos e técnicas de controle e planejamensmdgiro foram apresentados baseados em empresas) po
podendo ser utilizado na vida pessoal. Deu pareager algumas técnicas de como gerenciar nossagdis.
Os conceitos fundamentais para mim foram os caxdiésicos de custos e direcionador de custosod/ari
conceitos financeiros de custos e fluxo de caixaagdicaveis. Verifico muito o valor futuro, presenprazo e
taxa de juros, as técnicas com juros simples e ostop e suas aplica¢cdes no dia a dia. Todo estedo d
matemética financeira, Conceito PEPS, de Contaloid aplicando a ideia de primeiras entradas eepa

saidas, te d4 uma boa nogédo do seu balango misssaiudo ajudou no calculo para compra de berévdis.

Quadro 26: IC - A

Nesta ideia percebe-se que foram apresentadassabvétcnicas de controle e de

planejamento financeiro no decorrer do curso dei@dtracao.
Todos esses conceitos estdo fundamentados reuiteestudada, Pires (2007) é claro

quando fala que um dos instrumentos basicos patanejamento das financas pessoais € o

fluxo de caixa.
No quadro 27, é apresentado o DSC referente a iclemtral F, “Elaboracédo de

Planilhas”.

Ideia Central: Elaboracéo de Planilhas

Discurso do Sujeito Coletivo

Elaboracao de planilhas orcamentérias. Foi disflm@tla a planilha que atualmente uso e a mesnmeafaai
utilizacdo porque é auto explicativa e ja tem iigetodas as férmulas necessarias. Uma planilh#onbam
elaborada no Excel foi passada para turma, é uar@llh de orcamento pessoal onde projeta todos0ss

gastos, podendo fazer separacao de custos, gdaspgsas e investimentos.

Quadro 27:IC - F

Pelo exposto, o discurso considera o uso de p&sitbmo o avanco trazido no curso
de administracdo, sobretudo uma exposi¢cdo a pénitihicamentarias pessoais. Aqui, mais
uma vez, retomamos a ferramenta orcamento condeitpar Pires (2007), como uma
planilha em que séo listadas todas as receitaspesias.

E o quadro 28 representa o discurso coletivo tlasoa referente a ideia central B,

“Fluxo de Caixa”.

Ideia Central: Fluxo de Caixa

Discurso do Sujeito Coletivo

O meu planejamento financeiro € um espelho de uro ftle caixa, s6 que menos detalhado. Fago
utilizagédo do fluxo de caixa, sigo a mesma ldgieafldxo de caixa. Além da ferramenta fluxo de

caixa, ha a analise MOP, andalise Vertical.

Quadro 28: IC - B

Essa percepcdo esta alicercada em Frankenberg)(2@&ldescreve fluxo de caixa
como “esquema que representa as entradas e saidasd ao longo do tempo”. E em Pires
(2007), dizendo que a logica é acompanhar a eXwesado inicial + créditos — débitos =

saldo final.
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5. CONCLUSAO

A finalidade dessa pesquisa consistiu em verifquaais as ferramentas ou técnicas
apresentadas nas disciplinas de finangas dos cdesagraduacdo em administracdo sao
efetivamente utilizadas pelos respectivos estudamtegestdo dos seus recursos pessoais, a
partir da percepc¢éo dos estudantes de administdecBmiversidade Federal da Bahia.

A partir da analise do material empirico coletaddoam identificadas para a primeira
guestao cinco ideias centrais (ICs). Dessas, fostcoido o discurso coletivo das quatro ICs
que juntas representam mais de 80% das ideiasemseridas nos discursos pesquisados.

Os estudantes de administracdo que participaranpesguisa percebem a alta
importancia do planejamento financeiro pessoal pagestdo dos seus recursos pessoais.
Ressaltam a realizacdo de projetos pessoais, mcalcde uma situacdo de equilibrio
financeiro e a protecdo contra possiveis eventm@ddist como 0s pontos positivos da
confeccéo do plano financeiro, atribuindo para ssegistro e controle de suas contas.

Os DSCs formulados a partir da analise das reapdsis estudantes quanto a segunda
guestdo identificaram que o funcionamento do p&mepto financeiro pessoal dos mesmos
se da através de registro e controle dos gastasn@romissos, seja através de planilhas,
programas, softwares ou aplicativos. Ha uma separagtegorica, em que se elegem as
prioridades além de projetar cenarios.

Os DSCs das respostas dos pesquisados quantoeaataiuestdo demonstram que
parte dos estudantes ja controlavam suas finangies alo ingresso na faculdade de
administracdo, e esse controle se dava atravébs#avacao e anotacado dos gastos e ganhos,
usando ou nao planilhas Excel. Ademais, a maide peito efetuava qualquer controle, alguns
o faziam empiricamente, sem métodos estabelecatosafmente, e outros ndo o faziam por
falta de renda.

J& na quarta questdo, os respondentes alegaramsgmeidancas ocorridas no seu
planejamento financeiro apds cursar as disciplotesarea financeira foram significativas.
Desenvolveram nocdes de finangas e planejamemixeraplo do registro de contas, controle
dos gastos e criacdo de reservas. Além do uso telosée ferramentas, como orgcamento e
elaboracdo de planilhas. As disciplinas também xgmam noc¢Oes de investimentos e
aplicacdes financeiras.

Por fim, para a quinta e ultima questédo, os DSf3sp@squisados revelam que o curso
de administracao efetivamente contribuiu para r@nffas pessoais. As disciplinas que mais
contribuiram, segundo os estudantes, foram Admagid&b e Matematica Financeira e Gestéao
de Custos. As ferramentas mais citadas foram aslhda de controle e o Fluxo de Caixa.

Percebe-se que as ICs visualizadas nas quest8ssepo ligacdo intensa com o0s
assuntos trazidos por alguns autores da literadordema, principalmente Pires (2007),
Frankenberg (2001), Paschoarelli (2007) , Gitm&1(2 e Rosst al (2008).

Portanto, esse estudo contribuiu para mostrar @gieconhecimentos financeiros
trabalhados no curso de administracdo sdo simaemasios e aplicados no ambito pessoal, de
acordo com a percepc¢do dos estudantes de adngésiia UFBA. No entanto ainda ha uma
caréncia de atencdo ao tema, por parte dos edesaduas principalmente por parte dos
estudantes. E necessario que estes que estdoolidamdo mundo da administragdo comecem
a mostrar a mudanca de parametro na sociedaddelegsmarcada por uma cultura de
consumo sem planejamento.

No mais, € valido conhecer e analisar a visdo eddgdantes sobre esse tema tao
relevante para qualquer individuo. Fatalmente,epaitles lidara com a administracédo
financeira das organizacdes e, certamente, umspiofial que consegue compreender a
importancia e a aplicagdo de tal tema no seu eotigiesta mais proximo do sucesso. Além
de serem os futuros lideres e empreendedores quiebcirdo para construcdo de opinides e
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mudanca de paradigmas socioculturais.
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