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Resumo:

Com o mercado cada vez mais exigente e competitivo, a Contabilidade Gerencial, com a
aplicagcdo de seus artefatos ou ferramentas, traz as organizagoes informacgoes eficientes e
fundamentais no processo de tomada de decisdo. Nesse contexto, o presente estudo tem como
objetivo verificar a representatividade das publicagbes cientificas na drea de Contabilidade
Gerencial, em quatro principais eventos académicos realizados no Brasil, com enfoque na
aplicabilidade dos artefatos gerenciais e confirmar se a disseminag¢do dos artefatos gerenciais
no meio académico é significativa. Trata-se de uma pesquisa bibliogrdfica e descritiva, com
abordagem qualiquantitativa. Analisou-se os artigos publicados, no periodo de 2008 a 2012, no
Congresso Anpcont, no Congresso Brasileiro de Custos, no Congresso Usp e no EnAnpad.
Selecionou-se 870 trabalhos que tinham como temdtica a Contabilidade Gerencial. Destes,
selecionou-se 251 que tinham enfoque na aplicag¢do dos artefatos gerenciais, caracterizando a
amostra desta pesquisa, representando 28,85% da populacdo de artigos. Verificou-se que os
artefatos mais abordados foram o Custeio ABC, o Balanced Scorecard, o Custeio por Absor¢do
e o Orgcamento. Concluiu-se que, de 2010 a 2012, houve uma queda no numero de publicagbes
sobre o tema, de 28,29% para 12,75%. Sugere-se entdo, como pesquisas futuras, a
investigacdo das causas desse declinio e também uma pesquisa mais abrangente sobre o tema,
destacando-se a regido do pais, instituicdo de ensino e autores, visando analisar onde ha maior
concentracdo de estudos sobre artefatos gerenciais.

Palavras-chave: Artefatos. Contabilidade Gerencial. Eventos Académicos.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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A Producéo Cientifica De Contabilidade Gerencial &eus Artefatos
Em Eventos Académicos Do Brasil

Resumo

Com o mercado cada vez mais exigente e competéivBpntabilidade Gerencial, com a
aplicacdo de seus artefatos ou ferramentas, traxrgaizacoes informacdes eficientes e
fundamentais no processo de tomada de decisdoe Nestexto, o presente estudo tem como
objetivo verificar a representatividade das pulglies cientificas na area de Contabilidade
Gerencial, em quatro principais eventos acadénrieazados no Brasil, com enfoque na
aplicabilidade dos artefatos gerenciais e confirggaa disseminacao dos artefatos gerenciais
no meio académico € significativa. Trata-se de pasxjuisa bibliografica e descritiva, com
abordagem qualiquantitativa. Analisou-se os artgaslicados, no periodo de 2008 a 2012,
no Congresso Anpcont, no Congresso Brasileiro dg#dSuno Congresso Usp e no EnAnpad.
Selecionou-se 870 trabalhos que tinham como teanati€ontabilidade Gerencial. Destes,
selecionou-se 251 que tinham enfoque na aplicagi@defatos gerenciais, caracterizando a
amostra desta pesquisa, representando 28,85% déap@p de artigos. Verificou-se que 0s
artefatos mais abordados foram o Custeio ABCBabtanced Scorecardo Custeio por
Absorcdo e o Orcamento. Concluiu-se que, de 2@ a, houve uma queda no numero de
publicacGes sobre o tema, de 28,29% para 12,758er&ge entdo, como pesquisas futuras, a
investigacao das causas desse declinio e tambémasgaisa mais abrangente sobre o tema,
destacando-se a regido do pais, instituicdo da@esautores, visando analisar onde ha maior
concentracdo de estudos sobre artefatos gerenciais.

Palavras-chave:Artefatos. Contabilidade Gerencial. Eventos Acadeésni

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planamento, controle e apoio a
decisdes

1 Introducéo

A Contabilidade é uma grande aliada no processtwrdada de deciséo, fornecendo
informacfes geradas por dois sistemas: o Sistemmfdemacdo Contabil (SIC), que é
definido por Moscove, Simkin e Bagranoff (2002, 4.Zomo “[...] o subsistema de
informacdes dentro de uma organizacdo que acumidariacdes de varios subsistemas da
entidade e comunica-as ao subsistema de procegsadennformacdes” e o Sistema de
Informacdo Gerencial (SIG), que segundo Oliveid0@) € o processo que transforma os
dados em informacdes e estas terdo utilidade natwst deciséria da empresa, fornecendo a
sustentacdo administrativa para potencializar edtaelos esperados.

E dentro da Contabilidade, destaca-se a Contatidierencial, que é a area que esta
voltada para gestao interna da empresa, onde céfdesenvolver mecanismos, ferramentas,
estratégias a fim de levar informacfes para osogestcom o objetivo de auxilia-los no
processo da tomada de decisdo. De acordo com &il@ampos (2007), a Contabilidade
Gerencial € um ramo da Contabilidade responsavelfqraecer informacdes estratégicas,
fazendo com que o gestor tenha possibilidades rartdecisbes mais seguras e proativas.
Corroborando com o conceito de Contabilidade GemenAtkinson et al (2000, p. 36)
afirmam que “é o processo de identificar, mensueportar e analisar informacdes sobre os
eventos econdmicos das empresas.”
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Uma das caracteristicas do cenario de negocios €mstante transformacédo. E as
principais causas disto sdo a integracdo dos mescac aumento da competitividade. Em
razao disso, organizacdes precisam constantememtarar meios para se adequar a essas
mudancas, com o intuito de assegurar o alcancelgesvos institucionais (ASSUNCAO et
al, 2012). A Contabilidade Gerencial se insere emesintexto como parte fundamental da
administracdo da empresa, pois, fazendo uso dssreeursos, 0 gestor pode prever muitos
problemas e antecipar solucdes. Morais, Coelholanda (2012) afirmam que, ao se fazer
uso dos artefatos e estes fornecerem informac@aseticiéncia, facilitar-se-a4 a tomada de
decisbes, e com isso, ha contribuicdo para a ddedg objetivo basico da empresa, que é
maximizar o seu valor.

Sendo assim, com o mercado cada vez mais competitiz-se necessario o uso de
ferramentas eficientes que possam fornecer infaiesagelevantes no processo de tomada de
decisdo. Essas ferramentas ou artefatos gereséaigecursos fornecidos pela Contabilidade
Gerencial. (GERMANO et al, 2011)

Silva e Campos (2007) afirmam que a contabilidadesrcial, €, na pratica, um
mecanismo importante e que visa enriquecer 0 psocekecisério gerando vantagem
competitiva. Germano et al (2011) ressaltam qua paplicacdo dos artefatos gerenciais no
cotidiano das organizagfes € necessario que csgimial contabil tenha conhecimento dos
mesmos e, para isso, € relevante que sejam diss#wsino meio académico.

A presente pesquisa busca, entdo, verificar compgugorcdo este tema € abordado
no meio académico, com enfoque na aplicabilidade altefatos gerenciais, através da
producéo cientifica nos principais eventos acadé@miealizados no Brasil. Assim, o objetivo
geral é verificar a representatividade das pubfieaccientificas referentes a Contabilidade
Gerencial, dos académicos de quatro eventos daedraibjetivo especifico é confirmar se a
disseminacédo dos artefatos gerenciais no meio aenl@ significativa.

Esta pesquisa se justifica na medida em que conpdra o aumento do interesse dos
académicos pela producéo de artigos com o temaakibdade Gerencial, dando énfase ao
estudo da aplicacdo dos artefatos gerenciais, s&atama area de fundamental importancia
para o meio empresarial.

Para esse proposito, delimita-se o periodo destmuma para 2008 a 2012,
selecionando-se quatro eventos conceituados queeaeon anualmente no Brasil. Sao eles:
(i) o Congresso ANPCONT (Associacdo Nacional dosgiamas de PoOs-Graduacdo em
Ciéncias Contabeis); (i) o Congresso Brasileiro @astos; (iii) o Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade; (iv) e o EnAnpad d&mtro da Associacdo Nacional de Pos-
Graduacgéao e Pesquisa em Administracao).

Divide-se, entdo, este artigo em cinco secdesjamio-se com a introducdo; a
segunda sec¢do evidencia a revisdo tedrica; nareegsgao apresentam-se 0s procedimentos
metodoldgicos adotados neste artigo; na quartaosexébe-se a analise e descricdo dos
resultados; e, por fim, na quinta sessao expds-serssideracdes finais do trabalho.

2 Revisao tedrica

A revisdo tedrica deste artigo subdivide-se emsegiies, onde relacionam-se o0s
artefatos presentes na pesquisa, bem como os sysequisados e estudos anteriores sobre
o tema.

2.1 Artefatos Gerenciais
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De acordo com Soutes (2006, p. 23), ‘artefatosérpaessao genérica para atividades,
ferramentas, filosofia de gestéo, filosofias dedpgdo, instrumentos, modelos de gestao e
sistemas utilizados por contadores gerenciais.sEmtiefatos séo distribuidos entre quatro
estagios, sendo os dois primeiros estagios comsidsr ‘tradicionais’ e os dois ultimos
considerados ‘modernos’.

Segundo Guerreiro, Cornachione Jr. e Soutes (2@17), foi intensificado o
desenvolvimento e as proposicdes de novos artetlgo€ontabilidade Gerencial apos a
publicagdo, em 1987, do livro Relevance Lost, denids Jonhson e Robert S. Kaplan, com
destaque ao Sistema de Custeio Baseado em AtigdgalRC), a Gestdo Baseada em
Atividades (ABM), ao Sistema de Gestdo Econbmicac(®), ao Balanced Scorecard, ao
Custeio Meta, a Teoria das restricbes, dentre sutro

Soutes (2006, p. 20) explica que a distribuicdo attefatos gerenciais entre estagios
foi feita pelo IMA (Institute of Management Accoants), de acordo com a evolucdo dos
artefatos e que o primeiro estadgio durou até odmd950, com foco na determinacdo do
custo e controle financeiro; o segundo estagio dei 1950 até 1965, com foco no
fornecimento de informacdo para planejamento eralengerencial; o terceiro estagio teve
inicio em 1965 e durou até 1985, focado na reddedeerdas de recursos nos processos; € 0
quarto estagio iniciou-se em 1985 e permaneceratidé, focando a geragdo ou criagdo de
valor com o uso efetivo dos recursos.

A distribuicdo dos artefatos por estagios se déocmmwstrado no Quadrol.

1° Estagio 2° Estagio 3° Estagio 4° Estagio
Foco Determinacédo do Informacao para Reducéo de perdas d¢ Criacao de valor
custo e controle controle e recursos no processo através do uso
financeiro planejamento operacional efetivo dos recursos
gerencial
Custeio por absorgéo Preco de transferércia ©uBteeado em EVA®(Economic
Atividades (ABC) Value Added)
Custeio Variavel Moeda Constante Custeio M&trget Simulacéo
Costing)
Custeio Padréo Valor presente Benchmarking GECON
Retorno sobre o Descentralizacdo Kaizen Balanced Scorecard
Investimento (BSC)
Orcamento Just in TimgJIT) Gestéo Baseada em
Valor (VBM)
Teoria das Restri¢cdes
Planejamento
estratégico
Gestao Baseada em
Atividades (ABM)

Fonte: Soutes (2006)
Quadro 1 — Distribuicdo dos artefatos da ContaduilidGerencial

Soutes (2006, p. 32) esclarece que a relacéo elatag da tabela acima, segregados
em tradicionais e modernos, ndo tem como pretep8Adim as possibilidades de artefatos
existentes na Contabilidade Gerencial, mas simgci@iar os mais conhecidos pelos
profissionais da area e/ou citados pela literaggpecializada.
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Os artefatos gerenciais abordados nesta pesquigaseus conceitos e/ou definicbes
apresentados a seguir, na ordem de distribuicaegtagios.

2.1.1 Artefatos do 1° Estagio

De acordo com Crepaldi (2008, p.77), “o Custeio gbsorcdo ou Custeio Pleno
consiste na apropriacéo de todos os custos (fixasi@eis) a producdo do periodo.”

O Custeio Variavel “é um tipo de custeamento quesiste em considerar como custo
de producéo do periodo apenas os Custos Varidaagidos.” (CREPALDI, 2008, p. 111)

Ainda segundo a definicdo de Crepaldi (2008, p),JCGsto-Padrdo € um custo que a
empresa define como meta para a fabricacdo depsedstos, sem deixar de levar em conta
0S aspectos tecnologicos da producdo, a quantidgoecos dos insumos necessarios ao
processo e o volume produzido.

O Retorno sobre o Investimento € a relagdo entuero (ou prejuizo) resultante de
um investimento e o valor investido. Martins (20pR208) explica que para o célculo do
Retorno sobre o Investimento:

do lucro ndo devem constar as Despesas Financgirgee estas sdo derivadas do
Passivo (Financiamento), e ndo do Ativo (InvestimenDo retorno dado pelo
Investimento, parte sera utilizada para remuneraaptal de terceiros (Despesas
Financeiras), e parte para remunerar o capital rljroflucro Liquido do
proprietario). O retorno total, soma dos dois, gue melhor define o desempenho
global.

2.1.2 Artefatos do 2° Estagio

Na definicdo de Preco de Transferéncia, Atkinsioal (2000, p.633) explicam que sao
“[...] regras que uma empresa usa para distribugcaita conjuntamente arrecadada, entre os
centros de responsabilidade da empresa (unidagendeesa para a qual um gerente é feito
responsavel)”.

De acordo com Monteiro e Marques (2006) “a Coniddiile em moeda constante é
utilizada para possibilitar que os demonstrativgjara passiveis de comparag¢do a qualquer
tempo [...]" (apud GERMANO et al, 2011. p. 5).

Valor Presente € “o valor no momento atual de ummntja a ser adquirida em
periodos contados a partir de agora a determirsa@dade juros”. (ATKINSONet al, 2000,
p.805)

Descentralizacdo “é a delegacédo de autoridadedtiecisuma organizacdo, dando a
administradores a autoridade de tomar decisbesiorkdas a sua area de responsabilidade.”
(GARRISON; NOREEN; BREWER; 2007, p.8)

Orcamento € “a expressdo quantitativa das entradasidas de dinheiro para
determinar se um plano financeiro atingira as metganizacionais.” (ATKINSONet al,
2000, p.802)

2.1.3 Artefatos do 3° Estagio

O Custeio Baseado em Atividades ou ABEct(vity Based Costing como é
conhecido, segundo Crepaldi (2008), € um métodoudeeio baseado nas atividades que a
empresa exerce na fabricacdo de seus produtoscdmm base a idéia de que o consumo de
recursos € provocado pelas atividades e ndo paddsitps. Sendo assim, as atividades é que
formardo os custos dos produtos fabricados.
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Quando um novo produto estd sendo projetado ou dguamm produto ja
comercializado entra em fase de reprojeto, é fa@itoplanejamento dos custos e dos lucros
com base no preco de venda firmado pelo mercadopetitiio e num retorno do
investimento que seja aceitavel durante o seu deleida. Segundo Scarpin, Pinto e Boff
(2008), esse processo € a definicddadget Costing,

Benchmarking & o processo de estudar e comparar como outrasesaspr
desempenham atividades e processos similares. tfess@mpresas podem ser tanto internas
como externas a firma[...]" (ATKINSOHRt al, 2000, p.798)

Os autores Atkinsoet al(2000, p.684) afirmam que o Cust&aizen‘|...] enfoca a
reducdo dos custos durante a fabricacdo do citéd de vida de um produtdaizené o
termo japonés para trazer pequenas melhoras parprocesso, por meio de montantes
incrementais em vez de grandes inovagoes.”

No sistemalust in Timede controle de producdo e estoques, “as empresagram
matéria-prima e produzem unidades somente na mddidaficiente para atender a demanda
efetiva dos clientes.” (GARRISON; NOREEN; BREWERQZ, p.10)

De acordo com Soutes (2006, p.28), Teoria das iB@stré:

Uma filosofia de gerenciamento cujo objetivo é agpamacdo da produgdo
rompendo as barreiras globais da empresa, utilzandho medidas do alcance da
meta global indicadores exclusivamente financedm®o: Lucro Liquido, Retorno
sobre o Investimento e Fluxo de Caixa.

Segundo Meyer Junior e Meyer (2004, p. 2), o Panenpto Estratégico tem como
proposta direcionar a empresa a identificacéo geetiobs, taticas e metas que permitam a
mensuragao do seu desempenho, com o intuito degalca objetivo final proposto.

A Gestdo Baseada em Atividades (ABM) é “um procesdministrativo que usa a
informacédo por uma andlise dos custos baseadosivedades para melhorar a lucratividade
da empresa’. (CREPALDI, 2008, p. 232).

2.1.4 Artefatos do 4° Estagio

O método EVA® Economic Value Addgdde acordo com Crepaldi (2008, p. 286) “é
uma medida de avaliacdo de desempenho financeeatenta encontrar o verdadeiro
resultado econémico gerado por uma empresa e duetémente relacionado com a criacao
de valor para o acionista”.

Segundo Vaccaro (1999), a Simulacdo é um artefag agia um sistema em um
ambiente controlado, podendo manipular ou verifisan desempenho com seguranca e
menor custo. (apud GERMANO et al, 2011, p. 6).

Soutes (2006, p.28,29) explica que o modelo dedgestondmica GECON “...]
procura identificar o valor econdmico da empresacatia uma das datas, ouseja, busca
evidenciar a esséncia econ0mica de todas as timssagalizadas pela empresa em cada
momento”.

O Balanced Scorecar@BSC) é definido por Soutes (2006) como um modeldeo
varias informacdes estratégicas sdo organizadasnemmonjunto de indicadores, permitindo
assim a localizagdo de problemas, definicdo de sunpsevencédo de turbuléncias e
oferecendo também o entendimento do caminho qugeesa esta seguindo.

E por fim, tem-se a definicdo da Gestdo Baseada/alor (VBM — Value Based
Managementque é€:
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Um método de gestdo integrado, que tem por finddidamaximizagdo do valor do
acionista. O método exige planejamento, avaliacémpensacdo e comunicacao
organizacional relacionados com recompensas pentEnho, com base em valor
agregado para os acionistas... (TEN HA&tE&l,2003apudSOUTES, 2006, p.29)

As subsecdes seguintes a esta, discorrerdo, regpeente, informacdes pertinentes
aos eventos constantes desta pesquisa e a redpe#fstudos anteriores realizados sobre o
tema em questao.

2.2 Eventos

Os eventos selecionados para pesquisa sdo muiteit@ados na area contabil. O
Congresso ANPCONT (Associacao Nacional dos ProggateaP0s-Graduacdo em Ciéncias
Contébeis) acontece desde 2007 e tem um conceiti@mico-cientifico muito importante. O
evento promove a interacdo da comunidade acadé&natgetiva estabelecer uma conexao
entre o estudo académico e a prética nas orgaek#&88IPCONT, 2007).

O Congresso Brasileiro de Custos (CBC) é realizhdole 1994 e € o principal evento
da area de custos do Brasil. Seu principal objadiestimular o desenvolvimento na area de
gestdo de custos no Brasil, dando énfase a inoviec#fologica e tornando mais ampla a
troca de conhecimentos entre estudantes, docer@sguisadores, profissionais, empresas e
instituicdes (CBC, 1994).

O Congresso USP de Controladoria e Contabilidadeaktizado desde 2001 e tem
como objetivo incentivar o debate e a divulgacdondeas ideias tedricas e praticas de
Controladoria e Contabilidade. Desde 2004, simaltéao mesmo, é realizado o Congresso
USP de Iniciacdo Cientifica (CONGRESSO USP, 2001).

O EnAnpad (Encontro da Associacdo Nacional de Réashiacdo e Pesquisa em
Administracéo) € realizado desde 1997 e oferecedgrancentivo a producdo académica da
area de administracdo, mas desenvolve também baihtaconsistente em ensino, pesquisa e
promocdo do conhecimento em outras areas, comoomt@ne contabilidade (ANPAD,
1997).

2.3 Estudos Anteriores

Em um estudo anterior foi realizada uma pesquiseekbmnte, porém com base apenas
na producdo académica acerca da ferramenta gdréBmianced Scorecardno evento
EnAnpad, no periodo de 2001 a 2011. O resultadadmbtom a pesquisa foi de 56
publicacbes tendo Balanced Scorecardomo tematica (PICOLI; ABIB; FONSECA, 2012).

Outra pesquisa realizada buscava investigar o iestilg que se encontravam 0S
artefatos da Contabilidade Gerencial disseminadtis es alunos do Curso de Graduagao em
Ciéncias Contabeis. Concluiu-se, referente a amosélecionada, que os artefatos da
Contabilidade Gerencial disseminados entre os alummcontravam-se vinculados ao
primeiro e segundo estagios evolutivos reconhegets IFAC, classificados, portanto, como

tradicionais (GERMANO et al, 2011).

A seguir, serdo apresentados os procedimentos atégicbs adotados neste trabalho,
evidenciando a populacéo e amostra da pesquisa.
3 Metodologia

Quanto aos meios, esta pesquisa caracteriza-se pesuuisa bibliografica, que
segundo Michel (2009) é uma forma de pesquisa gaeabh através de documentos, resposta
a uma duavida, uma lacuna de conhecimento e buggicaxum problema partindo de
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referéncias teodricas publicadas em documentos, aemecessidade de elaboracdo de
hipoteses.

Quanto aos objetivos, caracteriza-se como pesgeseritiva, que observa, analisa e
correlaciona fatos ou fenémenos sem manipula-@ERYO E BERVIAN, 2002)

Esta pesquisa tem uma abordagem qualiquantitafiaé definida por Michel (2009,
p.39) como “a pesquisa que quantifica e percetualpinides, submetendo seus resultados a
uma analise critica qualitativa [...]".

3.1 Populagao

O total de artigos publicados nos eventos pesoossauohtre os anos de 2008 a 2012, é
de 6.598 artigos, disponiveis em meio eletrénickclit-se desse total os trabalhos nado
pertinentes a area contabil, como os de Economiadministracdo, totalizando uma
populacao de 2.582 trabalhos, conforme demonstrad@uadro 2.

ARTIGOS DE CONTABILIDADE
ANPCONT ENANPAD CONG. USP CBC TOTAL
2008 47 70 84 262 463
2009 102 65 85 247 499
2010 81 94 140 272 587
2011 101 57 141 188 487
2012 97 66 155 228 546
TOTAL 428 352 605 1.197 2.582

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 2 — Producéo cientifica de Contabilidadeapore evento

3.2 Procedimentos Para a Selecdo da Amostra

Do total de 2.582 artigos de Contabilidade, setemiese 870 que sdo referentes a

Contabilidade Gerencial, conforme demonstra o Quadr

ARTIGOS DE CONTABILIDADE GERENCIAL
ANPCONT ENANPAD CONG. USP CBC TOTAL
2008 18 26 29 116 189
2009 23 19 27 137 206
2010 23 11 25 116 175
2011 26 18 27 61 132
2012 28 20 24 96 168
TOTAL 118 94 132 526 870

Fonte: Elaborado pelos autores
Quadro 3 — Producéo cientifica de Contabilidadee@aal por ano e evento

Posteriormente, realizou-se uma filtragem, em cad@nto individualmente,
utilizando-se da ferramenta de pesquisa do progrsaiobe Readempor meio das seguintes
palavras-chave que configuram as terminologiasalinalodlas neste artigo: artefato/artefatos e
ferramenta/ferramentas.
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Verificou-se entdo, nos trabalhos encontrados apiigagem, o contexto no qual as
palavras-chave estavam inseridas e selecionou-seagpos artigos onde as mesmas
referenciavam-se a aplicacdo dos artefatos da Ribdémle Gerencial, excluindo-se os
demais artigos, cujos contextos eram referentegrasotematicas. Assim, o total de trabalhos

selecionados foi de 251.
O processo de selecéo dos artigos descrito estdndgénado na Figura 1.

POPULAGAO

12 Filtro 6598
O S T X o T P T Y, T e = |
:’ra:;'fcs dos congressos CBC, ANPCONT, :
lf: : ENPAD, USP |
|}
' . ]
1 FILTRO : Exclui-se artigos de todas as areas, |
| : : |
v | exceto 3 arescontabil |
| |
2800 | 0001 tommmmcescsssscesssessse—w
! FILTRO: Excluiu-se todos dos artigos, exceto !
| |
: Contabilidade Gerencial :

32 Filtro 870
= ——————— -
: FILTRO: Por palavras chaves (Ferramenta/ :
| Ferramentas e Artefato/Artefatos :
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Fonte: Elaborado pelos autores
Figura 1 — Processo de selegao dos artigos

Apos essa selecdo, realizou-se uma filtragem pao oees seguintes palavras-chave
escolhidas entre artefatos tradicionais e moder@ssteio Padrdo, Absorcdo, Custeio
Variavel e ROI (1° estéagio); Orcamento, Valor Pnés€2° estagio); Benchmarking e Custeio
ABC (3° estagio)Balanced Scorecard EVA® (4° estagio). Esse processo de filtragesa vi
identificar os artefatos gerenciais mais abordadasartigos em questéao.

Finalizada a secdo de procedimentos para a sebigdmmostra, a proxima secao
tratard das analises dos resultados obtidos.

4 Analise dos Resultados

Nos quatro eventos pesquisados, verificou-se umdugéo de trabalhos cientificos da
area de Contabilidade Gerencial em um total dea?6dos. Para a demonstracéo do resultado
obtido sobre os artefatos gerenciais, foi consdtera evento, tipo de artefato e estagio
evolutivo, conforme demonstra a Tabela 1. Estaldaloenece uma visdo ampla dos artigos
encontrados, conforme sua categoria.

Tabela 1 — Distribuicdo dos artigos por eventaefaio



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

Anpcont CBC Congr. Usp EnAnpad

Artefatos Quantidade  Quantidade Quantidade Quantidade TOTAL
1° Estagio Custeio Variavel 3 12 2 2 19
1° Estagio Custo Padréo 1 3 4 2 10
1° Estagio ROI 3 3 5 2 13
Subtotal 1 11 33 24 11 79
2° Estagio Orgamento 10 9 9 7 35
2° Estagio Valor Presente 0 3 3 0 6
Subtotal 2 10 12 12 7 41
3° Estdgio Benchmarking 4 5 4 5 18
3° Estagio Custeio ABC 8 25 9 10 52
Subtotal 3 12 30 13 15 70
4° Estagio BSC 8 18 9 7 42
4° Estagio EVA® 5 4 6 4 19

Subtotal 4 13 22 15 11 61

TOTAL 46 97 64 44 251

Fonte: Elaborado pelos autores

Em relacédo aos estagios evolutivos dos artefatopleservancia a tabela, € possivel
visualizar que o 1° estagio teve maior destaque, t® publicacdes, precedendo os artefatos
do 3° estagio, com 70 trabalhos.

Dos quatro eventos analisados, o CBC possui a mguantidade de artigos
publicados com a tematica da pesquisa, pois ocseude publicacdes € preferencialmente da
area de custos. O artefato EVA®, pertencente agstio, teve, das suas 19 publicacdes,
apenas 4 publicadas no CBC. Além disso, destacpisea ferramenta de Custeio ABC
apresentou elevada representatividade, com 23hha

No EnAnpad, o artefato que mais se destacou faisigib ABC, com 10 publicacdes.
Ja& no Congresso USP, o Custeio por Absorcao apaeserem maior numero de publicacdes
dentre os artefatos elencados neste estudo, cototainde 13 artigos.

O artefato de maior destaque dentre as publica@éspcont foi 0 Orgcamento, com
10 artigos, seguido do BSC e Custeio ABC, com Balteos cada um. O artefato Valor
Presente ndo se apresentou em nenhum trabalhe@rdoque em gerencial, neste evento.

A Tabela 2 apresenta os artefatos gerenciais, ems sespectivas publicacoes,
distribuidos conforme o ano de publicacdo, entr@828 2012, evidenciando a produc¢do
cientifica de cada estagio evolutivo no ano pesgiais

Tabela 2 — Distribuicdo dos artigos por artefagiafios e ano de publicacdo

Artefatos 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
1° Estagio Custeio Absorcao 10 9 9 6 3 37
1° Estagio Custeio Variavel 0 7 7 3 2 19
1° Estagio Custo Padrao 2 3 2 2 1 10
1° Estagio ROI 2 2 3 4 2 13
Subtotal 1° Estagio 14 21 21 15 8 79

2° Estagio Orgcamento 4 6 8 8 9 35
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2° Estagio Valor Presente 1 0 2 3 0 6
Subtotal 2° Estagio 5 6 10 11 9 41
3° Estagio Benchmarking 5 3 5 4 1 18
3° Estagio Custeio ABC 10 12 14 9 7 52
Subtotal 3° Estagio 15 15 19 13 8 70
4° Estagio BSC 12 7 10 7 6 42
4° Estagio EVA ® 0 3 11 4 1 19
Subtotal 4° Estagio 12 10 21 11 7 61
TOTAL 46 52 71 50 32 251

Fonte: Elaborado pelos autores

No 1° estagio, o artefato que mais se destacasteiG por Absorcao, com um total
de 37 publicagbes. Em 2008 atingiu o total de 1igas publicados, tendo, a partir dai, um
declinio, e chegando em 2012 com apenas 3 pubésaddo mesmo estagio, o artefato que
ndo teve um numero significativo de publica¢cdesf@usto-Padréo, com o seu fastigio de 3
publicacbes em 2009.

Observa-se que 0 1° estagio obteve o maior nuneepailolicacdes nos anos de 2009 e
2010, com 21 publicacdes respectivamente. O mersnitado foi em 2012, com apenas 8
trabalhos. Ja o 2° estagio teve seu menor resutiad®008, com 5 artigos, nimero este que
aumentou nos proximos anos e alcangcou o melhotadstem 2011, com 11 trabalhos.

Os trabalhos que abordaram o artefato Orcamentrativ o menor numero de
publicagcbes em 2008, dentre os artigos do 2° estfpsde entdo, houve um aumento
gradativo até 2012, quando alcangou o maximo dégagbes entre os periodos analisados.
No 3° e 4° estagios, o0 menor numero de publicagdeteu em 2012. E obtiveram seu auge
em 2010, com 19 e 21 publicagbes, respectivaméntartefato EVA®, pertencente ao 4°
estagio, ndo teve publicacbes em 2008, apareceomh@nte nos anos subsequentes e
atingindo seu melhor resultado em 2010, com 1ligagiles.

Percebe-se que o artefato gerencial mais publifadpCusteio ABC, com o total de
52 publicagbes, tendo seu pice em 2010, com igbsirtEm segundo lugar de destaque,
tém-se 0 BSC, com 42 trabalhos, 12 destes no ag6a&

O Gréfico 1 representa a distribuicdo dos artigmsewento, evidenciando os eventos
gue mais se sobressairam, de maneira geral.

251

97

64
46 44

18,33% 38,65% 25,50% 17,53% 100%

Anpcont CBC Congr. Usp Enapad Total

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 1 — Distribuicdo total dos artigos por een
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Em relacdo ao Gréfico 1, observa-se que o evemoacmaior publicacdo de artefatos
gerenciais foi o CBC, com 38,65% do total de agjgeeguido do Congresso USP, com
25,50%.

Os eventos com a representagdo menos expressava oEnanpad, com 17,53%, e o
Anpcont, com 18,33% dos trabalhos em questéao.

No geral, percebe-se que o artefato gerencial pudokcado foi o Custeio ABC, com
o total de 52 publicagbes, tendo seu apice em 2@, 14 artigos. Em segundo lugar de
destaque, tém-se 0 BSC, com 42 trabalhos, 12 desi@so de 2008.

O Gréfico 2 tem o objetivo de demonstrar a produgr@ual dos artigos objeto desta
pesquisa, evidenciando o crescimento da produeitifita em questao.

30,00%
28,29%
25,00% / \
20,00% 20,72% 19,92%
8,33%
15,00% \ Artefatos Gerenciais no
12,75% periodo de 2008 a 2010
10,00%
5,00%
0,00%
2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Elaborado pelos autores
Gréafico 2 — Crescimento da producao cientificartief@os gerenciais no periodo de 2008 a 2012

Nota-se que houve um crescimento consideraverodupdo cientifica de artefatos
gerenciais entre os periodos de 2008 a 2010, nmssde 18,33% para 28,29%, quando
atinge-se o 4pice das publicacdes. A partir de 26&drre uma diminuicdo do nimero de
publicacbes para 19,92% e em 2012 esse numerarealp,75% da producéo total.

A Tabela 3 demonstra a representatividade do toéalartigos que tratam da
aplicabilidade dos artefatos em relacdo ao totahrtigos de Contabilidade Gerencial, em
cada evento pesquisado.

Tabela 3 — Representatividade do total de artigfesente a aplicabilidade dos artefatos em relacdo
ao total de artigos de Contabilidade Gerencial

Anpcont EnAnpad Cong.USP CBC TOTAL
Artigos de Contabilidade Gerencial 118 94 132 526 708
Artigos com enfoque nos artefatos 46 44 64 97 251
Representatividade 38,98% 46,81% 48,48% 18,44% | 28,85%

Fonte: Elaborado pelos autores

Dentre os eventos, destaca-se o Congresso USP}&,d8%%6 de representatividade na
publicacdo de artigos de artefatos em relacéo tab de artigos de Contabilidade Gerencial
publicados no referido evento. Em seguida, tem-seErAnpad, que obteve uma
representatividade de 46,81%. Subsequente, o CBSapiou 18,44% e o Anpcont, 38,98%.
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Em um total geral dos eventos, no que tange aqagalo de artigos com enfoque na
aplicabilidade dos artefatos gerenciais, obtevess@a representatividade de 28,85% em
relacéo ao total geral de publicacdes da area dealibdade Gerencial.

5 Consideracdes Finais

O artigo teve por objetivo geral verificar com gpeoporcdo a Contabilidade
Gerencial, com enfoque na aplicabilidade dos ddsfaerenciais, é abordada no meio
académico, atraveés da producéo cientifica em qeawontos académicos realizados no Brasil
e por objetivo especifico confirmar se a dissendéinagos artefatos gerenciais no meio
académico é significativa.

O evento com o maior numero geral de publicacée® fGongresso Brasileiro de
Custos, com 97 artigos, representando 38,65%, qistoesta diretamente ligado a area de
custos e esta, a Contabilidade Gerencial.E o exemmoo menor numero de publicagfes foi 0
EnAnpad, com 44 artigos, representando 17,53%,0seathpreensivel a ultima colocacao
por se tratar de um evento que nao esta diretarigati® a area contabil.

Verificou-se que os artefatos mais abordados fomnCusteio ABC, com 52
publica¢gbes, dBalanced Scorecardcom 42 publicagbes, o Custeio por Absorgéo, c@Gm 3
publicacbes e o Orcamento, com 35 publicacdes.e0mid artefatos pesquisados obtiveram
menos de 20 publica¢gbes cada.

A producdao cientifica nos eventos académicos psados, no que tange a aplicacéo
dos artefatos, possui uma representatividade, Egéeao total dos artigos de Contabilidade
Gerencial, de 28,85%. E valido salientar a dimi@iaide pesquisas sobre o tema ocorrida a
partir de 2010 até 2012. Conclui-se, entdo, quemmesendo relevante o numero total de
publicacbes, ha uma queda do interesse dos aca¥pacpesquisas na area.

Germano et al (2011) ressaltou a relevancia dosfatws gerenciais serem
disseminados na graduacdo de Ciéncias Contabew, que o0s estudantes desenvolvam
competéncias que 0s capacitem para dar suport@eesgo de tomada de decisdo. Sugere-se,
entdo, como pesquisas futuras, o estudo de adefifdoacordo com a regido do pais,
instituicbes de ensino e autores, visando anafisde se concentra o maior interesse pelo
tema em questdo, bem como a verificagdo da caudadiauicdo em publicagdes ocorrida
nos eventos e periodo objeto desta pesquisa.

Referéncias

Anpad. Associacao Nacional de P6s-Graduacao e Basgm Administracdo. Eventos.
EnANPAD. Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/eventbpp Acesso em: 21 mai.
2013.

Anpcont. Associacdo Nacional dos Programas de Pés-Gradeat&iéncias Contabeis.
Disponivel em: < http://www.furb.br/web/3319/congge-anpcont/o-congresso> Acesso em
21 mai. 2013.

ASSUNCAO, R.R. et al. Os artefatos da contabilidgeiencial e o ciclo de vida
organizacional. In. CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTQ@$, 2012, Bento Goncalves.
Anais... Bento Gongalves: CBC, 2012.



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

ATKINSON, A. A. et al Contabilidade gerencial Tradu¢cdo André Olimpio Mosselman Du
Chenoy Castro; revisdo técnica Rubens Fama. Sdo: Pdlas, 2000. 812 p. Traducao de:
Management accounting.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, AlcinoMetodologia Cientifica 5. ed., Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

Congresso Brasileiro de CustodDisponivel em:
<http://cbc2012.edugraf.ufsc.br/?page_id=41> Acess@1 mai. 2013

Congresso USPDisponivel em: <http://www.congressousp.fipecafj/sobre-
congresso.asp> Acesso em: 21 mai. 2013

CREPALDI, Silvio A.;Contabilidade Gerencial: teoria e pratica 4.ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter Contabilidade Gerencial
Traducdo e revisao técnica de Antonio Zoratto S&mee. Rio de Janeiro: LTC, 2007. 693 p.
Traducado de: Managerial Accounting.

GERMANO, Cintia V. M. et alArtefatos de contabilidade gerencial disseminados&e
os alunos do curso de graduacdo em ciéncias conté&h@011. Disponivel em: <
http://website.acep.org.br/2011/wp-content/uplo2@s2/03/Artefatos-de-Contabilidade-
Gerencial-disseminados-entre-os-alunos-do-CursGfdeluacao-em-Ciencias-
Contabeis.pdf> Acesso em 15 mar. 2014.

GUERREIRO, Reinaldo; CORNACHIONE JR., Bruno E.; STE$, Dione O. Empresas que
se destacam pela qualidade das informacfes a se@isas externos também se destacam
pela utilizagéo de artefatos modernos de contaliédyerencialRevista Contabilidade &
Financas Sao Paulo, n. 55, vol. 22, jan./ abr. 2011. Di$pel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_art&pid=S1519-
70772011000100006&Ing=pt&nrm=iso&ting=pt> Acesso &&out. 2013.

MARTINS, Eliseu.Contabilidade de Custos10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Gilberto de AndradeManual para elaboracdo de monografias e dissertags.
3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2002.

MEYER JUNIOR, Victor; MEYER, Bernardd?lanejamento estratégico nas instituicdes
de ensino superior: técnica ou arte?2004. Disponivel em:
<https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/1X3A30/35824/Victor%20Meyer%20Jr%20-
%20Planejamento%?20Estrategico%20nas%20Instituidoe®sequence=1> Acesso em 15
mar. 2014.

MICHEL, Maria H.Metodologia e Pesquisa Cientifica em Ciéncias Soga2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

MORAIS, Osvaldo O.; COELHO, Antonio C. D.; HOLANDAJlan P. Artefatos de
Contabilidade Gerencial e desempenho operacionabempanhias de capital aberto do
Brasil. EnAnpad, 2012. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/diversos/trabalhos/EnANRPé&fanpad_2012/CONT/Tema%2005/
2012 _CONb537.pdf> Acesso em 12 abr. 2014.



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

MOSCOVE, Stefhen A.; SIMKIN, Mark G.; BAGRANOFF, Ney A. Sistemas de
informacdes contabeisSao Paulo: Atlas, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas didstemas de informacdes gerenciais:
estratégicas, taticas e operacionai8. ed Sao Paulo: Atlas, 2004.

PICOLI, Florindo R.; ABIB, Gustavo; FONSECA, Marcés. BALANCED SCORECARD:
UM ESTUDO BIBLIOMETRICO ACERCA DA PRODUQAO ACADEMIG DA
DECADA DE 2001-2011 NO BRASILRevista de Contabilidade e Controladoria
Curitiba, n.3, vol. 4, set./dez. 2012. Disponivel e
<http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs/index.php/rcc/articlev/29860> Acesso em 29 out. 2013.

SCARPIN, Jorge E.; PINTO, Juliana; BOFF, Lucia Miligacao do target costing e da
previsdo de demanda como ferramentas de gestatégata de custos na industria de
concreto: Um estudo de cagdBCustos Associagao Brasileira de Custo¥ol. Ill, n. 1,
jan/abr 2008. Disponivel em: <http://www.unisin@gbcustos/_pdf/54.pdf> Acesso em 29
out. 2013.

SILVA, Luciana M.; CAMPOS, Jonas Comin deimportancia da Contabilidade
Gerencial. 2007. Disponivel em:
<http://www.inicepg.univap.br/cd/INIC_2007/traba#fisociais/inic/INICG00186_010.pdf>
Acesso em 21 mai. 2013.

SOUTES, Dione OUma investigacao do uso de artefatos da contabilida gerencial por
empresas brasileiras2006. 116 fls. Dissertagao (Mestrado em Contalal&jla-
Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo. 2006. Diggloiin:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/1418612122006-102212/pt-br.php>
Acesso em 02 set. 2013.



