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Resumo:

Este trabalho tem como objetivo geral, apurar os custos relativos ao processo de fabricag¢do
juntamente com o cdlculo da margem de contribui¢cdo no intuito de fornecer subsidios aos
gestores para a tomada de decisdo. A pesquisa se caracteriza como um estudo de caso que
utiliza as técnicas da pesquisa aplicada, exploratoria, descritiva e documental, com abordagem
quali-quantitativa, no qual serdo utilizadas como instrumento de coleta de dados a entrevista
semiestruturada e a observacdo. A fundamentag¢do tedrica aborda o custeio varidvel e a
margem de contribuicdo. Destaca-se o modo como o trabalho é realizado pela empresa, a
partir da percepc¢do dos administradores e do pesquisador, objetivando realizar a apurag¢do
dos custos varidveis para analisar e detalhar o processo de fabricagcdo dos doces. Evidencia o
diagnostico da empresa, retratando seu historico, competéncias, drea de atuagdo, estrutura,
dentre outros aspectos relevantes. Constatou-se que a empresa estudada ndo faz uso de
nenhuma ferramenta contdbil para auxiliar a tomada de decisdo. A contabilidade realizada
atende apenas as exigéncias legais e ao fisco, ndo gerando nenhum tipo de balancete ou
relatério contabil. As decisées sdo tomadas a partir da grande experiéncia dos sdcios que
integram a sociedade desde a fundacdo. Pode-se verificar que todos os produtos contribuem
para a formacgdo de lucro da empresa, ndo apresentando nenhum produto deficitario.

Palavras-chave: Custeio Varidvel. Margem de contribuicdo. Tomada de decisdo

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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APLICACAO DA MARGEM DE CONSTRIBUICAO: ESTUDO DE
CASO EM UMA EMPRESA DE FABRICACAO DE DOCES DE
FRUTAS

Resumo

Este trabalho tem como objetivo geral, apurar atosurelativos ao processo de fabricacdo
juntamente com o calculo da margem de contribuig@antuito de fornecer subsidios aos

gestores para a tomada de decisdo. A pesquisaaserza como um estudo de caso que
utiliza as técnicas da pesquisa aplicada, exploaatdescritiva e documental, com abordagem
quali-quantitativa, no qual serdo utilizadas com&trumento de coleta de dados a entrevista
semiestruturada e a observagdo. A fundamentac&maedborda o custeio variavel e a

margem de contribuicdo. Destaca-se o0 modo comalaltro € realizado pela empresa, a
partir da percepcao dos administradores e do pestp, objetivando realizar a apuragéo dos
custos variaveis para analisar e detalhar o procdssfabricacdo dos doces. Evidencia o
diagnostico da empresa, retratando seu historimmpeténcias, area de atuacdo, estrutura,
dentre outros aspectos relevantes. Constatou-seagemapresa estudada ndo faz uso de
nenhuma ferramenta contabil para auxiliar a tondmlaecisdo. A contabilidade realizada

atende apenas as exigéncias legais e ao fiscogeramdo nenhum tipo de balancete ou

relatorio contabil. As decisdes sdo tomadas arpdatigrande experiéncia dos sécios que
integram a sociedade desde a fundacéo. Pode-$iearegue todos os produtos contribuem

para a formacéo de lucro da empresa, ndo apredemanhum produto deficitério.

Palavras-chave Custeio Variavel. Margem de contribuicdo. Tomddalecisao

Area Tematica: Custos como ferramentas para o planejamentoraters apoio a decisio

1 Introducao

O mercado cada vez mais competitivo e globalizadoatual conjuntura econdémica,
faz com que o0s negocios necessitem de acompanharirgmiceiro, contabil, comercial e
operacional, para que seus objetivos sejam alcasgguhra tanto, os empreendedores
utilizam as mais variadas ferramentas de gestdanejpmento estratégico.

O gestor, acerca desse planejamento, pode atuaram@mte em trés itens para
alcancar os objetivos: aumentar o preco de vendapdmutos que fabrica e comercializa;
elaborar um forte planejamento tributario; e odlumr os custos. O primeiro item torna-se,
muitas vezes inviavel face o mesmo resultar emajuned vendas, uma vez que geralmente o
cliente ndo esta disposto a consumir produtos cpne@d acima do mercado. O planejamento
tributario pode ser uma alternativa para as emgrésgirem dos altos custos, porém, a
complexidade e a pesada carga tributéria brasileinda as opcdes das empresas que acabam
pagando muitos impostos, independente da formalgacao.

Diferentemente dos demais itens, conhecer os cdstésbricacdo ddo ao gestor uma
melhor condicdo de atuar sobre eles com a expext@ddi reduzi-los, o que pode resultar em
um melhor desempenho da empresa. Além disso, aeconénto dos custos € imprescindivel
para a tomada de decisdo com maior precisao pier ¢has gestores.

Sabe-se que nem sempre as empresas realizam osler@ acompanhamentos
necessarios, inerentes aos investimentos realizades custos incorridos no processo
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produtivo, fazendo com que ndo se consiga ter nmdgdes para o controle e tomada de
decisao e isso pode impactar diretamente na se@reia e crescimento futuro da empresa.

Sob esta otica, a contabilidade de custos tornarseferramenta Gtil para a gestao e
controle, uma vez que ela gera informacdes espasifie cada atividade, podendo ser
decisiva no futuro das organizacoes.

2 METODOLOGIA UTILIZADA

Esse estudo foi realizado em uma pequena empaesdal (que, por motivos de
sigilo comercial e confidencialidade, sera denoaende Empresa Alfa) especializada na
fabricacédo de doces e geléias de frutas. A microesagpossui gestado familiar e esta instalada
em municipio pertencente a regido da Grande Flapialis, Santa Catarina, onde mantém sua
fabrica ha aproximadamente 50 anos.

O maior problema enfrentado pela Empresa Alfa@@de ndo conhecer os custos de
producao do portfdlio de doces e geléias, o quatuadmente, dificulta uma negociacdo mais
precisa com seus maiores clientes, ja que a empégsatiliza nenhum sistema de custos.

Assim se conhecendo os custos e a margem de eog@iabgerada pelos produtos, a
empresa pode tomar ciéncia de aspectos particularesda um deles, o que facilitard nas
negociacbes com seus clientes. Atualmente os asitmaidores da organizacdo tem
dificuldade em precificar os pedidos de grande meluquantidades), em funcdo de nao
conhecer o custo de fabricacdo. Assim esse trabath@omo objetivo geral, apurar os custos
relativos ao processo de fabricacdo juntamente @adculo da margem de contribuicdo no
intuito de fornecer subsidios aos gestores pavmada de deciséo.

Por se concentrar na investigacdo de uma Unicaiaegaio, esta pesquisa caracteriza-
se como estudo de caso aplicado a Empresa AlfaacDelo com Silva e Menezes (2001,
p.21), o estudo de caso “envolve o estudo profundmaustivo de um ou poucos objetos de
maneira que se permita o seu amplo e detalhadeconénto”.

A presente pesquisa pode ser caracterizada tamlm@mo gesquisa aplicada,
exploratéria, descritiva e documental, com abordageali-quantitativa.

Segundo Vergara (2004), a pesquisa aplicada é adatigela necessidade de resolver
problemas imediatos ou ndo e tem finalidade prabessa forma, sdo adequadas a empresa,
as aplicagcbes relacionadas a gestdo de custosrda foatender as necessidades de acordo
com sua realidade. Observou-se a necessidade dbgrdia empresa de ndo apenas conhecer
0S processos atuais e elaborar relatorios gersneiale custos (por meio de planilhas no
Excel), mas também de posse de informacdes uldizpara as melhorias necessarias.

Segundo Gil (2002), a pesquisa exploratoria temaocobjetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema com vistas a torndrais explicito e, tem como objetivo
principal, o aprimoramento de ideias ou a descaldet intuicbes. Com relagdo a pesquisa
descritiva Gil (2002, p. 42), afirma que “as pesgsi descritivas tém como objetivo
primordial a descri¢cdo das caracteristicas de mi@ada populagdo ou fenémeno ou, entéo, o
estabelecimento de relacdes variaveis”. Assim,neletse que a pesquisa € exploratoria e
descritiva, pois tem em seu objetivo geral a prigpae levantar informagdes (explorar e
descrever) relativas ao processo de fabricacdadoss para realizar a gestdo de custos de
forma adequada e contribuir para a tomada de dem@$drente a negociacdo com clientes.

Vergara (2004) destaca que, quanto aos meios dstigacdo, uma pesquisa pode ser:
a) De campo: baseia-se pela experiéncia que esid splicada na investigacéo e é realizada
exatamente no local onde séo observados os fen@neshalados; b) Documental: através de



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Bras il, 17 a 19 de novembro de 2014

analises em documentos encontrados em 0Orgaos gallgic privados, ou com pessoas que
detenham a guarda destes documentos; c) Bibliografi aquela realizada com base em
material publicado em livros, jornais, revistdasgs na internet, e que sejam disponibilizados
ao publico em geral.

Assim a analise documental partiu dos documentsgodibilizados pela empresa
estudada, como: relatorios, planilhas e tabelass@eutilizados para acompanhamento e
servem de base para a tomada de decisdes da ger@abtencdo de documentos
disponibilizados pela empresa durante a investgpgeasibilitou que fosse realizada a anélise
documental. Ressalte-se que a pesquisa utilizowngetos e informacdes auténticos,
repassados pelos préprios gestores da empresa @&std@uo que garante que o resultado
apresentado seja fiel a realidade da empresatamdiaos aspectos relevantes para a analise
dos custos.

Além da analise documental também foi utilizadantiewista ndo estruturada como
instrumento de coleta de dados, pois € o meio gim@dé se buscar a realidade da empresa
estudada. Para Silva e Menezes (2001, p. 33) evesitr “é a obtencao de informacdes de um
entrevistado, sobre determinado assunto ou problema

Os dados foram apuradas (0co) nos primeiros cinco dias uteis dos meses de julho e
agosto de 2013. A coleta de dados foi realizadenpaohando o tempo dispensado em cada
atividade e o que era consumido de matéria primawemo em cada etapa, até a concluséo do
processo onde o produto encontrava-se pronto pareomercializado. Cabe ressaltar que a
pesquisa se preocupou na obtencdo de informacakstas a respeito do funcionamento da
Empresa Alfa, uma vez que para a realizacdo désardd processo de fabricacdo dos doces,
as informacdes obtidas sdo importantes para a smpre

A escolha deste tema se deu porque os gestoresmgaesa Alfa entendem e
acreditam que é fundamental ter um controle maitvef sobre a gestdo dos custos. Além
disso, acredita-se que a apuragdo dos custosamaxds administradores a verificar quais
produtos custam mais para serem fabricados e lboatn para o lucro da empresa, gerando
subsidios as futuras tomadas de deciséo por pastgestores.

Nas empresas de pequeno e médio porte, nas qaamiaistracdo € praticamente
toda exercida pelo controle familiar (no caso desteido), € comum a auséncia de uma
politica de gerenciamento e controle de custoas, ] falta de organizacdo das empresas na
apuracao destes dados, seja por falta de conhdoimi@s gestores, no que diz respeito ao uso
destas informacdes. Considerando que a empresatadoga esta inserida no mercado, bem
posicionada e com carteira de clientes ja formadaedita-se que este trabalho possa
contribuir para melhorar seu desempenho financgaoantindo melhor aproveitamento dos
recursos.

3 CUSTEIO VARIAVEL

Este sistema ganhou énfase, segundo Backer e éac¢b374) com o trabalho
apresentado por Jonathan N. Harris, no NACA Bul]ete janeiro de 1936, sob o titiWhat
did we earn last month, no entanto a sua origem é muito anterior. Segosdaoutores como o
método tem raizes na teoria do lucro marginal nén&a Econdmica, é desejavel a
denominacdo de Custeio Marginal, ao invés de Qustaiiavel ou Direto como comumente
€ conhecido, principalmente no Brasil.

Um dos sistemas de custeio que segundo a literéturdlizado a nivel gerencial
voltado a tomada de decisdo é o custeio variawsteNsentido, Maher (2001) afirma ser este
sistema aquele em que o0s apenas 0s custos varaeestribuidos aos produtos fabricados,
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sendo que os custos fixos sdo considerados conpesdes do periodo e nao custo dos
produtos. Backer e Jacobsen (1974) complementamaaifdo que o raciocinio basico deste

sistema, refere-se ao fato de que os custos varideeproducdo sao os unicos efetivamente
incorridos no processo de fabricacdo dos prodetogianto que os custos fixos representam
a capacidade existente, quer haja producéo ou nao.

Segundo Leone (1977, p.414) neste sistema os cuat@veis de producdo serdo
registrados como custos dos produtos fabricadosmglementa:

Os custos variaveis de administracdo e de vendéas siebitados diretamente ao custo dos
produtos acabados e que vao ser vendidos. Os quastidslicos serdo globalmente lancados
contra os resultados obtidos no periodo. Esse giroeato oferecera vantagens capitais ao
Administrador no processo de tomada de decisGegupdornece, explicitamente, a medida
da margem de contribuicao.

Basicamente, o0 sistema de custeio variavel estdess@ na figura 1, onde se
demonstra através de um fluxograma a operaciom@id® método, onde todos 0s custos
variaveis sao atribuidos ao processo de fabricaggtmjo que parte deles sera apropriado
como custo do produto vendido e o restante ird corapestoque de produtos acabados e de
produtos em elaboracéo. As despesas variaveis sisgtma compdem também o custo dos
produtos que foram vendidos. Por outro lado, todescustos e despesas fixas sao
considerados como sendo do periodo ou de susterdagaatividades, devendo seus valores
ser integralmente considerados como redutores dgemeade contribuigdo.

Custos \{gnavgs Produtos em Elaboracéo

* Matéria prima ‘ Processo de

e Maode ob_ra direta | Produg&o

» Custos Indiretos de |:> Produtos Acabados
Producéc

Despesas Variaveis

Receitas ( ) Custo dos pro- _ Margem de Custos e

¢/ Vendas dutos vendidos (_) Contribuicéo (') Despesa: fixas

Resultado
(—) do periodc

Figura 1 — Fluxograma do método de Custeio Variavel

Pelo exposto o custeio variavel ndo observa asmigiecoes da Lei n° 6404/76 — Lei
das Sociedades por acbes — ou seja, € um métodapguentemente ndo é aceito pela
legislacdo brasileira quanto aos aspectos trilngagstando também em desacordo com os
principios contabeis, principalmente o principio dampeténcia, no que concerne a
comparacao entre as receitas e despesas, expiesat. ©° da resolucdo CFC 750: “As
receitas e as despesas devem ser incluidas nac@apula resultado do periodo em que
ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem(grifo No0sso),
independentemente de recebimento ou pagamento”.



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Bras il, 17 a 19 de novembro de 2014

De acordo com a Resolucdo CFC 750 este principtabelece quando um
determinado componente deixa de integrar o patimndransformando-se um modificador
do Patrimbnio Liquido da entidade — um dos casas ¥enda de ativos estoques, que
provocam modificacdo no Patriménio Liquido atrad@obtencédo ou ndo de lucros. Deve-se
observar que o principio ndo esta relacionado ceno e receber ou de pagar, mas sim com
o fato de reconhecer as receitas geradas ou déssoeisdespesas incorridas no periodo.
Assim, como o0s custos fixos neste custeio sdo @bscaa sua totalidade como gastos do
periodo em que foram gerados e nao se relacionexisi&ncia ou permanéncia em estoques
dos produtos fabricados, ocorre a contrariedade geisicipio contabil.

3.1 MARGEM DE CONTRIBUICAO

O conceito de lucro, segundo Gongalves et al (19@8yusteio variavel, é tratado
através da margem de contribuicdo, que represemtec@dente unitario entre o preco de
venda e 0s custos e despesas variaveis unitarpecifisos do produto, que pode ser
representada na formula: MCu = PVu — (CVu + DVade
MCu = Margem de contribuicdo unitéria; PVu = Preim venda unitario; CVu = Custo
variavel unitario; e DVu= Despesa variavel unitaria

A margem de contribuicdo € uma ferramenta utilizaodamente com o preco de
venda de um produto e serve para cobertura dosscimtiretos e para formacéo do lucro.
Antes de determinar a margem de contribuicdo dejgeasegmento, atividade ou produto, €
necessario identificar seus custos diretos e elegarametro representativo e classificar os
custos fixos e variaveis diante deste parametidAL&t al, 2007).

Apesar de todas as explanacdes de Martins (200&fes&rem aos custos fixos como
agueles que nao séo considerados na tomada déajexigutor acredita na ideia de que eles
devam ser devidamente analisados e nao rateadasssordo pertencentes a cada unidade de
cada produto.

Para Leone (2008, p. 40) “a margem de contribu&&odiferenca entre o preco de
venda unitario e o custo de venda variavel unitariddinda na visdo do autor citado
“‘denomina-se margem de contribuicdo porque o \@lersobra do preco de venda contribui
para a cobertura dos custos indiretos fixos, pesd.

Oliveira e Perez Jr. (2000, p. 202) conceituam erarde contribuicdo como “a sobra
financeira de cada produto ou divisdo de uma eragas a recuperagdo — ou amortizacao —
das despesas e dos custos fixo de uma entidada a patencdo do lucro esperado [...]". De
acordo com Oliveira e Perez Jr. (2000) a analisandagem de contribuicdo pode ser
realizada: por produto, por departamento produdivpor divisdo de negocios.

Maher (2001) apresenta a margem de contribuicdm aoma importante ferramenta
de gestédo a ser utilizada pelos administradoresiagédo de demonstrar a lucratividade dos
produtos antes da imputacao dos custos fixos, gisoos mesmos tendem a ser mais dificeis
de mudar a curto prazo.

3.2 VANTAGENS E DESVANTAGENS DO CUSTEIO VARIAVEL

Pode-se citar como vantagens do custeio variavelosa custos sdo medidos
objetivamente uma vez que os custos fixos nao réafreateios arbitrarios; b) os estoques
(aumentos ou reducbes) ndo afetam a lucratividajley custeio variavel é facilmente
integrado ao custo-padréo e ao orgamento flexiveendo-se melhor controle dos custos; d)
0 custeio variavel traz mais clareza no planejamelat lucro e na tomada de decisdes. A
utilizagdo do custeio varidvel apresenta uma sdeievantagens no sentido de tomada de
decisdo, principalmente as que se enquadram naqgeta consistem em alocar um fator
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escasso de producdo aos varios produtos, com divobjge obter a combinacdo mais
lucrativa.

Padoveze (2003, p.170) cita como desvantagens steicwariavel “na pratica, a
separacdo de custos fixos e variaveis ndo é tda clamo parece, pois existem custos
semivariaveis e semifixos, podendo o custeamemébodincorrer em problemas semelhantes
de identificacdo dos elementos de custeio”. Odésvantagem € que o custeio variavel ao
desconsiderar os custos fixos € valido para dexidéecurto prazo, no entanto, nas decisdes
de longo prazo, onde os custos fixos estdo ligadmpacidade de producéo, a sua utilizagédo
pode trazer problemas de continuidade para a empres

4 0 estudo de caso

A Empresa Alfa esta no mercado ha aproximadamentm aécadas e desde a
fundacgéo situa-se em Biguacu, Grande Florian6pmdis;omunidade de Sorocaba. O sucesso
comercial com a fabricacdo dos doces veio com ia e se aproveitar a sobra da banana
plantada, colhida e vendida em feiras da capitariceense, isto em 1968. O interesse naquela
época era aproveitar tudo que a fruta podia oferecassim, se iniciou o processo de
fabricac@o do doce de banana, que era comercialimadentro de Floriandpolis.

Os anos foram passando e a producdo aumentandio dewioa aceitacdo dos doces
fabricados pela familia, entdo em 1978 veio a idigiafazer doces de novos sabores, até
mesmo por sugestao dos clientes que consumiameodobanana. Os sOcios se preocupam
em manter a tradicdo do doce caseiro, operaci@mal algumas tarefas mais arduas, como
por exemplo, a de mexer o doce manualmente.

A medida que a producdo crescia, surgia a necessida mais espaco, assim, as
instalacGes se expandiram, e hoje possui cerc@@en@ de area construida, distribuidos em
um terreno de cerca de 2.000 m2, no qual chegaabrecdr cerca 50 mil potes de doces e
geléias por més para representantes e comergiantasatuacdo na Grande Floriandpolis e
regido Norte de Santa Catarina, e na regido nortsthdo do Rio Grande do Sul. Para isso a
empresa conta com um quadro funcional de 12 pessoias administrativo e operacional e 1
responsavel técnico.

Apesar do processo de fabricacéo ter se modernzadm passar dos anos, e alguns
equipamentos terem substituido fungdes manuaisp Comaxer” a fruta junto ao “tacho”, os
doces mantém suas caracteristicas originais, carmgue eram produzidos a 50 anos atras,
sendo que todos os sabores da linha de producwadiazidos sem conservantes, mantendo
o grande diferencial que € o sabor de doce caseiro.

4.1 PRODUTOS E FUNCIONAMENTO

A empresa fabrica atualmente 7 sabores de docBssabores de geléias, em
embalagens com 3 tamanhos diferentes, conformeaaad

Doces - Embalagens de 250 Gramas, 500 Gramas e 8.80amas

Abacaxi | Abdbora com Coco| Banana | Carambola | Goiaba | Laranja | Mam&o com Cécol
Geléias - Embalagens de 250 Gramas, 500 Gramas 800. Gramas

Ameixa com Nozes | Amora | Framboesa | Frutas Vermelhas | Morango | Uva

Quadro 1: Linha de Doces e Geléias produzidos

As frutas, matéria-prima basica, sdo adquiridastojuao CEASA (Central de
Abastecimento do Estado de Santa Catarina) qudeateregiao da Grande Florianopolis. No
processo produtivo sdo usados outros insumos: oakga Pectina; e, o Acido Citrico. Esses
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insumos sao adquiridos de distribuidores da Grahatganopolis.

PROCESSO DE FABRICACAO
O processo de fabricagcdo segue as seguintes etapas:

» Triagem: é realizada a fim de identificar e retirar astdsuque ndo apresentam
condicfes de consumo, para manter o sabor de fiagea”.

» Limpeza: apds a selecao, as frutas passam por um prodesiimpeza no qual sdo
retiradas cascas (em alguns sabores), sementegobatr.

* Processar apos ja terem sido selecionadas e limpas, algdméss precisam ser
fatiadas, outras moidas ou raladas. No caso dajdaap0Os ser fatiada, ela permanece
cerca de 24 horas “de molho” (submersa) em agua mgdirar a acidez natural da
fruta;

* Cozimenta passando pelos processos acima, a fruta entdopestita para ir ao
Tacho, uma espécie de grande panela aquecida no qéabfabzimento da fruta.
Durante este processo sédo adicionados outros iegted como AcuUcar, Pectina e
Acido Citrico. O processo de cozimento varia de fmma para outra, podendo ser de
30 minutos a 5 horas de permanéncia no Tacho.

* Resfriamenta apos o processo Cozimento o doce devera seradesfa temperatura
ambiente antes de ser acondicionado nas embalagens;

« Embalar/Vedar/Etiquetar: este processo € parcialmente automatizado. A im&qu
precisa ser alimentada com um sabor por operagadpsnecessario 2 funcionarios
para opera-la. A maquina ira preencher as embaagem o sabor definido, em
seguida ira aplicar o lacre de vedacgdo. Apos stadae a embalagem recebe a tampa
manualmente.

ApOs passar por esses processos 0s doces e @si@iarontos para 0 consumo,
entdo sdo encaixotados e levados a expedicao.

Os precos de venda para os produtos — doces egjal@iesenta-se na tabela 1 e 2 a
seqguir:

PRECO DE VENDA POR UNIDADE RS
250 gramas 500 gramas 4800 gramas
Banana RS 1,60 RS 2,90 RS 24,00
Mam3o ¢/ Coco RS 1,60 RS 2,90 RS 24,00
Abdbora ¢/ Coco RS 1,60 RS 2,90 RS 24,00
Goiaba RS 1,60 RS 2,90 RS 24,00
Laranja RS 1,60 RS 2,90 RS 24,00
Abacaxi RS 1,80 RS 3,10 RS 26,00
Carambola RS 1,60 RS 2,90 RS 24,00
Tabela 1: Preco de Venda para os doces — por grodut

PRECO DE VENDA POR UNIDADE RS

GELEIA 250 gramas 500 gramas 4800 gramas
Morango RS 2,20 RS 4,50 RS 43,00
Amora RS 2,20 RS 4,50 RS 43,00
Uva RS 2,20 RS 4,50 RS 43,00
Framboesa RS 2,80 RS 5,50 RS 54,00
Frutas Vermelhas RS 2,20 RS 4,50 RS 43,00
Ameixa ¢/ Nozes RS 2,20 RS 4,50 RS 43,00
Tabela 2: Preco de Venda para as Geléias — poutarod
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4.2 GASTOS VARIAVEIS INCORRIDOS

A seguir apresenta-se a composicdo e valores detescwariaveis incorridos no
processo de fabricagdo da empresa em estudo.

4.2.1 Matéria-Prima

Cada um dos treze sabores fabricados pela empneisa, doces e geléias, possuem
suas particularidades inerentes ao processo, ariaaptéma e aos insumos. A tabela 3
apresenta o valor por quilo da cada matéria pritiiaada.

Matéria-Prima Preco por Kg Matéria-Prima Preco por Kg
Abacaxi RS 2,40 Frutas Vermelhas RS 3,60
Abdbora RS 0,50 Goiaba RS 1,50
Acido Citrico RS 5,00 Laranja RS 0,75
Acucar RS 1,30 Mam3o RS 0,79
Ameixa ¢/ Nozes RS 3,33 Mertilo RS 4,00
Amora RS 4,00 Morango RS 3,00
Banana RS 0,50 Nozes RS 35,00
Carambola RS 1,00 Pectina RS 50,00
Coco RS 16,00 Uva RS 4,80
Framboesa RS 10,00

Tabela 3: Preco de aquisicdo da Matéria-Prima {sameficiamento)

A tabela 3 apresenta o valor pago pela empresacgaa quilo de matéria-prima
envolvida na producdo nos doces e geléias. Assfratapassarem pelo cozimento, principal
processo da fabricagéo, irdo “encorpar”, devid@zimento e a adicdo das demais matérias-
primas.

A geleia de frutas vermelhas é composta pelassfrataora, morango e mertilo na
proporcao de 40%, 40% e 20% respectivamente, aoefdemonstra a tabela 4.

Amora Morango Mertilo |
RS 4,00 RS 3,00 RS 4,00
40,00% 40,00% 20,00%
RS 1,60 RS 1,20 RS 0,80

Prego Final por Kg  Frutas Vermelhas RS 3,60
Tabela 4: Formacéo do Preco de aquisicao da Giddrautas Vermelhas

Custo (RS) de cada Matéria-Prima pronta p/ Kg Custo (R$) MP | Custo (RS) Matéria-Prima
Total por Kg Total por Embalagem

DOCE Fruta Acucar Pectina  Acido Coco 0,2500 0,5000 4,8000
Banana 0,3789 | 0,6156 0,0000 |0,0000 | 0,0000 0,9945 0,2486 |0,4973 | 4,7736
Mamao com Coco | 0,8984 | 0,8342 0,0000 |0,0000 |0,0205 1,7531 0,4383 |0,8766 | 8,4149
Abdbora com Coco | 0,3840 | 0,7801 0,3060 |0,0090 |0,0288 1,5080 0,3770 |0,7540| 7,2382
Goiaba 0,8014 | 0,7937 0,1908 |0,0031 | 0,0000 1,7890 0,4472 |0,8945| 8,5871
Laranja 0,3855 | 0,8181 0,3147 |0,0075 | 0,0000 1,5258 0,3814 |0,7629| 7,3237
Abacaxi 1,2448 | 0,6641 0,4016 |0,0047 | 0,0000 2,3152 0,5788 |1,1576| 11,1131
Carambola 0,5651 | 0,7117 0,5055 |0,0031 | 0,0000 1,7854 0,4464 |0,8927| 8,5701

Tabela 5: Custo de toda Matéria-Prima envolvidéabacacéo de cada sabor e embalagem de Doce

A tabela 5 apresenta 0s custos varidveis relatwosda matéria-prima
envolvida na fabricacdo de cada doce, onde o sddamaxi apresenta o maior custo (R$) por
quilo, sendo mais impactado pelo preco do quilérata, representando cerca 53% do custo,
seguido pelo acucar, com 28,7%. Ja o doce sabanhapresenta 0 menor custo por quilo,
chegando a custar menos de R$ 1 por quilo, no aueaicar é responsavel por R$ 0,62.
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Destaque também para o doce sabor laranja, levamdoonta que o acucar representa 53%
do custo por quilo Os demais sabores de docesempaes preco por quilo entre R$ 1,50 e R$
1,79, aproximadamente.

Custo (RS) MP | Custo (RS) Matéria-Prima

Custo (RS) de cada Matéria-Prima por Kg

Total por Kg Total por Embalagem
GELEIA Fruta ‘ Acglcar Pectina Acido = Nozes 0,5000
Morango 1,6110 |0,7349 0,4579 | 0,0081 | 0,0000 2,8118 0,7030 | 1,4059 | 13,4966
Amora 1,9784 |0,7662 | 0,4087 | 0,0074 | 0,0000 3,1607 0,7902 | 1,5804 | 15,1714
Uva 2,4700 |0,6690| 0,4202 | 0,0051 | 0,0000 3,5643 0,8911 | 1,7822 | 17,1087
Framboesa 4,3646 |0,8511 | 0,5237 | 0,0000 | 0,0000 5,7394 1,4349 | 2,8697 | 27,5492

Frutas Vermelhas 1,8857 |0,6810] 0,4444 | 0,0078 | 0,0000 3,0189 0,7547 | 1,5094 | 14,4907

Ameixa com Nozes | 1,9049 |0,7436| 0,3497 | 0,0028 | 0,5711 3,5720 0,8930 | 1,7860 | 17,1457
Tabela 6: Custo de toda Matéria-Prima utilizadéahaicacao de Geléias

A Tabela 6 demonstra o custo total da matéria gnitilizada na fabricacao
das geléias. Dentre as geléias fabricadas pelaesmplfa, o sabor framboesa apresenta o
maior custo por quilo, R$ 5,74. A fruta é maiorp@ssavel, representando 76% do custo. O
que apresenta menor custo por quilog é a geleraaitango, chegando a custar a metade do
valor da geleia de framboesa, cerca de R$ 2,81qpibo. Os demais sabores de geleia
apresentaram preco por quilo entre R$ 3,02 e R% 3,5

4.2.2 Insumos de producédo

Os custos com insumos inerentes ao processo prodi#io referente a Embalagem
(pote e balde), Selo Vedacéo, Identificacdo (rdtelGaixa de papeldo.

Insumos por Unidade (RS)
Selo Rétulo — Rétulo - Caixa
Tamanhos Vedagdo Doce Geleia (papelao)
Pote 250 gramas R$ 0,1932 RS$ 0,0270 RS$ 0,0140 RS$ 0,0190 RS 0,0246 RS$ 0,2778
Pote 500 gramas RS 0,2392 RS$ 0,0270 RS$ 0,0140 RS$ 0,0190 RS 0,0492 RS 0,3484
Balde 4.800 gramas | RS 2,0000 RS 0,0000 RS 0,0140 RS 0,0140 RS 0,0000 RS 2,0280
Tabela 7: Insumos por Unidade (R$)

Embalagem

Em relacéo as caixas de papelao, verifica-se nepso produtivo, apids o doce ou a
geleia ser devidamente acondicionado nas embalagdestificado (rétulo), os mesmos sdo
encaixotados afim de facilitar o manuseio dos pdégdgro da fabrica, por isso integram os
insumos. A caixa é adquirida por R$ 1,18 por caigaqual cabem 48 potes das embalagens
de 250 gramas e 24 embalagens dos potes de 508gyrassim, tem custo unitario de cerca
de R$ 0,025 e R$ 0,05, respectivamente.

Nos insumos, o destaque sdo os custos das emlmlggerrepresentam cerca de 70%
do insumo total, nos produtos de 250 gramas e B@Mhag (potes), e cerca de 98% dos
insumos no produto de 4.800 gramas (balde).

4.2.3 Lenha para Caldeira

Os equipamentos que realizam o cozimento dos @ogekias sdo dgachos espécie
de grande panela de aco aquecidas a vapor gertagdeésade uma caldeira, alimentada a
lenha. A caldeira é usada apenas no cozimentofagugarte do processo produtivo de todos
os doces e geléias. A caldeira substitui 0 usoaly para o aquecimento dos tachos. As
demais maquinas, equipamentos e camara fria, j@mi@mcom escritério, usam energia
elétrica.
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A Tabela 8 demonstra o consumo de lenha por mégusto unitario m3, e o valor
total do consumo mensal, bem como a distribuic&saleusto variavel para os produtos —
doces e geléias.

Custo Lenha por Kg | Produgdo média/més Kg | Consumo médio/més em m® Prego m? Consumo médio/més RS
RS 0,1045 14700 32 RS 48,00 RS 1.536,00
Custo por Unidade Peso embalagem Embalagens
RS 0,0261 0,250 Pote 250 gramas
RS 0,0522 0,500 Pote 500 gramas
RS$ 0,5016 4,800 Balde 4800 gramas

Tabela 8: Distribuicdo dos custos com Lenha/Caddeir embalagem
4.2.4 Impostos

Atualmente a empresa esta inserida no SIMPLES NARIO(Industria), um sistema
compartilhado de arrecadacdo no qual engloba IRBLL, COFINS, PIS/PASEP, CPP,
ICMS E IPI, em uma aliquota Unica, como se visaatia tabela 9 a seguir.

Receita Bruta em 12 meses (em R#Jiquota| IRPJ | CSLL | Cofins| PIS/Paseg CPP | ICMS| IPI

De 540.000,01 a 720.000,00 8,04p6  0,33935%| 1,04%| 0,25% | 2,99% 2,56%]| 0,50%
Tabela 9: Imposto — SIMPLES NACIONAL
Fonte: fazenda.receita.gov.br

Imposto por Unidade Vendida - SIMPLES NACIONAL - 8,04%
Embalagem 250 gramas 500 gramas 4800 gramas
DOCES PV Aliquota ‘ Imposto PV ‘ Aliquota | Imposto PV ‘ Aliquota | Imposto
Banana R$1,60| 8,04% | RS0,13 |[R$52,90| 8,04% | R$0,23 | R$24 | 8,04% | R$1,93
\ETHETRSAeIL I RS 1,60 | 8,04% | R$0,13 |R$2,90| 8,04% | R$0,23 | R$S24 | 8,04% | R$1,93
I\ Lol Il XS AOCI M RS 1,60 | 8,04% | RS0,13 |R$2,90| 8,04% | R$0,23 | R$24 | 8,04% | R$1,93
Goiaba R$1,60| 8,04% | R$50,13 [R$52,90| 8,04% | R$0,23 | R$24 | 8,04% | RS1,93
Laranja R$1,60| 8,04% | RS0,13 |[R$52,90| 8,04% | R$0,23 | R$24 | 8,04% | R$1,93
Abacaxi R$1,80| 8,04% | R$0,14 |RS3,10| 8,04% | R$S0,25 | R$26 | 8,04% | RS2,09
Carambola R$1,60| 8,04% | RS0,13 |[R$52,90| 8,04% | R$0,23 | R$24 | 8,04% | R$1,93
Tabela 10: Imposto incidente por produto — Doces

Imposto por Unidade Vendida - SIMPLES NACIONAL - 8,04%
Embalagem 250 gramas 500 gramas 4800 gramas
GELEIA PV Aliquota ‘ Imposto PV Aliquota | Imposto PV Aliquota  Imposto
Morango R$2,20 | 8,04% |RS0,18 | R$4,50 | 8,04% | R50,36 | R$43 | 8,04% | RS 3,46
Amora R$2,20 | 8,04% |RS0,18 | R$4,50 | 8,04% | R50,36 | R$43 | 8,04% | RS 3,46
Uva R$2,20 | 8,04% |RS0,18 | R$4,50 | 8,04% | R50,36 | R$43 | 8,04% | RS 3,46
Framboesa R$2,80 | 8,04% |RS0,23 | R$S5,50 | 8,04% | R50,44 | RS54 | 8,04% | RS 4,34
INEAENEEI RS 2,20 | 8,04% | R$0,18 | R$4,50 | 8,04% | RS0,36 | R$43 | 8,04% | RS 3,46
INTDERTAN YIS RS 2,20 | 8,04% | R$S0,18 | R$4,50 | 8,04% | R50,36 | R$43 | 8,04% | RS 3,46
Tabela 11: Imposto incidente por produto - Geleia

Com base no levantamento do percentual do SIMPLESIQNAL, sédo aplicados os
percentuais nos precos de venda de cada produto gibder o valor das despesas com
impostos sobre o faturamento, conforme demonstmaddabelas 10 e 11.

4.2.5 Custos Variaveis Unitarios - Doces

Apds a mensuracao individual de cada grupo de cumt@vel incorrido processo
produtivo, foi realizado o agrupamento para aporausto variavel total de cada sabor de
doce e suas respectivas embalagens.
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Custo Varidvel RS

Embalagem - Pote 250 Gramas

DOCES Matéria-Prima Insumos Lenha Total

Banana RS 0,249 RS 0,278 RS 0,026 RS 0,55
Mam3o com Coco RS 0,438 RS 0,278 RS 0,026 RS 0,74
Abdbora com Coco R$ 0,377 R$ 0,278 RS 0,026 RS 0,68
Goiaba RS 0,447 RS 0,278 RS 0,026 R$ 0,75
Laranja RS 0,381 RS 0,278 RS 0,026 RS 0,69
Abacaxi RS 0,579 RS 0,278 RS 0,026 RS 0,88
Carambola RS 0,446 R$ 0,278 RS 0,026 RS 0,75

Tabela 12: Custo Variavel — Doce em embalagem Geg2&mas

Custo Variavel RS

Embalagem - Pote 500 Gramas

DOCES Matéria-Prima Insumos Lenha Total

Banana RS 0,497 RS 0,348 RS 0,052 RS 0,90
Mam3o com Coco RS 0,877 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,28
Abdbora com Coco RS 0,754 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,15
Goiaba RS 0,894 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,30
Laranja RS 0,763 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,16
Abacaxi RS 1,158 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,56
Carambola RS 0,893 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,29

Tabela 13: Custo Variavel — Doce em embalagem GegEmas

Custo Varidvel RS

Embalagem - Pote 4.800 Gramas

DOCES Matéria-Prima Insumos Lenha Total

Banana RS 4,774 RS 2,028 RS 0,502 RS 7,30
Mam3o com Coco RS 8,415 RS 2,028 RS 0,502 RS 10,94
Abdbora com Coco RS 7,238 RS 2,028 RS 0,502 R$ 9,77
Goiaba RS 8,587 RS 2,028 RS 0,502 RS 11,12
Laranja RS 7,324 RS 2,028 RS 0,502 RS 9,85
Abacaxi RS 11,113 RS 2,028 RS 0,502 RS 13,64
Carambola RS 8,570 RS 2,028 RS 0,502 RS 11,10

Tabela 14: Custo Variavel — Doce em embalagem&e04gramas

As Tabelas 12, 13 e 14 apresentam 0S custos viariamgarios totais, por tipo de
embalagem, por tipo de doces produzidos pela eapres

4.2.6 Custos Variaveis Unitarios - Geleia

ApoOs a mensuracao individual de cada grupo de cueti@vel incorrido processo
produtivo, foi realizado o agrupamento para aporausto variavel total de cada sabor de
geléias e suas respectivas embalagens.

Custo Variavel RS
Embalagem - Pote 250 Gramas
GELEIA Matéria-Prima Insumos ‘ Lenha ‘ Total
Morango R$ 0,703 R$ 0,278 RS 0,026 RS 1,01
Amora RS 0,790 R$ 0,278 RS 0,026 RS 1,09
Uva RS 0,891 RS 0,278 RS$ 0,026 R$ 1,19
Framboesa RS 1,435 RS 0,278 RS 0,026 RS 1,74
Frutas Vermelhas RS 0,755 R$ 0,278 RS 0,026 RS 1,06
Ameixa com Nozes RS 0,893 R$ 0,278 RS 0,026 RS 1,20

Tabela 15: Custo Variavel — Geleia em embalage2b@egramas
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Custo Variavel RS

Embalagem - Pote 500 Gramas

GELEIA Matéria-Prima Insumos ‘ Lenha ‘ Total

Morango RS 1,406 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,81
Amora RS 1,580 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,98
Uva RS 1,782 RS 0,348 RS 0,052 RS 2,18
Framboesa RS 2,870 RS 0,348 RS 0,052 RS 3,27
Frutas Vermelhas RS 1,509 RS 0,348 RS 0,052 RS 1,91
Ameixa com Nozes RS 1,786 RS 0,348 RS 0,052 RS 2,19

Tabela 16: Custo Variavel — Geleia em embalageB0@egramas

Custo Varidvel RS

Embalagem - Pote 4.800 Gramas

GELEIA Matéria-Prima Insumos ‘ Lenha ‘ Total

Morango RS 13,497 RS 2,028 RS 0,502 RS 16,03
Amora RS 15,171 RS 2,028 RS 0,502 RS 17,70
Uva RS 17,109 RS 2,028 RS 0,502 RS 19,64
Framboesa RS 27,549 RS 2,028 RS 0,502 RS 30,08
Frutas Vermelhas RS 14,491 RS 2,028 RS 0,502 RS 17,02
Ameixa com Nozes RS 17,146 RS 2,028 RS 0,502 RS 19,68

Tabela 17: Custo Variavel — Geleia em embalagemh&@0 gramas

As Tabelas 15, 16 e 17 apresentam 0s custos viariamgarios totais, por tipo de
embalagem, por tipo de geléias produzidas pelaesapr

As geléias, de uma forma geral, possuem o cusi@vehrde fabricagdo em média
mais alto que 0s custos variaveis para o doceddevimatéria-prima principal possuir um
preco maior para compra por kg/frutas. Dentre dsiage fabricadas, o sabor morango
apresenta o menor custo variavel, custando R$alébalagem com 250 gramas; R$ 1,81 a
embalagem com 500 gramas; e R$ 16,03 a embalagam.800 gramas. O sabor framboesa
€ 0 produto com maior custo variavel entre todtsidados, custando mais de R$ 5,70 o
quilo da geleia, chegando a custar quase seis wezisgjue o doce de Banana.

4.3 GASTOS FIXOS INCORRIDOS

Como o estudo de caso tem o intuito de fornecesidigds aos administradores da
empresa Alfa, os custos fixos apurados foram etlos;apesar dos mesmos nao integrarem o
calculo da margem de contribuig&o.

4.3.1 Mao de Obra

A mao de obra é considerada um custo fixo, poitinsionarios percebem salarios
fixos mensais, e ndo trabalham por produgéo e tami#o pagamento de horas extras. A
empresa nao tem a sua folha departamentalizaddun@snarios realizam servicos em mais
de um setor, além disso, a empresa ndo enfremaalaades significativas nas vendas nem
na producado, ndo havendo, portanto necessidadengissibes ou contratacdes frequentes.

A tabela 18 apresenta o valor da remuneragdo awsohérios, e quanto o quadro de
colaboradores custa mensalmente para a empresacdssario destacar que as funcdes
administrativas sdo exercidas por familiares dosos6da Empresa Alfa, e os mesmos
exercem outras fungcdes como acompanhamento dagdmeélentrega.
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Fungao ‘ Salario-Base | 13° Saldrio ‘ Férias FGTS (8%) | INSS Patronal (25,8%) TOTAL

Adm. RS 8.000,00| RS$666,67| RS888,89| RS 640,00 RS 914,98 RS 11.110,54
Produg¢do RS 9.050,00 | RS 754,16 | RS 1.005,53 | RS 724,00 RS 2.334,90 RS 13.868,59

TOTAL ‘ RS 17.050,00 RS 1.420,83 ‘ RS 1.894,42 RS 1.364,00 RS 3.249,88 ‘ RS 24.979,13
Tabela 18: Custo com Mao de Obra

4.3.2 Energia Elétrica

A empresa possui apenas um registro de energiacaléportanto, ndo € possivel
calcular ao certo quando € consumido pela prodagé&los demais setores. Foi verificada a
existéncia de uma Camara Fria, no qual é armazegathmle parte da matéria-prima, as
frutas, pois, algumas possuem sazonalidades, épepasificas de plantio e comercializacéo,
assim, a camara fria garante a disponibilidade@dest os produtos em todos 0os meses do ano.
Portanto, a Unica informacéo disponibilizada é dalal de gastos com energia elétrica por
més. A Tabela 19 demonstra 0 consumo mensal (18spdem como o consumo médio de
energia elétrica na empresa.

Consumo de Energia Elétrica - Gltimos 12 meses - (RS)

Total Consumo: RS 15.721 Média Consumo Més: RS 1.310,08
Tabela 19: Energia Elétrica

4.4 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Com base no levantamento dos custos e despesaseigrobtém-se a margem de
contribuicdo unitaria dos produtos fabricados pef@resa Alfa.

Banana Mamédo | Abobora | Goiaba | Laranja | Abacaxi | Carambola
com coco | com coco

Preco de venda R$ 1,60 R$ 1,60 R$ 1,60 R$ 1,60 ,6051R$ 1,80 R$ 1,60

(-) Custo e Despesa Variave R$ 0,68 R$ Q,87 R$DR$ 0,88 R$0,81 R$1,03 R$ 0,88

= M. Contribui¢&o unitaria R$ 0,92 R$073 R$0/7R$0,72| R$0,79 R$0,7)7 R$ 0,72

Tabela 20: Margem de Contribuicdo Unitaria - Dopete de 250 gramas

Banana Mamédo | Abobora | Goiaba | Laranja | Abacaxi | Carambola
COm COCo | com coco

Preco de venda R$290 R$2090 R$290 R$2,90 ,%5|2R$ 3,10 R$ 2,90

(-) Custo e Despesa Variave R$113 R$151 R$LB$153 R$1,41 R$1,79 R$ 1,29

= M. Contribui¢do unitaria R$1,77 R$1,89 R$158$1,37| R$1,49 R$ 1,31 R$ 1,61

Tabela 21: Margem de Contribuicdo Unitaria - Dgeete de 500 gramas

Banana Mamé&o | Abobora | Goiaba Laranja Abacaxi | Carambola
com coco | com coco
Preco de venda $24,00 $24,00 $2400 $24,00 ,0D24% 24,00 $ 24,00
(-) Custo e Desp. Variave $9,23 $1287 $11,701385 $11,74 $1578 $ 13,03
= M. Contribuicdo unitarid  $ 14,77 $11,13 $ 12|36 10,95 $1222 $10,2¢/ $ 10,97

Tabela 22; Margem de Contribuicao Unitaria - Dgoete de 4.800 gramas

Entre os diversos sabores de doces fabricadosproo@fdemonstrado nas tabelas 20,
21 e 22 o que mais contribui individualmente pageec¢do de lucro na empresa Alfa é o
sabor Banana, nas embalagens de 500 gramas e gta®@s, com R$ 1,77 e R$ 14,77,
respectivamente. O sabor Abacaxi € 0 que posswgreommmargem de contribuicdo unitaria,
com R$ 1,31 na embalagem de 500 gramas, e R$ h@,2fmbalagem de 4.800 gramas,
ressalte-se que o sabor Abacaxi é o produto coralllompreco de venda.
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Morango Amora Uva Framboesa Frutas Ameixa
Vermelhas | com nozes
Preco de venda R$ 2,20 R$ 2,0 R$ 2,20 R$ 2,80 EB2 R$2,20
(-) Custo e Despesa Variavel R$ 1,18 R$ 1,27 R%[1,3 R$1,92 R$ 1,28 R$ 1,37
= M. Contribui¢&o unitéria R$ 1,0R R$ 0,93 R$0|83 R$0,88 R$ 0,92 R$ 0,83
Tabela 23: Margem de Contribuicdo Unitaria - Gedéi pote de 250 gramas
Morango Amora Uva Framboesa Frutas Ameixa
Vermelhas | com nozes
Preco de venda R$ 4,50 R$ 460 R$4,50 R$ 5,50 5B4 R$ 4,50
(-) Custo e Despesa Variavel R$ 2,17 R$2,34 R$25 R$3,71 R$ 2,27 R$ 2,55
= M. Contribuicdo unitaria R$ 2,33 R$2,16 R$1/96 R$ 1,79 R$ 2,23 R$ 1,95
Tabela 24: Margem de Contribuicdo Unitaria - Gedéi pote de 500 gramas
Morango Amora Uva Framboesa Frutas Ameixa
Vermelhas | com nozes
Preco de venda R$ 43,00 R$43)00 R$43,00 R$ 54,0B$ 43,00 R$ 43,00
(-) Custo e Despesa Variavel R$19/48 R$21,16 R R$ 34,42 R$ 20,48 R$ 23,13
= M. Contribui¢do unitaria R$2352 R$21,84 R®PD9, R$ 19,58 R$ 22,5P R$ 19,87

Tabela 25: Margem de Contribuicdo Unitaria - Gedéi pote de 4.800 gramas

As tabelas 23, 24 e 25 demonstram na linha de &elébmo destaque positivo o
sabor Morango que apresenta as melhores margenendiguicdo em todos os tipos de
embalagens, ou seja, R$ 1,02; R$ 2,33; e R$ 2&5@ectivamente.

5 CONCLUSOES

Na pesquisa realizada constatou-se que e empreska@s ndo faz uso de nenhuma
ferramenta contabil para auxiliar a tomada de deci®\ contabilidade realizada atende
apenas as exigéncias legais e ao fisco, ndo gersmmum tipo de balancete ou relatério
contéabil. As tomadas de decisdo sdo tomadas a gartixperiéncia dos sdcios que integram a
sociedade desde a fundacgéo. Assim, apesar do expu$t-se verificar também que a mesma
goza de boa saude financeira.

Verificou-se que a empresa acompanha apenas atset#ais no fim do més, nao
acompanha a origem da receita. Assim, os admid@tea ndo sabem informar com precisao
quais produtos compde as receitas de periodosdusssa

A partir dos dados apurados, buscou-se gerar i@ipdes sobre os custos envolvidos
na fabricacdo dos doces e geléias, e aplicar oettoncle margem de contribuicao,
evidenciando quanto cada produto fabricado pelaresapcontribui individualmente para a
formacdao do lucro da empresa.

ApoOs a apuracdo da margem contribuicdo individpadtie-se verificar que todos os
produtos contribuem para a formacéo de lucro daesapnédo apresentando nenhum produto
deficitario. Vale ressaltar que o doce de Banara groduto que mais gera margem de
contribuicdo individual para a empresa, devido axd custo da matéria-prima e o bom
rendimento da fruta apos o cozimento. Em relacadoae de Abacaxi, pode-se verificar que
0 preco pago pelo quilo da fruta, uma das maisscarampromete uma margem mais
expressiva.

Em relacéo a linha de geléias produzidas, o salmwamdo se destaca com a margem
de contribuicdo individual mais significativa e absr Framboesa, com a menor contribuicdo
individualmente para a geracao de lucro. Aindaesablinha de geléias, a pectina, apesar de
nao ter grande participacdo na composicdo em alalonatéria-prima final, ela possui o
maior preco de aquisicdo, R$ 50 por kg, em algasss chegando a representar quase 20%
do custo da matéria-prima final das geléias.

Com os resultados obtidos com o estudo, pode-sen@rsque apuracdo dos custos
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variaveis de cada produto acabado ira facilitacamganhamento e tomada de decisdo caso
alguma matéria-prima ou insumo venha aumentar @ocds aquisicdo, facilitando ao
entendimento de quanto aquele item representacddatcusto do produto acabado. Com os
resultados obtidos com a margem de contribuici@nej verificou-se interesse imediato por
parte dos administradores da empresa Alfa afimsde o conceito na definicdo do preco de
venda nos grandes pedidos, sendo que com essaragfiies em maos ele poderd avaliar até
que valor ele podera reduzir o preco de venda ssmebtp deixe de gerar lucro e cobrir as
despesas fixas.

No decorrer desse trabalho necessario ressaltfifi@ddades na obtencdo de alguns
custos e despesas, tais como as depreciacbes,s gemto manutencdo, gastos com
conservacao e limpeza, que ndo nos permitiu obt@eros mais realisticos. Também, ndo se
teve acesso a informacdo com relacdo a capacidadetpa da empresa, 0 que ndo nos
permitiu verificar a existéncia de limitacdes nogasso de producdo, e o uso da margem de
contribuicdo relacionada a essas restricoes. Quainto que restringiu a pesquisa, foi a ndo
existéncia de um estudo de mercado que nos pesenitexomendar a producdo, desse ou
daquele produto que tivesse as melhores margecentigbuicao.
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