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Resumo:

A utilizagdo de um sistema de custeio em uma industria tem, entre vdrias fungoes, a proposta
de controlar e agregar custos aos produtos e fornecer aos gestores ferramentas para a
decisdo. Essas ferramentas buscam identificar qual produto estd sendo mais rentdvel, qual
produto gasta mais recursos em seus processos produtivos, onde diminuir e até eliminar
gastos com o intuito de gerar e possibilitar aos gestores decisoes mais acertadas. O presente
estudo teve por objetivo identificar como o método de custeio ABC pode auxiliar o gestor da
industria na tomada de decisdo. A metodologia utilizada caracterizou-se como sendo estudo de
caso, aliado a pesquisa bibliogrdfica e documental. Os dados coletados foram agrupados e
classificados para atender as finalidades do presente estudo, com o intuito de gerar as
informagbées de custos que sdo fornecidas por esse método. Com base nos resultados,
concluiu-se que, devido a industria em andlise ter um valor de custo indireto bem superior aos
custos diretos, a aplicagdo do método ABC poderd ajudar nas decisbes internas, pois este
forneceria uma gama maior de informagbes gerenciais a empresa, podendo assim, ajudar o
gestor a decidir de forma mais coerente no que se refere ao preco final de venda, ao controle
dos custos envolvidos no processos, a mdo de obra envolvida, entre outras informacgobes
fornecidas pelo método.

Palavras-chave: Sistema de Custeio. Custeio baseado em atividades (ABC). Industria Téxtil.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes
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Aplicacdo do custeio abc na geracéo de informacdes para a tomada de
decisdo: um estudo de caso em uma industria téxtil do estado da
Paraiba

Resumo

A utilizacdo de um sistema de custeio em uma indudstria tem, entre varias funcdes, a proposta
de controlar e agregar custos aos produtos e fornecer aos gestores ferramentas para a decisao.
Essas ferramentas buscam identificar qual produto esta sendo mais rentavel, qual produto
gasta mais recursos em seus processos produtivos, onde diminuir e até eliminar gastos com o
intuito de gerar e possibilitar aos gestores decisdes mais acertadas. O presente estudo teve por
objetivo identificar como o método de custeio ABC pode auxiliar o gestor da industria na
tomada de decisdo. A metodologia utilizada caracterizou-se como sendo estudo de caso,
aliado a pesquisa bibliografica e documental. Os dados coletados foram agrupados e
classificados para atender as finalidades do presente estudo, com o intuito de gerar as
informacdes de custos que sdo fornecidas por esse método. Com base nos resultados,
concluiu-se que, devido a inddstria em analise ter um valor de custo indireto bem superior aos
custos diretos, a aplicacdo do método ABC podera ajudar nas decisdes internas, pois este
forneceria uma gama maior de informacGes gerenciais a empresa, podendo assim, ajudar o
gestor a decidir de forma mais coerente no que se refere ao preco final de venda, ao controle
dos custos envolvidos no processos, a mao de obra envolvida, entre outras informacoes
fornecidas pelo método.

Palavras-chave: Sistema de Custeio. Custeio baseado em atividades (ABC). Industria Téxtil.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introducéo

Dentre as atividades gerenciais desenvolvidas numa empresa, existe a necessidade de
uma contabilidade de custos que busque gerar informag@es para auxilio na tomada de deciséo,
considerando que um controle mais efetivo nos custos envolvidos na producdo podera
fornecer informagdes mais precisas e mais coerentes com a realidade. A andlise dos custos
dentro desse processo surge como um diferencial nas empresas. Para Martins (2010, p.22) “a
contabilidade de custos acabou por passar nessas Ultimas décadas, de mera auxiliar na
avaliacdo de estoques e lucros globais para uma importante arma de controle e decisdo
gerencial”.

A contabilidade de custos passa a ser um caminho que as empresas podem buscar
para melhorar seu desenvolvimento econdmico financeiro. No entanto, para exercer esse
conhecimento e controle nos custos, surge uma dificuldade na escolha do método de custeio
mais apropriado, utilizar um método que melhor se adeque e forneca informacGes relevantes
para a tomada de decis&o.

Observando a realidade da empresa, os gestores geralmente sdo capazes de definir
qgual método de custeio torna o gerenciamento dos custos mais eficaz. Se tratando de uma
industria téxtil, onde os custos indiretos crescem devido a maior utilidade das maquinas e, o
aumento da competitividade, os métodos de custeios mais tradicionais poderdo trazer
relatérios arbitrarios e influenciar no processo decisorio. Segundo Ching (2001, p. 41) “o
ABC é um método de rastrear os custos de um negocio de departamento para as atividades
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realizadas e de verificar como estas atividades estdo relacionadas para a geracéo de receitas e
consumo de recursos”.

Assim, o sistema ABC (Activity Based Costing), tende a ser na empresa uma
evolucdo na distribuicdo dos custos indiretos aos produtos tendo em vista que através dos
sistemas mais tradicionais algumas informacgdes ndo sdo fornecidas, no que se refere aos
custos envolvidos em sua producdo. As empresas evoluiram, e com isso, houve a necessidade
de apurar os custos aos produtos de forma que este gerenciamento traga informacgdes mais
coerentes aos gestores, um a vez que, um controle que otimize seus recursos e reduza
incertezas podera sustentar vantagens competitivas em sua manutencao no mercado.

No atual ambiente econébmico da industria téxtil, marcado pela grande
competitividade, uma boa gestdo dos custos podera aperfeicoar as informacdes prestadas aos
gestores e trazer a empresa ferramentas que a auxiliem permanecer no mercado. Diante do
exposto, chega-se ao seguinte questionamento do estudo: como o sistema de custeio ABC
utilizado em uma empresa industrial pode gerar informacdes para auxiliar na tomada de
decisdo? A fim de atender a finalidade do estudo foi realizada uma comparacéo dos resultados
obtidos entre o sistema de custeio por absor¢do e o ABC, evidenciando os resultados com a
aplicacdo deste custeio e suas ferramentas gerenciais para a tomada de decisdo. Este trabalho
estd estruturado em cinco secfes. Além desta introducdo, na segunda serd abordada a
fundamentacdo tedrica, nas terceira e quarta a metodologia e analise dos dados, finalizando
com as consideragdes do estudo na quinta secéo.

2 Referencial Tebrico

2.1Métodos de Custeio

Conforme Padoveze (2005, p.324), “método de custeio ¢ o fundamento da contabilidade de
custos ligado a decisdo de como deve ser mensurado o custo dos produtos. Portanto, método
de custeio é um modelo de decisdo, mensuragio e informagao”. Segundo o autor, 0 método de
custeio sera a maneira cComo a empresa apropriara seus custos. Nessa apuracao, para melhorar
o0 nivel de informacdo contabil e adequar o sistema de informagfes de custos aos diversos
ramos de atividades, surgem metodos diferentes de custeamento, desde os tradicionais aos
mais modernos, cada um com seus pontos fortes e fracos.

Dentre os diversos métodos de apuracao de custos, neste estudo serdo abordados dois
dos métodos de custeio, sendo eles: Custeio por Absor¢édo, que era abordado na inddstria em
estudo, e o Custeio ABC (Activity Based Costing), no qual é o objeto do estudo.

2.1.1Métodos de Custeio por Absorcdo

O meétodo de custeio por Absorcao € o metodo aceito pela legislacéo brasileira tanto
comercial como a fiscal. Segundo Mauss e Souza (2008, p.45) “Esse método ¢ derivado da
aplicacdo dos principios fundamentais de contabilidade. E um método que apropria custos
diretos e indiretos aos produtos, e as despesas administrativas como sendo do periodo”.

Megliorini (2007) explica que “O custeio por absor¢cao ¢ um método muito utilizado
pelas empresas, pois nele os produtos absorvem todos os custos incorridos pela fabricagéo, ou
seja, considera tanto os custos diretos e indiretos quanto fixos e variaveis”. Nesse método de
custeio, os custos indiretos sdo distribuidos com base em um critério de rateio, ja 0s custos
diretos sdo rateados de um modo mais objetivo e as despesas do periodo sdo lancadas direto
no resultado do exercicio. No custeio por absorcdo, os custos indiretos sdo atribuidos aos
produtos através de um critério de rateio, ja as despesas sao debitadas no mesmo periodo que
ocorrem.
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Megliorini (2001, p. 62) afirma que a dificuldade de alocagdo dos custos no método
por absorcdo, “reside na definicdo da base de rateio a ser utilizada, pois é uma tarefa que
envolve aspectos subjetivos e arbitrarios”.

Observa-se que o método citado, para fins gerenciais pode trazer informacdes
distorcidas, uma vez que a apropriacdo dos custos indiretos aos produtos é realizada de forma
arbitraria podendo comprometer a gestéo eficaz de custos, diminuindo assim a capacidade da
empresa exercer uma gestdo estratégica de custos que a possibilite sobreviver num ambiente
de negdcios globalizado e competitivo.

.2.1.2 Método de Custeio ABC - Activity Based Costing

Na década de 70, os principais fatores de producdo eram matéria-prima e mao de
obra, assim 0s custos indiretos representavam uma pequena parcela no custo total. Porém, nos
dias atuais a modernizacao para enfrentar a concorréncia fez com que houvesse investimentos
em automacdo e informatizacdo nos processos produtivos. Nesse cenario de mudancas, 0s
empresarios sdo obrigados a adotar novas tecnologias para aumentar a competitividade de
suas empresas, para isso sao necessarias informac6es mais proximas a realidade com relagdo
aos custos do diversos fatores de producdo. Segundo Perez (2010, p. 234):

(...) tais custos indiretos ndo podiam mais ser apropriados com base em antigos
critérios de rateio, sob pena de provocar graves distorcdes na apuracdo dos
verdadeiros custos de producdo (...) com o intuito de superar essas dificuldades,
desenvolveu-se uma nova abordagem de apuracdo, custeio e contabilizacdo dos
custos. Essa abordagem baseia-se no que € chamado de custeio baseado em
atividades (ABC — Activity Based Costing)

O método, que segundo Perez surgiu para superar as dificuldades provocadas pelos
antigos critérios de rateio dos custos indiretos, busca diminuir as distorcdes na apuracdo dos
custos aos produtos. Dubois, Kulpa e Souza (2009, p. 158) fazem uma abordagem sobre o
Custeio Baseado em Atividades, como um modelo de custos que direciona e oferece métodos
para as decisdes administrativas, controle de atividades e investimentos; exclui incoeréncias
provocadas pelo rateio indiscriminado dos custos indiretos de fabricacdo; possibilitando
avaliar com preciséo as atividades desenvolvidas em uma empresa, utilizando direcionadores
para atribuir os gastos indiretos de uma forma mais realista aos produtos e servigos.

Evidencia-se que, segundo os autores o custeio ABC é o método que primeiramente,
verifica o custo das atividades e, posteriormente, o custo dos produtos, tomando por base o
que cada produto utilizou de atividade e fundamenta-se no conceito de que, para produzir
precisa-se da atividade e para realizar a atividade precisa-se dos recursos. Para que haja uma
aplicabilidade proveitosa do custeio ABC, segundo Perez; Oliveira e Costa (2006, p. 243)
algumas regras devem ser aplicadas:

Efetuar mapeamento dos principais processos que ocorrem dentro da organizacao.
Identificar as principais atividades existentes no processo. Levantamento dos custos
e recursos associados a cada atividade. Identificar atividades desnecessarias,
dependendo da ocasido, eliminar ou reduzir sem afetar o custo final. Avaliacdo das
atividades secundarias e sua participacdo no custo final. Identificar os direcionadores
de custos, que sdo o parametro para sua adequada apropriacao.

Conforme as regras de aplicabilidade do método ABC citadas pelo autor, observa-se
que tal método ndo se limita em identificar qual o custo do produto, ele fornece a
possibilidade de também custear as atividades desenvolvidas na organizacdo. Dessa forma,
permite uma visao de quais as atividades podem ou precisam ser melhoradas ou se podem ser
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eliminadas sem que haja comprometimento da qualidade do bem, e assim, poder melhorar o
desempenho da entidade.

Os beneficios do método se ddo pelo fato deste ndo se limitar a identificar qual o
custo do produto, mas apresentar a possibilidade de custear todas as atividades que sdo
desenvolvidas na empresa, dessa forma permite uma visdo de quais delas podem ou precisam
melhorar e até serem eliminadas do processo produtivo. Assim, o ABC pode otimizar o
desempenho da entidade, trazendo informacdes mais precisas, pois 0 método ao invés de
utilizar o rateio na segregacdo dos gastos utiliza direcionadores de custos, os cost drivers.

Enguanto nos métodos tradicionais a alocacao € feita através de critérios de rateios, o
ABC utiliza os direcionadores de custos, cada um especifica a atividade que se relaciona.
Conforme Martins (2008, p.95) “Direcionador de custos ¢ o fator que determina o custo de
uma atividade. Como as atividades exigem recursos para serem realizadas, deduz-se que o
direcionador ¢ a verdadeira causa dos seus custos”. Existem dois tipos de direcionadores de
custos: os do primeiro estagio, também chamados de direcionadores de custos de recursos, e
os do segundo estdgio, chamados de direcionadores de atividades. Ja se tratando do
direcionador de custo de atividades, Martins (2010, p. 104) assegura que o mesmo “identifica
a maneira como os produtos ‘consomem’ atividades e serve para custear produtos (ou outros
custeamentos)”.

Com base nos autores, entende-se que os direcionadores servirdo para identificar como
as atividades consomem 0s recursos e assim mostrar a relagcéo existente entre as atividades e
0s produtos.

2.2 A Contabilidade de Custos como Ferramenta Gerencial na Inddstria Téxtil

A globalizacéo pode exercer forte pressdo na economia mundial e assim forcar as
empresas reestruturar o seu formato organizacional, adotando novas tecnologias de producéo
e gerenciamento. Esse cenario vem afetando também a indudstria no setor téxtil, segundo os
dados de conjuntura da industria téxtil e de confecgdo brasileira de marco de 2013, a
importacdo vem crescendo comparados ao ano de 2012, conforme mostra o Quadro 1:

EXPORTACAQ IMPORTACAQ
UsS$ 1000 FOB

Jan-Mar 2072 | Jan-Mar 2013 Var. % Jan-Mar 2012 Jan-Mar 2013 Var. %
Total geral 647.571 607.995 6,11 1.765.947 1.849.997 4,76
1. Fibras Téxteis 375.903 363.482 -3,30 50.523 63.832 26,34
1.09. Algodio 342.344 301.381 11,97 3.648 4988 36,73
2. Fios 16.954 18.966 11,87 161.052 193.175 19,95
3. Filamentos 11.107 13.712 23,45 182.967 178.134 2,64
4. Tecidos 55329 50.953 -7,91 391.237 401.708 2,68
z'ol;it'::::‘t’ de 3.847 3.014 -21,66 1.733 1.969 13,63
6. Confecgoes 58.395 54.395 -6,85 767.200 799.241 4,18
6.1. Vestuario 36.416 32.524 -10,69 708.051 743.400 4,99
6.2. Cameba 13.768 14.855 7,90 37.361 32.182 -13,86
7. Outras 126.035 103.472 17,90 211.235 211.938 0.33

Manufaturas

Fonte: ABIT (2013)
Quadro 1 - Importacéo e Exportacdo dos Principais Segmentos Téxteis

Conforme os dados do quadro 1 ha um crescimento das importacdes no setor téxtil,
principalmente nas fibras téxteis e de algodao. Tal crescimento pode ser explicado devido aos
grandes atrativos internacionais, dentre eles os baixos precos encontrados fora do Brasil
tornam a competitividade mais acirrada.
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Para encarar a concorréncia, uma boa gestdo nos custos, estudo e a implementacdo de
métodos de custeio capazes de fornecer informacges precisas, Uteis e tempestivas, podera
oferecer a empresa alternativas para permanecer no mercado sem perder a qualidade de seus
produtos.

Segundo Perez (2010, p.288):

Nos tempos atuais, devido principalmente a crescente globalizacdo da economia, a
obtencéo da lideranga em custos passou a representar uma vantagem consideravel no
ambiente empresarial de extrema competicdo entre as organizacbes em todos 0s
setores, tornando-os, muitas vezes, o elemento principal de sua estratégia. A
incessante busca pelo menor custo, sempre vai ser uma meta constante das empresas
de classe mundial, que buscam o melhor desempenho

Dessa forma, se a indudstria conseguir obter um bom controle em seus custos, podera
ter uma ferramenta que ajudard em suas decisdes, por conseguinte a gestdo dos custos
representa um mecanismo para as organizacdes buscarem estratégias e obter um melhor
desempenho, contribuindo assim no processo decisorio.

2.3 Pesquisas Empiricas no Uso do Custeio ABC

O tema aplicacéo e funcionalidade do custeio ABC vém, ao longo do tempo, sendo
discutido pela Academia, o que ajuda dando suporte ao aumento de trabalhos nesta area e
auxilia no entendimento da aplicabilidade dessa ferramenta dentro das empresas. Atraves de
seu estudo, Alves, Silva e Costa (2004), identificou que um passo importante neste sentido € a
transformacdo da Gestdo Estratégica de Custos através da adocdo do ABC (Activity Based
Costing), considerado atualmente como a mais poderosa ferramenta de estratégia empresarial,
no controle e alocagédo de custos.

Segundo Maus e Costi (2010) em sua pesquisa, foi concluido que quanto a utilizagéo
do ABC a nivel mundial, 0 mesmo atrai 0 interesse das empresas, mas que ao obterem
informac0es sobre 0 método, a maioria dos gestores descartam sua implantacdo. Dessa forma
verificou-se que o ABC ndo tem uma acentuada aplicacdo na realidade empresarial brasileira
e mundial, e que os Estados Unidos é o pais onde tal método é mais utilizado.

Ja Lessa (2012) evidenciou gque o Sistema de Custeio ABC € eficaz ao segmento das
empresas no setor industrial, visando principalmente & melhoria de anélises gerenciais de seus
custos e tomada de decisdo. Dessa forma, segundo o autor, fica evidente que as empresas que
tem altos valores em custos indiretos em relacdo ao custo total da empresa necessitam de um
sistema deste porte, existindo assim a viabilidade da implantacdo do ABC. Ainda segundo o0
autor, o0 método de custeio requer também que a organizacdo tenha interesse em fazer os
investimentos necessarios para a aquisicdo do sistema, selecdo e treinamento de pessoal
qualificado.

Para Prata e Santos (2013) em seu artigo foi concluido que ndo ha um método melhor
que o outro, e sim, situacdo em que um se adeque mais a realidade de determinada empresa do
que o outro. Conforme relata Wagner (2006) na sua pesquisa foi identificado que através do
uso do método ABC, um equivoco no pre¢o de venda das pecas que foram analisadas. Devido
a falta do uso do sistema ABC, a industria desconhecia as atividades envolvidas em sua
producdo e a peca que consumia 0 maior nimero de atividades estava sendo vendida a um
preco bem abaixo em comparagdo as outras pegas que consumia menor parte dos gastos
envolvidos.

Através das pesquisas empiricas evidencia-se que o sistema de custeio ABC
apresenta colocacdes divergentes, mais de forma geral quando testado empiricamente tendem
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a trazer mais vantagens para uma industria do que desvantagens, tendo em vista que, 0s custos
indiretos nas industrias representam um percentual consideravel em relacdo ao total dos
custos.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Para elaboracdo desta pesquisa, 0 método utilizado foi o estudo de caso, por ter sido
realizado dentro de uma empresa com a participagcdo de todos os setores envolvidos no
processo. Apresenta caracteristicas de pesquisa bibliografica, pois houve a utilizagdo de
livros, artigos, dissertacbes, manuais, periddicos, entre outros. Atrelado a pesquisa
bibliografica, foi utilizada também a pesquisa documental. Alves (2007, p. 55), afirma que a
pesquisa documental “assemelha-se a pesquisa bibliogréfica, porém, utiliza-se de fontes que
nédo receberam tratamento analitico, como, por exemplo, certiddes, atas, laudos”.

A parte documental dessa pesquisa foi realizada através da coleta dos dados que
envolvem os gastos da industria estudada. Quanto a abordagem do problema, caracteriza-se
como quantitativa. Para organizagdo e célculos dos dados foram utilizadas planilhas
eletronicas.

3.1 A Industria Objeto de Estudo

A industria objeto de estudo, esta localizada no Distrito Industrial em Jodo Pessoa no
estado da Paraiba. Seu processo produtivo consiste desde a compra do fio de algodao até a
malha final tingida e acabada conforme cor solicitada pelo cliente. O processo de tinturaria
inicia com o recebimento da malha semi acabada.

Os rolos sdo enviados através de um processo de transferéncia de insumos
(romaneio) especificando a solicitacdo do cliente, a composi¢do da malha e a cor, dando
assim inicio ao processo produtivo em estudo, o beneficiamento dos tecidos, que inclui os
processos de preparacdo dos lotes, tingimento e acabamento do tecido, tendo como produto
final a malha tingida e embalada pronta para a entrega. O processo do tingimento das malhas
ocorre em 3 etapas conforme evidencia a figura 1:

PRH:\R-\C.%}DUS LOTES
* Ravisdes
+ Controla

TINGIMENTO
+ Purga
+ Pra Alvajamanto
* Alvasjamanto
+ Tinturaria

ACABAMENTO
+ Cortz Larsura Final
» Aplicagio da Amacianta
+ Embalagam

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

Figura 1 - Processo Produtivo Tinturaria

A 12 etapa consiste na Preparacdo dos Lotes, nessa etapa serdo realizadas a revisao
nas malhas, que ocorre em uma maquina especifica, onde serdo identificados os defeitos nas
malhas para serem anotados junto ao romaneio.

Apos as revisbes, as malhas entram na 22 etapa, 0 processo de tingimento. Serdo
eliminadas as impurezas que podem provocar manchas ou cores menos vivas nas pecas. O
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processo consiste em 3 etapas: Purga, que elimina as impurezas, o Pré Alvejamento, que ird
eliminar a cor acastanhada do algoddo e por fim o Alvejamento que € 0 processo para se
chegar a cor branca. Ap0Os esse processo 0s produtos auxiliares e 0s corantes serdo
adicionados as maquinas de acordo com a receita anexada. Na 3? etapa serd realizado o
acabamento das malhas, composto por secagem, corte da largura final, aplicacdo de
amaciantes e embalagem para ser enviada a expedicdo, finalizando assim o processo
produtivo.

3.2 Amostra e Universo da Pesquisa

O universo da pesquisa s@o os produtos que foram confeccionados em 2013 e, dentre
as diferentes composicdes de malhas solicitadas neste ano foram fabricados um total de 10
produtos distintos. Cada produto possui uma cor distinta, conforme a solicitagdo do cliente,
assim cada produto podera ter até 40 cores diferentes. Assim a combinacdo de cor e
composicdo trouxe uma grande quantidade de produtos. A amostra do estudo se caracterizou
em analisar o processo produtivo dos 3 produtos mais confeccionados e as 3 cores mais
solicitadas durante o ano de 2013, conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1 - Produtos e Cores Utilizados na Pesquisa

. PRODUCAO
PRODUTO COMPOSICAO CORES g /an%)

VERMELHO 86.000 kg
Malha 30 light 100% algodao BRANCO 50.400 kg
PINK 54.000 kg
S0 algociosrs  ESMERALDA 98.000 kg
Malha Listrada e TURQUESA 91.560 kg
VERMELHO 86.800 kg
ESMERALDA 140.000 kg
Malha PP 100% poliéster TURQUESA 130.800 kg
VERMELHO 124.800 kg

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

Conforme mostra a Tabela 1, serdo estudados os custos de 9 produtos: Malha 30light
(vermelha, branca e Pink), Malha Listrada (esmeralda, turquesa e vermelha) e Malha PP ( esmeralda,
turquesa e vermelha).

3.3 Coleta de dados

Os dados da empresa estudada sdo referentes ao ano de 2013, os quais foram
coletados através de visitas a industria e organizados em planilhas eletronicas. Sdo eles:
gastos incorridos no processo de tingimento das malhas, atividades interligadas a producéo
que geram custos aos produtos, lista com relagdo dos salarios dos funcionarios ligados a
producdo, balancete, matéria prima gasta na execucao do processo, planilha com apuragdo dos
custos e descricdo de todo o processo produtivo. Para a aplicacdo do método ABC,
inicialmente, foi definida as atividades que ocorrem no processo produtivo. Em seguida, o
valor dos Custos Indiretos foi direcionado as atividades existentes nesse processo, de acordo
com as maquinas que utilizam os gastos, conforme mostram os calculos do apéndice A. O
direcionamento também ocorreu com o valor da méo de obra, de acordo com a quantidade de
funcionérios necessarios em cada atividade, obtendo assim o custo de cada atividade. Os
valores finais obtidos foram comparados com o custo encontrado no método por absorcao.

4. Analise dos Resultados

A Tabela 2 evidencia o consumo do material direto (MD) dos produtos que foi
analisado nessa pesquisa. O custo maior, em 2013, foi com a malha 30 light branca, R$



180.000,00 e o menor gasto com materiais diretos foi com a malha 30 light pink, R$
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39.410,00.
Tabela 2 — Custo com Materiais Diretos por Produto
PRODUTO COR CUSTO MD
VERMELHO 104.000,00
MALHA 30 LIGHT BRANCO 180.000,00
PINK 39.410,00
ESMERALDA 52.920,00
MALHA LISTRADA TURQUESA 54.936,00
VERMELHO 46.872,00
ESMERALDA 75.600,00
MALHA PP TURQUESA 78.480,00
VERMELHO 69.888,00
TOTAL 702.106,00

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

Em relacdo a mdo de obra direta (MOD), h& apenas 23 funcionarios que estdo
ligados diretamente a producdo, operando as maquinas e contribuindo diretamente para o
produto final, distribuidos da seguinte forma: 5 no setor de preparacdo dos lotes, 8 no setor de
tingimento e 10 no setor de acabamento. Conforme mostra a Tabela 3 , para o calculo, foram
considerados os valores do salario, acrescido das gratificacdes, o valor das férias, do 13° e as
contribuicbes obrigatorias, FGTS e INSS. Multiplicadas pela quantidade de funcionarios
existentes no setor, obtendo o custo com MOD de cada setor.

Tabela 3 - Custo do MOD Anual por Setor Produtivo.

PREPARACAO DOS LOTES: VALOR

Saléarios + Gratificacdes R$ 45.705,48
13° Salario R$ 3.808,79
Férias R$ 5.078,39
FGTS (8%) R$ 4.367,41
INSS (28,8%) R$ 15.722,69
TOTAL PREPARACAO DOS LOTES R$ 74.682,75
TINGIMENTO VALOR

Salérios + Gratificagdes R$ 115.550,64
13° Saléario R$ 9.629,22
Férias R$ 12.838,96
FGTS (8%) R$ 11.041,51
INSS (28,8%) R$ 39.749,42
TOTAL TINGIMENTO R$ 188.809,75
ACABAMENTO VALOR

Salérios + Gratificagdes R$ 104.352,00
13° Salario R$ 8.696,00
Férias R$ 11.594,67
FGTS (8%) R$ 9.971,41
INSS (28,8%) R$ 35.897,09
GASTO TOTAL ACABAMENTO R$ 170.511,17

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

Ja em relacdo aos custos indiretos que ocorreram no periodo, estes foram direcionados
inicialmente aos setores produtivos. No direcionamento, devido as maquinas de cada setor
possuirem 0 mesmo porte, 0 custo com combustiveis e lubrificantes foi direcionado de acordo
com as maquinas que utilizam esse produto j& a energia elétrica foi direcionada aos setores
produtivos de acordo com a area ocupada de cada setor e o valor da depreciacdo foi



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

direcionado de acordo com o preco de mercado de cada maquina existente na industria,
conforme mostra a Tabela 4.

Tabela 4 - Direcionadores dos Custos Indiretos

GASTOS VALOR DIRECIONADOR

Combustiveis e Lubrificantes Producéo 13.586,89 maquinas que utilizam
Depreciagdes, Amort./Exaustdes 610.485,68 precos de mercado das maquinas
Diesel p/ Gerador 71.699,72 maquinas que utilizam
Energia Elétrica 297.241,83 area ocupada
Gas Natural 151.556,64 maquinas que utilizam
Lenha p/ Caldeira 407.867,50 maquinas que utilizam
Manutencéo Reparo e Pe¢as Reposicao 215.871,25 magquinas que utilizam
Servico Prestado 145.335,40 magquinas que utilizam
TOTAL 1.913.644,91

Fonte: Dados da pesquisa, 2014

Para direcionar os gastos indiretos, foi observado a quantidade de méaquinas, a area
ocupada e o prego de mercado das maquinas de cada setor. A Tabela 5 traz essas informacdes
sobre os direcionadores:

Tabela 5 - Informacdes para Direcionar os Custos Indiretos

PREPARACAO DOS LOTES 1 R$ 80.000,00 1.518 m?
TINGIMENTO 5 R$ 1.500.000,00 3.036 m?
ACABAMENTO 5 R$ 2.025.000,00 3.036 m?
TOTAL 11 R$ 3.605.000,00 7.590m2

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

Assim, com base nessas informagoes, os CIF’s foram direcionados aos
departamentos produtivos conforme mostra a Tabela 6:

Tabela 6 — Valor dos CIF’s Direcionados aos Departamentos

PREPARAGAO DOS

LOTES TINGIMENTO ACABAMENTO
Combustiveis 13.586,89 - 13.586,89 -
Depreciagdes 610.485,68 13.547,53 254.016,23 342.921,91
Diesel p/ Gerador 71.699,72 6.518,16 32.590,78 32.590,78
Energia Elétrica 297.241,83 59.448,37 118.896,73 118.896,73
Gas Natural 151.556,64 - - 151.556,64
Lenha p/ Caldeira 407.867,50 - 203.933,75 203.933,75
Manutencéo 215.871,25 19.624,66 98.123,30 98.123,30
Servico Prestado 145.335,40 13.212,31 66.061,55 66.061,55
TOTAL POR SETOR 112.351,02 787.209,23 1.014.084,66

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

A Tabela 6 mostra o valor dos custos indiretos que cada setor consumiu, por
exemplo, os gastos com combustiveis foram direcionados apenas para o setor de tingimento,
pois sdo as maquinas deste setor que utilizam. Ja o gasto com gas natural foi consumido
apenas pelas maquinas do setor de acabamento.

4.1 Aplicacdo do Método ABC no Processo de Tinturaria
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Retomando o que foi citado anteriormente, sobre a aplicagdo do sistema ABC, foram
utilizados quatro passos para a utilizacdo do método. Primeiro ha uma identificacdo das
atividades no processo, a seguir, foram direcionados o MOD e o CIF as atividades, na
sequéncia, o custo das atividades foram direcionados aos produtos, obtendo assim o valor dos
custos identificados de cada produto.

4.1.1 Primeiro Passo — Identificar as Atividades

Inicialmente, foram identificadas na industria, as atividades dos departamentos no processo
produtivo, conforme mostra a Tabela 7:

Tabela 7- Atividades Realizadas no Processo Produtivo

DEPARTAMENTOS NA PRODUQAO ATIVIDADES
costurar e revisar as malhas
PREPARACAO DOS LOTES anotar os defeitos encontrados
purga
pré alvejamento
TINGIMENTO alvejamento

adicionar corantes as maquinas
processo de tingimento em maquinas

eliminar o excesso de 4gua das malhas
aplicar amaciantes
secar as malhas
cortar as malhas
embalar as malhas

PROCESSO DE ACABAMENTO

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

Conforme mostra a Tabela 7, foram observadas as atividades do processo a qual séo
submetidas as malhas, desde a sua preparagdo, no processo de tingimento e no processo de
acabamento.

4.1.2 Segundo Passo — Atribuicéo dos Custos as Atividades

Para o calculo na atribuicdo dos custos as atividades, em relacdo ao MOD foram
utilizadas o valor total da mao de obra do setor, dividido pela quantidade de funcionarios
existentes no setor e multiplicado pela quantidade de funcionarios necessarios para exercer a
atividade, obtendo os valores descritos na Tabela 8:

Tabela 8 - Atribuicdo dos Custos as Atividades (em reais) (continua)

Manuten-

Combusti- — Diesel p/ Energia a Lenha p/ = Servico
veis RERIEEIEaE Gerador Elétrica Gés Natural Caldeira a0 Prestado
Reparo
COSt“r?L:I ;:‘S"sar & 3734138 - 1354753 65181  29.724,19 - - 1962466 13212
anotar os defeitos
oncontrados 37.341,38 - - - 29.724,19
Purga 4720244 271738  50.803,25 651816  23.779,35 - 4078675  19.624,66 13.212,31
pré alvejamento 4720244 271738 5080325 651816  23.779,35 - 4078675  19.624,66 13.212,31
Alvejamento 4720244 271738 5080325 651816  23.779,35 - 4078675  19.624,66 13.212,31
ad'°'°r':]"’;;i?;ggtes 8 2360122  2717,38 5080324 651815  23.779,34 - 4078674  19.624,65 13.212,30
Processo de
tingimento em 23601,22 271737  50.803,24  6.51815  23.779,34 - 40786,74  19.624,65 13.212,30
maquinas
eliminar o excessode 59 755 g4 - 6858438 651816 2377935 3031133  40.786,75  19.624,66 13.212,31
4gua das malhas
aplicar amaciantes  39.785,94 - 68.584,38 651815 2377935  30.311,33  40.786,75  19.624,66 13.212,31

10
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secar as malhas 39.785,94 13716876 0% 2377035 6062266 8157350 3024932  26.424,62
cortar as malhas  25.576,68 3429219 325008 2377934 1515567 2039338  9.81233  6.606,16
embalar as malhas ~ 25.576,68 3429220 325007 2377934 1515566 2039338  9.81233  6.606,15

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014 (concluséo)

Ja em relacdo aos custos indiretos, a Tabela 8 mostra o valor total distribuido em
relacdo a quantidade de méquinas necessarias as atividades de cada setor. Por exemplo, o
gasto com combustiveis, é utilizado apenas pelas maquinas do setor de tingimento e esse setor
possui 5 atividades, logo o valor gasto foi dividido por 5.

4.2.3 Terceiro Passo — Custo Total Direcionado ao Tempo Gasto nas Atividades
Para realizar o rateio do custo total aos produtos, foram atribuidos direcionadores a

essas atividades. O direcionador utilizado foi o tempo consumido por 1 lote do produto que
representa 300 kg. Conforme mostra a Tabela 9, o tempo utilizado por cada produto foram:

Tabela 9 - Tempo Utilizado por Produto (em minutos)

Direcionador de

atividades vermelho | branco | Pink | esmeralda | Turquesa | vermelho | esmeralda | turquesa | vermelho
(minutos)
Tempo de costura e 155 155 155 155 155 155 155 155 155
revisdes
Tempo para
especifica¢do na 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ordem de produgdo
Tempo gasto na 100 50 100 40 40 40 40 40 40
purga
Tempo utilizado no 20 ) ) ) ) ) ) )
pré alvejamento
Tempo gasto 25 ) ) ) ) ) ) )
(alvejamento)
Tempo para
adicionar os 40 20 40 20 20 20 20 20 20
corantes
tempo gastos nas 480 140 480 270 270 240 270 270 240
magquinas
tempo utilizado
para eliminar o 20 20 20 40 40 40 40 40 40
eXCesso
tempo gasto na
aplicacdo de 20 20 20 40 40 40 40 40 40
amaciantes
tempo de secagem 150 150 150 45 45 45 45 45 45
tempo para o corte ) 45 45 45 45 45 45
para abrir
tempo gasto para 1 1 1 1 1 1 1 1 1
embalagem
TOTAL 967 602 967 657 657 627 657 657 627

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

Como observado na Tabela 10, foi dividido o total gasto nas atividades de MOD e
CIF pela quantidade de minutos existentes em 1 ano (60 x 24hs x 365dias = 525.600
minutos/ano), assim obteve-se o valor gasto em 1 minuto de processo, que multiplicado pelo
tempo gasto refletiram os valores expressos:

Tabela 10 - Custo do Produto por Atividade (em reais)

DIRECIONADOR

DE ATIVIDADES DO vermelho branco pink Esmeralda turquesa vermelho esmeralda turquesa vermelho
MINUTO
tempo de costura 0,22825 35,38 35,38 35,38 35,38 35,38 35,38 35,38 35,38 35,38

11
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e revisdes

tempo para
especificacdo na
ordem de
produgéo
tempo gasto na
purga
tempo utilizado
para elimar o
eXCesso
tempo gasto na
aplicacéo de
amaciantes
tempo de
secagem
tempo para o
corte para abrir
tempo gasto
para embalagem

TOTAL 392,61

0,12760 0,13 0,13

0,38935 19,47 38,94

0,46157 9,23 9,23

0,46157 9,23 9,23

0,80221 120,33 120,33 120,33

0,26422

0,26422 0,26 0,26 0,26

266,67 392,61

0,13 0,13 0,13 0,13 0,13

15,57 15,57 15,57 15,57 15,57
18,46 18,46 18,46 18,46 18,46
18,46 18,46 18,46 18,46 18,46
36,10 36,10 36,10 36,10 36,10
11,89 11,89 11,89 11,89 11,89
0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
236,15 236,15 225,82 236,15 236,15

15,57

18,46

18,46

36,10
11,89

0,26
225,82

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

A Tabela 10 traz o custo final dos produtos sem o material direto. Assim a malha 30
light, por demorar mais tempo na execucao de seu processo, consumiu uma quantidade maior

de custos.

4.2.4 Quarto Passo — Valor do Custo Final dos Produtos

O processo em estudo foi a producdo de 1 lote de cada produto que representa 300
kg, para obter o custo final, foi acrescentado o MD a cada produto, conforme mostra a tabela

Tabela 11 - Custo Final do Produto
Malha 30 light Malha Listrada Malha PP
vermelho Branco Pink esmeralda Turquesa vel;'gle esmeralda Turquesa vermelho
RATEIO MOD E CIF 392,61 266,67 392,61 236,15 236,15 225,82 236,15 236,15 225,82
MATERI'(A'\L%I)DIRETOS 362,79 1.071,43 218,94 162,00 180,00 162,00 162,00 180,00 168,00
TOTAL (CP) 755,40 1.338,09 611,56 398,15 416,15 387,82 398,15 416,15 393,82

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014

A Tabela 11 mostra o valor final de custos consumidos por produto que foi a soma
de todos os gastos envolvidos no processo produtivo, 0 MD, MOD e CIF. Para uma melhor
visualizacdo e comparacdo nos gastos de cada produto, a Figura 2, mostra a quantidade que

foi consumida na producéo de 1 lote por produto:

RS 1.600,00

RS 1.400,00 RS 1.338,09

RS 1.200,00

RS 1.000,00

S
RS 800,00 RS 755,40

RS 611,56
RS 600,00

Prego por Lote (300 kg)

RS 398,15 R¢ 416,15 pe 387,82 RS 398,15 Rq 416,15 p$ 39382

RS 400,00

RS 200,00

1

RS -

vermelho  branco pink

IMalha 30 light

esmeralda turquesa \ermelho esmeralda turquesa wvermelho

Malha Listrada IMalha PP

Produtos

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Figura 2- Gasto para Producdo de 1 lote de cada Produto
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Conforme mostra a Figura 2, 0 maior custo para a industria tem sido a confec¢édo da
malha 30 light branca, que gasta R$ 1.338,09 por lote. O valor final desse produto é bem
maior que as demais cores, pois essa cor € a Unica que passa pelas atividades de pré
alvejamento e alvejamento, que além de aumentar o tempo de sua producdo, requer uma
maior quantidade de materiais diretos. Por outro lado, o produto com menor custo foi a malha
listrada vermelha, que consumiu apenas, R$ 387,82 na producgéo de 1 lote pois, além de uma
menor quantidade de tempo para executar esse processo a cor desta malha consumiu uma
guantidade menor de MD.

4.3 Comparacao entre o custeio ABC e Absorcao

Para o calculo no método por absorcao, foi utilizado o critério de rateio para 0 MOD
e o CIF, com base no MD de cada produto. Conforme mostra a Figura 3, os produtos que
custaram mais baratos e mais caros foram os mesmo observados nos dois métodos, porém héa
uma variacgao entre os custos finais obtidos. Como a industria possui uma grande quantidade
de custos indiretos, tal variacdo pode ser explicada pelo critério de rateio que € utilizado no
método por Absorcdo. Evidencia-se que o rateio estd trazendo a empresa informacfes
distorcidas em mais de 40%, quando comparada as informac6es obtidas pelo método ABC:

5.000,00
4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

vermelh

esmeral vermelh | esmeral vermelh
o ] o

branco pink turquesa turquesa
da da

Malha 30 light Malha Listrada Malha PP
H CUSTEIO PORABSORQ&O 1.575,86 | 4.653,99 | 951,03 703,68 781,87 703,68 703,68 781,87 729,75
H CUSTEIO ABC 755,40 |1.228,10| 611,55 398,15 416,15 387,82 398,15 416,15 393,82

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.

Figura 3 — Comparacdo Entre o Custeio ABC e Absorc¢édo

Observando os custos finais da Figura 3, 0 método ABC podera ajudar nas decisdes
internas da empresa, pois este trouxe informagdes mais proximas a realidade.

O método ABC também forneceu informacdes sobre 0s gastos totais em cada setor
produtivo. O processo de acabamento consumiu a maior parcela dos gastos em 2013, cerca de
50%, seguido de 42% do processo de tingimento e 8% da preparacao dos lotes em relacdo ao
total. Tais analises ndo foram possiveis utilizando o método por absorcdo, pois o rateio
direcionou 0 MOD e CIF diretamente aos produtos, logo ndo se conseguiu medir o valor gasto
por setor produtivo. Assim, em uma possivel aplicacdo do método ABC na indistria em
estudo, o gestor teria as ferramentas para decisfes gerenciais descritas no Quadro 2:

FERRAMENTAS UTILIDADE GERENCIAL
Com uma visualizacdo mais clara de quanto
cada parte da produgdo consome de custos, 0
gestor poderd identificar onde estdo os altos
consumos e assim decidir como reduzi-los e até
elimina-los.

Melhor visualizacdo da segregacdo dos custos envolvidos no
processo produtivo

13



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

O ABC utiliza direcionadores especificos para
cada gasto identificado na indistria e com isso
InformagGes mais coerentes com a realidade reduz a utilizacdo do rateio. Com uma menor
utilizacdo de rateio o gestor obtém informacdes
mais fidedignas.
Além de saber as atividades o gestor obtera
também informagGes sobre o tempo de cada
Visualizagdo do tempo gasto para a realizagdo dessas atividades na | atividade, com isso este podera buscar
industria estratégias para otimizar o tempo dessas
atividades sem perder a qualidade final de seus
produtos.

Fonte: Dados da pesquisa, 2014

Quadro 2 — Ferramentas gerenciais obtidas pelo ABC

Conforme mostra 0 Quadro 2, o método ABC fornece algumas ferramentas que
poderdo auxiliar os gestores na tomada de decisdo, permitindo que estes busquem estratégias
em reducdes de custos e consequentemente aumentem sua margem de lucro, sem perder a
qualidade final dos produtos.

5 Consideracdes finais

Esta pesquisa objetivou, através de um estudo de caso, mostrar quais as ferramentas
gerenciais que podem ser obtidas através do uso do método de custeio ABC em uma industria
téxtil no ano de 2013. Na utilizacdo do método ABC foi possivel observar as atividades que
sdo envolvidas na producdo e quanto cada uma delas gasta com méo de obra direta e custos
indiretos. Na andlise de uma possivel aplicagdo do método ABC e comparado com o custeio
por Absorcao utilizada pela empresa. Os resultados encontrados nessa comparacao foi uma
variacdo de aproximadamente 40% no custo final do produto, na andlise, quando aplicado o
método ABC houve uma queda nesse percentual em relacédo ao custo obtido pelo Absorcéo no
mesmo produto. Distorcdo essa que pode ser explicada pelo rateio utilizado neste método, j&
que a empresa utiliza uma grande quantidade de custos indiretos, devido a utilizacdo de
méaquinas em seu processo produtivo.

Com base nos resultados, conclui-se que, devido a industria em analise ter um valor
de custos indiretos bem superiores aos demais gastos, a aplicacdo do método ABC podera
ajudar nas decisdes internas, pois este forneceria uma gama maior de informacdes gerenciais a
empresa, podendo assim, ajudar o gestor a decidir de forma mais coerente no que se refere ao
preco final de venda, ao controle dos custos envolvidos nos processos, a mao de obra
envolvida, entre outras informacgdes fornecidas pelo método. A industria em estudo possui
muitas cores de cada produto. A cada cor que for solicitada pelo cliente, sera uma nova
trajetoria de analise na aplicacdo do método ABC. Assim a pesquisa limitou-se apenas no
estudo das 3 cores mais solicitadas dos 3 produtos que foram mais produzidos em 2013.

Espera-se que o resultado alcangado nesse trabalho incentive futuras pesquisas sobre
o método ABC, bem como compara¢bes com pesquisas em outras localidades ou regides
brasileiras, afim de identificar como anda a utilizacdo do método ABC no Brasil e quais 0s
impactos que as industrias sofrem ao optarem por esse tipo de apuracao.
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