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Resumo:

O presente estudo analisa as expectativas de retorno e de riscos associados a produc¢do de
mel. Trata-se de uma pesquisa aplicada quanto a sua natureza, descritiva quanto ao seu
objetivo e de estudo de caso quanto a estratégia de abordagem do problema. Detalham-se os
investimentos, os custos de producdo, a rentabilidade e os riscos inerentes a implantag¢do de
um apidrio composto por 64 colmeias, a ser localizado no Municipio de Mafra-SC - Brasil, para
explorar comercialmente o mel. As informacoes e os dados coletados por meio de pesquisa
documental e entrevistas semiestruturadas foram sistematizadas em um fluxo de caixa
projetado para dez anos a partir de uma TMA de 8% a.a. Utilizou-se a Metodologia
Multi-indice para a andlise do retorno e dos riscos envolvidos. Os resultados apontam para um
retorno (ROIA) da ordem de 7,45% ao ano acima da TMA e riscos compativeis com o retorno
esperado corroborando assim a decisdo de investir neste agronegocio. Para valida¢do dos
valores encontrados frente ao retorno e risco do negocio, recorreu-se ao uso do Crystall Ball.

Palavras-chave: Metodologia Multi-indice. Agronegdcios. Mel

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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CUSTOS DE PRODUCAO, EXPECTATIVAS DE RETORNO E DE RISCOS DO
AGRONEGOCIO MEL NO PLANALTO NORTE DE SANTA CATARINA

Resumo

O presente estudo analisa as expectativas de eetata riscos associados a producéao de mel.
Trata-se de uma pesquisa aplicada quanto a su@zratulescritiva quanto ao seu objetivo e
de estudo de caso quanto a estratégia de abordagemroblema. Detalham-se os
investimentos, os custos de producdo, a rentabididaos riscos inerentes a implantagcéo de
um apiario composto por 64 colmeias, a ser looddizao Municipio de Mafra-SC — Brasil,
para explorar comercialmente o mel. As informagéess dados coletados por meio de
pesquisa documental e entrevistas semiestrutufada sistematizadas em um fluxo de
caixa projetado para dez anos a partir de uma TEAB% a.a. Utilizou-se a Metodologia
Multi-indice para a analise do retorno e dos rismogolvidos. Os resultados apontam para
um retorno (ROIA) da ordem de 7,45% ao ano acimaMA e riscos compativeis com o
retorno esperado corroborando assim a decisdovdstinneste agronegocio. Para validacéo
dos valores encontrados frente ao retorno e decoegdcio, recorreu-se ao usoChystall

Ball.

Palavras-chave: Metodologia Multi-indice. AgronegécMel.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o @arejto, controle e apoio a decisdes.

1 Introducéo

O presente estudo analisa a viabilidade de imggdiotde um apiario composto por 64
colmeias, para explorar comercialmente o mel. Edesaisdo esta alinhada com o
fortalecimento de agronegécios que possui alterial de crescimento e encontra-se em
fase de ascenséo.

O setor do agronegadcio € estruturado por difesecdiegorias de empreendimentos, e
estes formados por diversas cadeias produtivapjas sdo exploradas por grandes,médios e
pequenos produtores agricolas. No ambito mundatacde 500 milhdes de familias de
pequenos produtores sdo responsaveis por fornasrda 80% dos alimentos consumidos
na maior parte do mundo em desenvolvimento - esipeente no sul da Asia e na Africa
subsaariana (ONU — Organizac¢des das Nac¢des Unidas).

Outro fator importante é a representatividade mleguenas e médias propriedades
rurais brasileiras neste contexto, as quais ténelpamdamental. Isso porque nelas se
concentram grande parte dos pequenos agricultargsis, responsaveis pela producéo de
diversas culturas, mesmo com limitacdo de tecnalegse utilizando de mé&o de obra, muitas
vezes, de origem familiar. Dentre essas culturaproalucdo por esses agricultores dos
alimentos classificados como “in natura” € relatieate forte.

A apicultura faz parte desta classe, caracterzaedcomo uma atividade muito
importante, ndo s6 no cenario agronegocio, maséangara 0 meio ambiente.

Essa atividade auxilia na reproducédo dos vegetss,porque as abelhas sdo um dos
agentes fundamentais na polinizacdo, transportamiie as flores das plantas o podlen,
importante matéria-prima na producao do mel — ptin natura”.
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Segundo o ultimo relatério da FAO (Organizacdo dexdes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura) registrado em 201preducdo de mel estava distribuida por
136 paises, atingindo um montante de 1.632.568yidladas produzidas. A China € o maior
pais produtor com um namero expressivo de 446 @8slddas.

A tempos atras, a producdo do mel brasileiro estigamente toda voltada ao
consumo do mercado do interno. Entretanto, fatewdernos acabaram beneficiando a
apicultura nacional, propiciando um crescimento mercado interno e elevacdo das
exportacoes

Silva e Peixe (2007) afirmam que o Brasil, com wasta extensdo de 8,5 milhdes de
quildbmetros quadrados, possui uma rica e variadgetaedo e um clima diversificado,
favorecendo a exploracdo da atividade apicola ewstos estados do pais. Nos ultimos anos,
o Brasil vem ampliando sua producao de mel, estendd 1° lugar no ranking mundial em
2011, com 41.604 toneladas produzidas (FAO, 2011).

O estado do Rio Grande do Sul foi o maior prodae®rmel em 2011, com uma
producao de 6.985.275 quilos, seguido pelo Pama,5.204.851 quilos e pelo Piaui, com
5.107.769 quilos, estados estes que juntos, foemponsaveis por 41,5% de todo o mel
brasileiro produzido no mesmo ano. O estado deaSaatarina produziu 3.990.442 quilos,
obtendo a 5° posi¢ao no ranking nacional (IBGE1201

Apesar de existirem alguns estudos com informagidye a rentabilidade da
apicultura, os mesmos nao apresentam indicados=satdas em dados atualizados, sendo
apresentado de formas sintetizadas, sem detalham@métorno e risco.

O estudo se desenvolve com base na metodologiaalise multi-indice, que abarca
técnicas tradicionais de orcamento de capital, b@mmo a apreciagdo do grau de
comprometimento da receita e dos riscos de gesiagd@io (SOUZA; CLEMENTE, 2012).
Assim, como no ambiente empresarial, também nosnagécios, em que variaveis nao
controlaveis assumem papel importante na tomadtededo, os critérios financeiros ja nao
se apresentam suficientes, tornando-se necessariaplicacdo de metodologias que
incorporem outros parametros, além das receitanagds e da lucratividade do projeto.

Logo, o estudo fundamenta-se na questdo da imp&mtao processo de producao e

comercializagdo do mel produzido a partir de undrdpicomposto por 64 colmeias, as quais
sdo formadas por abelhas de espécie africanizadasdguida, sdo confirmados os dados
obtidos a partir d&Crystall Ball. Por fim, sdo apresentados e discutidos os priiscgznados

e consideracgdes sobre o estudo.

2 Referencial tedrico

A producéo de mel, nos ultimos anos, vem aliandodiegia ao trabalho artesanal do
apicultor. Além disso, cada vez mais, sao utilizsal@@ramentas de auxilio,como a gestao de
custos e avaliacdo de projetos de investimentaah @mprega a metodologia Multi-indice,
que permite levantar as expectativas de retorn® esdo para este empreendimento. Assim,
foi levantada na literatura a produgdo do mel, wstas agricolas e a metodologia Multi-
Indice, conforme descrito a seguir.

2.1 Producéo do Mel

A pratica apicola requer alguns utensilios espgci@ra que se possam garantir a
producao racional dos diversos produtos.

As colmeias sdo as pecas fundamentais na praticapdaltura. Existem varios
modelos de colmeias, entretanto, o apicultor dexkegmizar seu apiario, evitando a utilizacéo
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de diferentes modelos. Uma colmeia racional é sidida em: tampa,sobrecaixa (melgue
ou sobreninho), ninhofeindo

Segundo Corré2003 o modelo indicado pela Confederacédo Brasileira dedlpira
como padréo de colmeia € o mlo Langstroth (Figura 1):

Figura 1 Partes da colmeia Langstroth: tampa (A), melgu@&janinho (C), fundo (D
Fonte: CORREA, 2003

Entre o ninho e aelgueira deve ser colocada a tela excluidora (@ maomborda
de madeira e &rea interna de malha de metal oticg), que serve para evitar 0 acessc
rainha na sobrecaixa, que é destinada a producdonet Assim comc também deve ser
colocada no fado, ou alvado, como é chame para evitar a saida da rail.

As colmeias sdo dispostas em areas chamadas apigtie podem ser fixos
migratorios. Um apiario fixo é caracterizado petanpanéncia das colme durante todo o
ano em um local previamente escolhido, onde ashabkdldo explorar as fontes flor:
disponiveisem seu raio de a¢. J&4 o apiario migratério, € usado na préatica deulipra
migratéria, em que as abelhas séo deslocadas go dltnano ara locais com recursos flor:
abundantes.

Para povoar o apiario, o apicultor podera compoémeias povoadas, dividir familii
fortes ou captar enxame

Nas épocas denxameacé (periodos naturais de divisdo e deslocamento danees).
o0 apicultor dee distribuir algumas caix¢erto de fontes de 4gua, engenhos, etc. As coli
devem ser deixadas fixadas em arv ou em cima de tocos a uma altura de 1,5 m a
para que figuem mais visiveis aos enxar

Apés a fase de instalacdo do apiario, o ultor devera s@reocupar em realizar
manejo eficiente de suas colmeias para que coteigaicesso na atividade. Para isso, de
estar sempre atento a situacdo das colmeias, albsiena quantidade de alimento disponi
a presenca e a qualidade postura da rainha, o desenvolvimento das criaspaéncia d
doencas ou pragas, etc.

Na abertura da colmeia, de-se aplicar fumacga no alvadpois sua fungé & simular
uma situacao de perigo (ocorréncia de incéndi@gndo com que as abelhas se arem
para abandonar o local. Para isso, a maior past@gerarias passa a consumir o maxim
alimento possivel, armazenar-o no papo. O excesso de alimento ingerido, alénhedear a
abelha mais pesadprovoca uma distensdo do abdd que dificulta s movimentos para a
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utilizacdo do ferrdoEsta fumaca é produzida com a ajuda de um equipganofamadc
fumigador, proprio para este fi

O apicultor deveaguardar alguns segundos para que a fumaca atre as abelhas,
levantarum pouco a tamp e aplicar fumaca horizontalmente sobrejoadros. Em seguida,
retirara tampa, evitando movimentos brusDepois de aberta a colmeia, de-se separar
0s quadros, e retidés um a um, a partir das extremide.

As melgueiras devem ser retiradas dolmeias e levadas para a casa do lesta
deve possuirarea de recepcdo do material do campo (melguesgsarada da area
manipulacép area de processamento do area de envase, local de armazenager
produto final e banheiro em area isolada (rna ao prédio).

Assim que as melgueir chegam a casa doel, ocorrera a extracdo do mel e as ot
etapas do beneficiamento.

ApoOs a desoperculag dos favos, os quadros sdo encaminhados para #ugatéo,
gue devera ocorrer lentamente no inicio para nabrgu os quadros que estao cheios de
aumentand®e a sua velocidade progressivamente. Uma veZdxtamel pode ser retira
da centrifiga por gravidade, escoal-o para um balde ou diretamente para o decar,
ondeo mel iniciara o processo de filtragem.Nessa etagzmmend-se a utilizacdo de vari
peneiras com diferentes gramat.

Depois de filtrad, o0 mel é encaminhado para ocdetador, one "descansara”, por,
pelo menos48 horas, a fim de que as eventuais particulasngiweforam retiradas pe
filtragem e as bolhas criadas durante o processtesk®qguem para a porcao superior
decantador, sendo retiradas posteriormentente o procedimento de enve

No caso da necessidade da homogeneizacdo do reekeggie, ap0s a cantacao,
para o0 homogeneizadd¥a transferéncia do mel para o decantador e no mono® envase
devese evitar 0 aparecimento indesejavel de bolexecutandse os procedimentos
forma lenta e posicionando os recipientes ligeiraménclinados, fazendo com que ot
escoe pela parede da embalag

i

Futus. Riands Custs Rultisues e Camnaigy

Futos: Jicardo Costa Rocriguesce Camarg

Figura 2 -Modelos de decantador (a e b), mesa coletora de tmainba de mel (1
Fonte: CORREA, 2003
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Figura 3 — Centrifuga (& tanque homogeneizador (b) na extragdo e prenessa do mel:
Fonte: CORREA, 2003

Cuidados especiais devem ser tomados em relacaonrezenamento, tanto do mel a
granel (baldes plasticos e tambores) como do fnadio (embalagens para o consumo final),
em relacdo a higiene do ambiente e, principalmamterelacdo ao controle da temperatura.
Para o mel, devem-se utilizar apenas embalagergiggdpara o acondicionamento de
produtos alimenticios. Outro aspecto relacionadn aocqualidade da embalagem é o tipo de
tampa, uma vez que ela serd o ponto mais vulnerawelcontato entre o produto
acondicionado e o ambiente externo. A partir daiebpode ser vendido e consumido.

No quadro 1, sdo apresentadas resumidamente as e@producao de mel.

Quadro 1 - Resumo das etapas de produgao de mel

12 Etapa Aquisicao e/ou fabricacao das colmeias

22 Etapa Disposicao dos apiarios

32 Etapa Povoamento das colmeias

42 Etapa Manutencéo das colmeias

52 Etapa Retirada da melgueira e o0 seu transpardegocasa do mel
62 Etapa Desoperculacéo (Retirada da cera que oslia®0s)
72 Etapa Centrifugacéo dos favos

82 Etapa Filtragem

92 Etapa Decantacgéo (onde o mel permanece em de¥can
102 Etapa Homogeneizacao (retirada de bolhas, nbigydas)
112 Etapa Envase (embalagem)

122 Etapa Venda / Consumo

Fonte: CORREA, 2003

2.2 Custos Agricolas

Um sistema de custos tem objetivos amplos e bermidie$, que refletem sua
importancia como ferramenta basica para a admagéir de qualquer empreendimento,
especialmente nos agronegdcios, onde os espag¢esige entre producdo e vendas, ou seja,
entre custos e receitas, fogem a simplicidade d®otipos de negdcios, exigindo técnicas
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especiais para apresentacdo ndo dos custos, masredoftados econdmicos do
empreendimento (MARION, 1996).

Para fazer um negdcio sobreviver, é preciso fazer que ele dé resultado econémico
suficiente para cobrir todos o0s gastos ocorridesjunere seus operadores e gere lucro
suficiente para os investimentos necessarios aagipconstante do negdécio. Para que isto
seja possivel, em se tratando do agronegdcio nagjanltor deve saber quais sdo 0s custos
relacionados com a sua atividade produtiva.

Os custos para a tomada de decisdes trazem infoemale relevancia estratégica,
como as que permitem fixar os precos de venda@sank linha de produtos, fixar os volumes
de produtos, fixar os volumes de producdo, estebeles custos indiretos e os fixos.A
definicdo de custo pode ser entendida como: “bdzatido de bens (materiais ou nao) e
servigos, visando a geragdo de um produto ou s=rvjge serdo ofertados ao consumidor”
(MARION, 1996).

Os custos séo classificados em diretos ou indir€édgsdiretos sao os identificados
com precisdo no produto acabado, ja os custosindirsdo aqueles necessarios a producéo,
geralmente de mais de um produto.Os custos tam@émiassificados, quanto a sua variacao,
em variaveis ou fixos. Variaveis sdo aqueles quewaem proporcao ao volume produzido.
E os fixos, sdo os que permanecem inalteradogy@émdientemente do volume de producéao.

No agronegocio mel, segundo Kreuz (2008), os &€ custos identificados sao:
mado de obra (alimentacdo, colheita, limpeza do ri@pia nucleacao,
revisdo/manutencao);alimentacdo; arrendamento daa; arembalagem; transporte;
manutenc¢do. Assim como, as receitas sao obtidastatda comercializacdo da producéao.

2.3 Metodologia Multi-indice

A metodologia Multi-indice utiliza véarios indicades, que em conjunto resultam em
informacbes mais consistentes do que o uso isotEdajualquer um deles ou de um
subconjunto deles e se caracteriza pelo aprofunatande avaliagdo do risco e seu confronto
com a expectativa de retorno. Essa metodologiaautilois grupos de indicadores. O primeiro
grupo, composto pelos indicadores VP, VPL, VPL& IB ROIA é utilizado para avaliar a
percepcéao de retorno. O segundo grupo, composts pelicadores TMA / TIR, Pay Back /
N Grau de Comprometimento da Receita (GCR), Risedsdstdo e Risco de Negdcio, é
utilizado para melhorar a percepg¢éo do risco.

As definicdes dos indicadores que serdo utilizateste trabalho sdo apresentadas a
seguir.

Quadro 2 - Definicdo de indicadores de Retorno

VP (Valor Presente) E o valor atual de um recebtmériuro
VPL (Valor Presente E capaz de determinar o valor presente de investose
Liquido) descontados a uma taxa de juros, menos o custp do

investimento inicial.
VPLa (Valor Presente Trata-se de uma variacdo do VPL, cuja funcdo € detrar

Liquido anualizado) quanto de ganho liquido um projeto de investimegmidera
propiciar periodo a periodo.

IBC (Iindice E uma medida de quanto se ganha por unidade dealdapi

Beneficio/Custo) investido. Se: IBC >1 = deve-se aceitar 0 projeto

ROIA (Retorno Adicional | Representa, em termos percentuais, a riqueza ggrelda
Decorrente do projeto.
Investimento)
Fonte: SOUZA E CLEMENTE, 2008
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Quadro 3 - Definicdo de Indicadores de Risco
TMA (Taxa minima de E uma taxa de juros que representa o minimo queg um
atratividade) investidor se prop6e a ganhar quando faz um inaestio, ou
0 maximo que uma pessoa se propde a pagar quandmnfa
financiamento.
TIR (Taxa interna de Representa a taxa de desconto que iguala, num [nico
retorno) momento, os fluxos de entrada com os de saidaide. ¢aa
taxa que produz um VPL igual & zero. Quando caleulal
partir de um fluxo de caixa descontado, a uma ohetada
taxa de atratividade, a TIR é considerada atragunéado €
maior ou igual a zero.

Payback E o periodo de recuperacio de um investneeaonsiste na
identificacdo do prazo em que o montante do dispédd
capital efetuado seja recuperado por meio dos $llixpidos
de caixa gerados pelo investimento

GCR (Grau de E analisar o nivel de producdo em relacdo a camdejd
Comprometimento da produtiva. Se o investimento apresentar lucro apanaiveis
Receita) elevados de utilizagcdo da capacidade instaladae-ped

concluir que o risco envolvido é elevado. Quantoisma
préoximo de 1 for o GCR, maior o risco.

Risco de Gestao Esta associado ao grau de conlmtcimele competéncia do
grupo gestor do projeto.
Risco de Negdcio Esta associado aos fatores nawoleis que afetam o

ambiente de um projeto, como concorréncia, climayacdes
tecnoldgicas, tendéncias da economia e do setativiéade.
Fonte: SOUZA E CLEMENTE, 2008

3 Aspectos metodologicos

Segundo Gil (2007) esta pesquisa € classificadaocapticada em relacdo a sua
natureza, pois objetiva gerar conhecimentos pdieagpes praticas dirigidos a solucdo de
problemas especificos.

Do ponto de vista da forma de abordagem ao prohléniana pesquisa quantitativa,
pois considera que tudo € quantificavel, o queifstgntraduzir opinides e numeros em
informacgdes que serdo, posteriormente, classifecadgmalisadas (GIL, 2007).

Quanto aos objetivos, classifica-se como uma psagdescritiva, apresentando os
investimentos, 0s custos e as principais atividagesssarias a exploracao da cultura do mel,
objetivando estudar a expectativa de retorno e ri tal cultura. Esse tipo de pesquisa
pretende descrever as caracteristicas de certdagépwu fenbmeno ou estabelecer relacdes
entre variaveis (GIL, 2007).

Quanto ao aspecto temporal, trata-se de um estudptudinal, onde os mesmos
sujeitos sédo estudados em um determinado periotinge.

As variaveis envolvidas foram os investimentos sg@&gos a producdo, os custos de
producao da cultura do mel e informacgdes quantetaono e risco da atividade.

Classifica-se como um estudo de caso, pois enwbks&udo profundo e exaustivo de
um objeto de maneira que se permita o seu ampta¢thddo conhecimento.

Trata-se também de um levantamento, pois esse dipopesquisa envolve
guestionamento direto as pessoas cujo comportansntdeseja conhecer (GIL, 2007),
utilizando dados coletados a campo, junto a umuéipicda cidade de Mafra/SC, e dados
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técnicos disponiveis em fontes especializadas,ciegizando como documental, que é a
pesquisa onde os dados séo levantados a partocdendntos, planilhas e outras, cujas fontes
nao receberam ainda um tratamento analitico (GQ72

Utilizou-se a Metodologia Multi-indice para a asélido retorno e do risco envolvidos
nesta decisao de investimentos deste agronegacio.

A escolha da Multi-indice deve-se principalmentesaéncia da Metodologia Multi-
indice, que segundo Souza e Clemente (2008) steresin:
1. ndo incorporar o prémio pelo risco como goread sobre a TMA,
2.expressar a rentabilidade do projeto por mei®@A como um retorno adicional além do
que seria auferido pela aplicacdo do capital artotitde baixo risco;
3.utilizar a analise ambiental para aprofundaradiacdo sobre os riscos envolvidos;
4.confrontar os ganhos esperados com a percepgédesdos de cada projeto;
5. considerar que VPL > 0 ou TIR > TMA apenas digaique vale a pena continuar a
discussao sobre a viabilidade do projeto de investios;
6. apresentar a expectativa de ganho real (ROI#)aado custo de oportunidade ou TMA e
forcar o seu confronto com os riscos percebidos;
7. permitir a aplicacdo do Método de Monte Carlmpaelhor compreensao de alguns tipos
de riscos.

Posteriormente recorreu-se a simulacdo Monte Cairiayés dsoftware Crystal Ball
objetivando executar previsdes e analises de pslaprobabilidade.

4 Apresentacdo e sistematizacao das informacdes

Para a construcao e projecéo do fluxo de caixaiderou-se o custo da implantacao
e manutencdo de um apiario composto por 64 colmasaguais sdo formadas por abelhas de
espécie africanizada.

Todos os célculos foram baseados em um perioddddglelz) anos de atividades,
sendo os custos levantados segregados em duas, [smmelo a primeira identificando os
custos iniciais para a implantacdo do agronegécia segunda identificando os custos
operacionais de manutencao.

Os custos dos investimentos iniciais para a impEfit do agronegdécio, sdo
compostos por moveis e utensilios, as instalacOesie de obra destinada a implantacao,
conforme evidencia a Tabela 1. Este periodo é deramio como improdutivo, entdo, néo
gerando receitas para o fluxo de caixa.
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Tabela 1 - Custo do Investimento Inicial

EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS QUANTIDADE U\N/|ATLAORFTO \4Ao|}(/1i \Sﬁf DEPRECIAGAO
(UN.) ANUAL (R$)
(R$) (R$) (ANOS)
COLMEIA (COM 2 MELGUEIRAS CADA) 64 140,00  8.960,00 10 896,00
NUCLEO 3 60,00 180,00 10 18,00
CENTRIFUGA 1 550,00 550,00 10 55,00
ALIMENTADOR 20 7,95 159,00 5 31,80
ENTRE TAMPA 64 5,00 320,00 5 64,00
COBERTURA 64 10,00 640,00 10 64,00
MACACAO (INDUMENTARIA) 1 80,00 80,00 3 26,67
BOTAS (INDUMENTARIA) 1 40,00 4000 3 13,33
LUVAS (INDUMENTARIA) 1 20,00 20,00 3 6,67
FUMIGADOR 1 79,00 7900 3 26,33
SACADOR CAIXILHOS 1 85,00 8500 10 8,50
GARFO DESOPERCULADOR 1 19,00 19,00 3 6,33
PENEIRA 1 179,00 179,00 10 17,90
MESA DESOPERCULADORA 1 796,00 796,00 10 79,60
TANQUE DECANTADOR 1 475,90 47590 10 47,59
FORMAO 1 15,00 15,00 10 1,50
CARRINHO DE MAO 1 79,90 7990 5 15,98
ROCADEIRA MOTORIZADA 1 589,00 589,00 10 58,90
TAMBOR RETORNAVEL 6 100,00 600,00 10 60,00
SUBTOTAL  13.866,80 1.498,10
VALOR  VIDA -
INSTALACOES QUA'\("\TA'ZE)) ADE VA"(ORE)MZ TOTAL UTIL Diil?)i?(ARCSO
(R$) (ANOS)
BARRACAO PRE-MOLDADO (MONTADO) 63,12 143,53  9.059,04 25 362,36
SUBTOTAL  9.059,04 362,36
VALOR
MAO DE OBRA HORAS/ANO  YALOR TOTAL
HORA (R$)
(R$)
ROCADA PARA IMPLANTACAO COLMEIAS 16,00 5,75 91,96
INSTALAGAO COLMEIAS 8,00 5,75 45,98

SUBTOTAL 137,93
TOTAL 23.063,77

Fonte: Autores 2014

Ja a segunda etapa (Tabela 2) identifica os cusp@sacionais e manutencao,
ocorridos em cada periodo posterior ao da implantagsendo esses custos podendo ser
considerados uniformes durante os 10 anos produtivo

Nesta etapa sao levantados o custo da méo deasbmasumos utilizados e outros
custos necessarios.

Os custos com mao de obra foram calculados com baseusto homem-hora,
conforme Marion (2007), sendo este calculo reatizatbmando como base o salario minimo
regional do produtor rural, conforme a Federa¢&tdibalhadores na Agricultura do Estado
de Santa Catarina, acrescido dos respectivos gasar

Quanto aos custos com insumos, apropriou-se@ vdh cera, considerando sua
troca a cada trés anos, dentro do periodo analifadaelacdo aos outros custos, a assessoria
veterinaria foi calculada com base no estabele@dim Sindicato dos Médicos Veterinarios
no Estado de Santa Catarina (SIMVET/SC), acrestgdencargos
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Tabela 2 - Custos Operacionais e de Manutencao
CUSTOS COM MAO DE OBRA

) VALOR /5l 0R
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO
TOTAL (R$)
(R$)
ALIMENTAC;AO Hora/Ano 12,00 5,75 68,97
COLHEITA Hora/Ano 6,00 5,75 34,48
LIMPEZA APIARIO Hora/Ano 4,00 5,75 22,99
NUCLEACAO Hora/Ano 18,00 5,75 103,45
REVISAO E MANUTENCAO
- Troca de Favo Hora/Ano 4,00 5,75 22,99
- Controle Melgueira Hora/Ano 2,00 5,75 11,49
- Limpeza ao redor das Colmeias Hora/Ano 6,00 5,75 34,48
PROCESSAMENTO E EMBALAGEM Hora/Ano 12,00 5,75 68,97
SUBTOTAL 367,83
CUSTOS COM INSUMOS
~ VAL,O R VALOR
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO
RS) TOTAL (R$)
CERA Kg/A cada 3 Anos 64,00 28,50 608,00
XAROPE (ACUCAR) Kg/Ano 76,80 1,40 107,52
SUBTOTAL 715,52
OUTROS CUSTOS
~ VAL,O R VALOR
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO
RS) TOTAL (R$)
ASSESSORIA VETERINARIA Visitas Técnicas/Ano 12,00 45,20 542,40
ARRENDAMENTO IMOVEL %/Producao 10,00 1.091,20
ENERGIA ELETRICA Fatura/Ano 12 30,00 360,00
AGUA (SAFRA) Fatura/Ano 2 59,84 119,68
AGUA (DEMAIS MESES) Fatura/Ano 10 29,92 299,20

SUBTOTAL 2.412,48
TOTAL  3.495,83

Fonte: Autores 2014

No célculo do fluxo de caixa liquido anual, confermostra a Tabela 3, foi utilizado
como valor recebido pela venda do quilograma do onedlor de R$7,75/Kg, baseado nos
dados de final/2013-final/2014, obtidos do Insttutlo Centro de Socioeconomia e
Planejamento Agricola (CEPA/EPAGRI-SC).

Foi projetada uma producdo anual média de 1.40&ggamas de mel (11
Kg/ano/melgueira, sendo que cada colmeia possuig2eieas), onde foi considerado um alto
grau de eficiéncia na produtividade, que possihilia geracdo de uma receita bruta de
R$10.912/ano.

Desse valor, foram deduzidos 2,3% do imposto FUNRLRassim como 0s custos
fixos e variaveis necessarios a producao, confewvitencia a Tabela 3.

Os valores que aumentam os gastos em alguns daxlgmersubsequentes ao da
implantagéo , conforme se observa na Tabela 3plobaa investimentos dos anos 4, 6, 7 e 10
do fluxo de caixa) correspondem as reposicoesalesilios e equipamentos que tém vida util
inferior a 10 anos.
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Tabela 3 - Demonstracdo de Fluxo de Caixaitliy

ano NVESTIMENTO  RECEITA  IMPOSTOS OPEISX(?I-E)(I)\I o FLUXODE  SALDO
(R$) BRUTA (R$) (R$) RS) CAIXA (R$) (R$)
0 (23.063,77) - - (23.063,77) (23.063,77)
1 - 10.912,00  (250,98) (3.495,83)  7.165,20 (15.898,58)
2 - 10.912,00  (250,98) (3.495,83)  7.165,20  (8.733,38)
3 - 10.912,00  (250,98) (3.495,83)  7.165,20  (1.568,18)
4 (238,000  10.912,00  (250,98) (3.495,83) 6.927,20  5.359,02
5 - 10.912,00  (250,98) (3.495,83)  7.165,20 12.524,22
6 (558,90)  10.912,00  (250,98) (3.495,83)  6.606,30 19.130,51
7 (238,00)  10.912,00  (250,98) (3.495,83) 6.927,20 26.057,71
8 - 10.912,00  (250,98) (3.495,83)  7.165,20 33.222,91
9 - 10.912,00  (250,98) (3.495,83)  7.165,20 40.388,11
10 (238,000  10.912,00  (250,98) (3.495,83) 6.927,20 47.315,31

Fonte: Autores 2014

4.1 Andlise de viabilidade pela Metodologia Multi+idice

A andlise de investimento do agronegécio mel fabetada tomando por base um
investimento inicial de R$23.063,77 a partir de URMA de 8% a.a. para um prazo de 10
anos.Os indicadores de retorno e de risco da MietgidoMulti-indice sdo apresentados na
Quadro 4.

Quadro 4 - Indicadores de Risco e Retorno MetagalMulti-indice

o |VALOR PRESENTE 47.302,81
Z  |VALOR PRESENTE LIQUIDO 24.239,04
O |VALOR PRESENTE LIQUIDO ANUALIZADO 3.612,33
I |INDICE BENEFICIO/CUSTO (IBC) 2,05
|ROIA/ANO 7,45%
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) 28.12%
iINDICE TMA/TIR 0,28
PAY BACK/N 3,90
S |iINDICE PAY BACKIN 0,39
2 |GRAU DE COMPROMETIMENTO DA RECEITA 0,5(
RISCO DE GESTAO 0,50
RISCO DE NEGOCIO 0,5(

Fonte: Autores 2014

Em relacdo aos indicadores de retorno, ao optar ipgkstimento apicola com 64
colmeias, a partir de uma TMA de 8% a.a., a expigatgue se recupere 0s investimentos
realizados é confirmada, a partir do Valor PresetgeR$47.302,81, gerando um Valor
Presente Liquido de R$24.239,04. Isso mostra qugto por este investimento, se recupere
0 que teria auferido se o capital investido tivesde aplicado no mercado financeiro a 8%
a.a. e, ainda Ihe sobrem, em valores monetarid®e a importancia de R$24.239,04. Por
sua vez, o Valor Presente Liquido anualizado, ¢a, skstribuido em valores equivalentes
anuais é de R$3.612,33.

O IBC (indice Beneficio/Custo) que é um indicadoe gqnede a expectativa de retorno
para cada unidade de capital imobilizada na exgharale 64 colmeias, no Planalto Norte
Catarinense, é de obter R$2,05 para cada R$1,@6tidu. E importante observar que esse &
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um retorno além daquele que se teria se esse R#e88e sido aplicado a TMA (8% a.a.)
por 10 anos.

O ROIA (Retorno Adicional Decorrente do Investin@nassociada a exploracédo de
64 colmeias de mel esta estimada em 7,45% a.a. @&éque se teria obtido se o capital
tivesse sido aplicado no mercado financeiro a &% a.

Em relac&o aos indicadores de risco, a TIR (Tat&ra de Retorno) encontrada foi
de 28,12%, superando em 20,12% a TMA utilizadao Jadice TMA/TIR, permite uma
melhor visualizagdo do risco, numa escala de 0 ande 1 representa risco méaximo e 0
minimo, neste caso 0,28, sinalizando para um risRo/alto para esse agronegécio. E
visivel a seguranca da decisdo de empreenders@agsnecessario que a TMA, atualmente a
8% a.a., se alterasse para 28,12% a.a. para quaado financeiro propiciasse 0 mesmo
retorno do agronegdcio mel.

Quanto aoPay Back/N, este representa o tempo necessario para recéaped
investimento, onde quanto maior o tempo, maior stori Neste caso, a recuperagao
(considerando o Valor Presente) corresponde a 138, anferior ao tempo de dez anos
tomado como base. Em relacéo ao indteg Back/N, numa escala de risco entre 0 e 1, 0
indice de 0,39 sinaliza um risco médio/baixo pasee&agronegocio.

J& oGrau de Comprometimento da Receita, que represeRiEco Operacional da
Empresa, que pode ser medido numa escala de, iGdichndo o quanto da receita gerada ja
estd comprometido com a estrutura de custos gusts¢ou junto com a decisdo assumida, a
a mesma representa 32% da Receita Normal da Empesgao da abordagem de Receita de
Equilibrio.

Em relacdo ao Risco de Gestdo que esta associadex@exiéncias e aos
conhecimentos do processo de produgcdo e comeagabzque o produtor tem sobre o
assunto, o mesmo pode ser considerado de 0,5Qregédf da disponibilidade de orientacao
técnica publica ou privada neste segmento.

Quanto ao Risco do Negécio, 0 mesmo pode ser tantodésiderado de 0,50, em
funcdo de estar relacionado principalmente ao ckémao mercado. O clima interfere na
florada das espécies vegetais, podendo vir a cangies a mesma, e por consequéncia, a
producdo de mel. J& em relacdo ao mercado, séicmgbelo fato do mel chinés estar
ganhando espaco, devido ao seu pre¢o mais acessivel

4.2 Andlise de viabilidade pela Simulacdo Monte Cla

Na simulacdo foram consideradas como variaveerias, ou variaveis de entrada
para a simulacdo a quantidade de colméias, a pkodde mel em kg e o preco de venda,
denominadas pressupostos.

Para definicdo das variaveis: quantidade de cobr@@oducédo de mel em Kg, foram
escolhidas as funcbes de densidade de probabiliiangular, sendo considerado o mais
provavel os valores originalmente levantados, sesgltnados o0 minimo € o0 maximo em
10%, ndo sendo necessario a utilizacdo de daddsitis para embasar a distribuigéo.

Ja quanto a variavel preco de venda optou-se pelgdd de densidade de
probabilidade, atribuindo-se o valor minimo de R#5% o Maximo de $ 9,75, uma vez que
todos os valores entre 0 minimo eo maximo sdo ngeie provaveis de ocorrer,
caracterizando como uma distribuicdo de probakiédzontinua.

Para variaveis de previsaptou-se pelo VPL (Valor Presente Liquido), TIRxa
Interna de Retorno) e ROIA (Retorno Adicional Deente do Investimento).

A quantidade de repeticdes consideradas para ha@sexecutada foi de 5.000.
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Apos a execucao da simulacdo foi possivel obtegréicos de freqiéncia, com os
valores minimo, médio e Maximo das variaveis, nadiaariancia e desvio padrao, dentre
outras informacdes.

A figura 4 demonstra que a média para o VPL (Vdoesente Liquido) é de
R$23.018,55, menor que o valor encontrado na Nhdiice, porém proxima. O valor minimo
foi de R$14.959,28 e maximo de R$33.045,80.

5.000 Trials Split Wiew 4.987 Displayed
VPL Statistic | Forecast values

2401 Trials 5.000
Mean R$ 2201855
e - 2T Median R§ 22,934 56
L qa0 Mode
= = Standard Deviation R4 2.815.05
£'0,03 4 P 180 = [Varisnce R 75924 483 87
= L jp 2 |Skewress 0.03767

o o .
o0z | L |Kurtosiz 264
o b o0& [ coef. of Variabiity 012229
L &0 Minimurm R$ 14.959,.28
001 M aximum R$ 33.045.80
] Mean Std. Error R4 3981

q o
R$ 16.000,00 R 20.000,00 R$ 24 000,00 R§ 23.000,00

b fme Centanty: [o000 % q foirime
Figura 4 — Grafico de freqliiéncia e estatisticagadi@vel de saida VPL — Valor Presente Liquido
Fonte: Autores 2014

Objetivando verificar a consisténcia dos dados|deantado o percentual de certeza
entre os valores minimo e média que foi de 50,43%.

A figura 5 demonstra que a média para a TIR (Tlat&rna de Retorno) é 26,81%,
menor que o valor encontrado na Multi-indice del 28y, porém proxima.O valor minimo foi
de 19,10% e maximo de 37,84%.

5.000 Trials Split Yiew 4.984 Displayed
TIR S tatistic | Forecast values

Trialz 5.000
Mean 26.81%
0,08 -0 Median 2661%
L 180 Mode
% = Standard Deviation EARPA
= 0,03 - 150 T |Warance 0,10%
s L4202 |Skewress 0.24354

o o .
2 ooz - 5 |Kurtosis 264
o - 802 |Coeff of Variabilty 01161
L &0 inimur 19.10%
0,01 4 M airnum 37.84%
-0 Mean 5td. Erar 0.04%

0,0y q o
21,00% 24,00% 27 ,00% 30,00% 33,00%

P e Cenainy: [10000 % g [anfrio
Figura 5 — Grafico de freqliéncia e estatisticagadid@vel de saida TIR - Taxa Interna de Retorno)
Fonte: Autores 2014

Objetivando verificar a consisténcia dos dados|deantado o percentual de certeza
entre os valores minimo e média que foi de 42,35%.

A figura 6 demonstra que a média para o ROIA (RetcAdicional Decorrente do
Investimento) é de 7,15% menor que o valor encdatrsa Multi-indice de 7,45, porém
muito proxima. O valor minimo foi de 5,13% e nmawide 9,3%.
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5.000 Trialz S plit Wiew 4.989 Digplaved

ROIA Statistic | Forecast values

Trials 5.000
Mean 7.15%
Median FALA
Mode
Standard Deviation 0.66%
Variance 0.00%
Skewness -0.,09755
Kurtosis 265
Coeff. of Yariability 00918
Mirimum 5.13%

I gimum 9.30%
6,00% 7.00% 8,00% 9,00% Mean Std. Error 0.01%

Probability:

%
B Ianinito Certainty: |1DD,DD 4 4 |+Infinit0

Figura 6 — Gréfico de freqliéncia e estatisticagdi@vel de saida ROIA - Retorno Adicional
Decorrente do Investimento
Fonte: Autores 2014

Objetivando verificar a consisténcia dos dados|deantado o percentual de certeza
entre os valores minimo e média que foi de 49,38%.

Ja quanto as variaveis de entrada que mais podatribcir para as variaveis de
previsdo, na simulacdo Monte Carlo, atravéssaftware Crystal Ball evidencia preco de
venda com 42,07% para o VPL e ROIA e percente&3J6% para TIR.

5 Consideracgoes finais e recomendagdes

A partir do valor investido, dos custos identiloa e dos indices encontrados,
levando em consideracdo as caracteristicas dess®egqcio, era esperada uma rentabilidade
um pouco mais expressiva para nhivelar aos riscesce&los ao mesmo, sendo possivel
verificar um retorno que pode ser considerado camdio/alto se contrapondo a um risco
baixo/alto.

Analisando os indicadores de viabilidade do agréoiegmel em um apiario com 64
colmeias, verificou-se uma rentabilidade média/altanfirmada pelo ROIA (Retorno
Adicional Decorrente do Investimento), aqui estimach 7,45 % a.a..

O risco financeiro verificado neste agronegocio aéxdvalto, demonstrado pelo
indice TMA/TIR, estimado em 0,28. J4 o risco da némuperacdo do capital investido é
médio/baixo,confirmado pelo indice Pay Back/N d&90,sendo porém observada uma a
Receita de Equilibrio representa 50% da Receitanlsbda Empresa.

Os riscos de gestao e de negocio foram considedidpsrte médio, uma vez que ha
disponibilidade de orientacdo técnica publica oivaola para o segmento apicola e tal
agronegocio esta exposto a interferéncia do clicha mercado.

Através da ferrameni@rystall Ball, a partir das variaveis de entrada como variaveis
incertas, ou variaveis de entrada para a simulaggwantidade de colméias, a producéo de
mel em kg e o preco de venda e as variaveis déspoe VPL (Valor Presente Liquido), TIR
(Taxa Interna de Retorno) e ROIA (Retorno Adiclobeecorrente do Investimento), é
possivel perceber que a probabilidade da ocoaédos valores calculados ¢é médio,
comprovado pela proximidade dos valores, confirreguielo percentual de certeza entre os
valores minimo e média de cada variavel de preMs@imulacdo ainda permitiu identificar
que probabilidade de que o VPL > 0 é 100%, assimo a probabilidade de a TIR < TMA.

Em concluséo, é necessaria cautela ao fazer samdiretorno do agronegocio mel
no Planalto Norte de Santa Catarina. Recomendasefrgnte ao mercado internacional em
expansao neste segmento, sdo necessarias medidagrgguem maior diferenciacdo ao mel
local, como a exceléncia no processo produtivo para maior qualidade do produto final,
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aliados a divulgacao dos beneficios trazidos petsmo, tanto por ser “in natufasem a
presenca de agrotoxicos, como por sua propriedawkfiba a saide humana.

Ressalva-se que, com relacdo a edificacdo, caseestidor jA possua uma estrutura,
podera influenciar positivamente nos resultadosirasomo pode haver influéncia negativa
caso ocorra uma reducéo na producao estimada.

Outro ponto a ser destacado é que simulagdo dewgilsgada como apoio e ndo como
verdade absoluta. A simulacéo proporciona umasmnatiais detalhada para o gerenciamento
do risco do negocio.
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