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Resumo:

O presente trabalho tem como tema a gestdo estratégica de custos através do custeio varidvel,
de forma mais especifica a andlise da utilizagdo da margem de contribuicdo como instrumento
de gestdo, cdlculo do ponto de equilibrio e estrutura do custeio varidvel, observando uma
abordagem contdbil que encontre ferramentas que possibilitem a correta geragcdo de
informagoées para andlise, visando a protecdo do patrimoénio. O objetivo principal da pesquisa
foi analisar a margem de contribuicdo de um mix de produtos em uma empresa industrial que
produz e comercializa chapas de granito e mdrmore, verificando sua contribui¢cdo para o
processo decisorio, utilizando-se o método de custeio varidvel. A pesquisa foi caracterizada
como de natureza exploratdria e descritiva, com abordagem quantitativa e qualitativa dos
dados, realizada através da andlise de documentos, observagdes fisicas e entrevistas ndo
estruturadas com os gestores. Os resultados encontrados mostram que os produtos fabricados
pela empresa em estudo apresentam margem de contribui¢do considerdvel, no entanto a
empresa ndo utiliza estas informagdées como instrumento de apoio a tomada de decisdo. A
determinacdo do mix de produtos tem influéncia significativa na continuidade da atividade
empresarial, uma vez que o mercado de rochas estd cada vez mais competitivo. Neste sentido,
pode-se concluir que a utilizagdo da margem de contribuicdo como instrumento de apoio ao
processo decisorio pode contribuir para a maximizag¢do dos resultados da empresa, visto que
tal andlise possibilita ao gestor avaliar o detalhamento dos custos diretos de fabricagdo por
produto e seu retorno, contribuindo na formagdo do preco de venda.

Palavras-chave: Mix de produtos; Margem de contribui¢do; Ponto de equilibrio.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Gestao de custos através do custeio variavel de nai@ produtos:
estudo e aplicagdo em uma inddstria de rochas ornantais no
municipio de Mimoso do Sul

Resumo

O presente trabalho tem como tema a gestdo estatdg custos através do custeio
variavel, de forma mais especifica a analise deagfo da margem de contribuicdo como
instrumento de gestdo, calculo do ponto de eqidgliler estrutura do custeio variavel,
observando uma abordagem contabil que encontranfertas que possibilitem a correta
geracdo de informacdes para analise, visando agdimtdo patrimdnio. O objetivo principal
da pesquisa foi analisar a margem de contribuighand mix de produtos em uma empresa
industrial que produz e comercializa chapas de itgraea marmore, verificando sua
contribuicdo para o processo decisorio, utilizased@ método de custeio variavel. A pesquisa
foi caracterizada como de natureza exploratéri@seritiva, com abordagem quantitativa e
qualitativa dos dados, realizada através da andiselocumentos, observacdes fisicas e
entrevistas ndo estruturadas com o0s gestores. <DHados encontrados mostram que 0s
produtos fabricados pela empresa em estudo apaesembargem de contribuicdo
consideravel, no entanto a empresa nao utiliza @fiarmacdes como instrumento de apoio a
tomada de decisdo. A determinacdo do mix de predtgm influéncia significativa na
continuidade da atividade empresarial, uma vezogoercado de rochas esta cada vez mais
competitivo. Neste sentido, pdde-se concluir quetilzacdo da margem de contribuicdo
como instrumento de apoio ao processo decisori@ podtribuir para a maximizacdo dos
resultados da empresa, visto que tal andlise plitssdo gestor avaliar o detalhamento dos
custos diretos de fabricacdo por produto e seun@teontribuindo na formacgéo do preco de
venda.

Palavras-chave:Mix de produtos; Margem de contribuicdo; Ponto qiailédrio.
Area temética: Custos como ferramenta para o planejamento,aergrapoio a decisdes.

1 Introducéo

De acordo com o estudo do Servico Brasileiro deidps Micro e Pequenas
empresas do Espirito Santo (SEBRAE, 2013) o s&tdkathas Ornamentais ocupa lugar de
destaque no cenario industrial do Brasil. Atualreeotpais esta entre os cinco maiores
produtores do mundo de rochas ornamentais, contaomouma estrutura de beneficiamento
de rochas equivalente a uma capacidade instaladedden de 2,3 milhdes de toneladas por
ano, sendo que a regido sudeste detém 81% desseaidzam®, com 6.500 marmorarias
responsaveis pelo trabalho de acabamento final. 3 e obra estimada é de 105 mil
empregados diretos e aproximadamente 10 mil imdirdDa producéo brasileira de rochas
beneficiadas, estima-se que 81% sejam utilizadagdifitacdes, principalmente em pisos,
revestimentos, decoracdo e moveis. Conforme pulblicada Associacdo Brasileira da
IndUstria de Rochas Ornamentais (ABIROCHAS, 201dgsempenho das exportacdes do
setor de rochas é um dos mais expressivos entreegsientos industriais brasileiros
exportadores. Em 2013 as exportacdes de rochasnemtais totalizaram US$ 1.302,11
bilhdes, correspondentes a um volume fisico comlerado de 2.725.628,78 toneladas,
representando incremento de 22,80% no faturamentie €1,80% em volume fisico,
comparando-se ao mesmo periodo de 2012, reafirnfangopresenca brasileira no mercado
internacional e especialmente nos EUA e China.

Outro estudo do SEBRAE (2013) mostra que atualmenispirito Santo possui a
sexta melhor taxa de sobrevivéncia entre as mperquenas e médias empresas brasileiras.
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Apesar disso, alguns empreendimentos ndo consegxibonem suas empreitadas e acabam
por encerrar suas atividades com pouco tempo apds @abertura, dentre as causas esta a
falta de planejamento e a ma gestdo financeira eudtos, que foi responsavel pelo
fechamento de 36% das empresas entre 2011 e 281ir@eros da pesquisa mostram que
49,1% dentre os empreendedores entrevistados afirm&o ter realizado nenhum
acompanhamento da evolugcdo das receitas e desjgesagpresa ao longo do tempo, o que
comprova o despreparo para a atividade empregarefiorca a necessidade de capacitacédo
constanteSegundo Santos et al. (20k8sistema organizacional, de maneira geral,té fer
pessoas despreparadas, na maioria das vezes f@opriei membro da familia sem o menor
conhecimento de gestéo e visao de investimentos.

Nas organizac¢des industriais, um dos aspectos esaenciais e que pode influenciar
diretamente seus resultados sdo os custos. Umafdaesacdes possiveis de ser extraida da
contabilidade de custos esta relacionada a anddismargem de contribuicdo dos produtos
fabricados por uma organizacdo. Megliorini (200fithrea que o método de custeio variavel é
estruturado a atender a administracdo das emppmsagermite a visualizacdo da margem de
contribuicdo de cada produto, o que possibilitizétla como instrumento gerencial de apoio
ao processo decisorio. O custeio variavel atrawesndrgem de contribuicdo e indice de
margem em um mix de produtos pode contribuir paleutar, controlar e direcionar os custos
a necessidade da empresa. Uma estrutura eficienteustos torna-se cada vez mais
fundamental para a sustentacdo da empresa inserideercado de rochas, especificamente
no estado do Espirito Santo, onde a concorrénfcideée a formacao do preco de venda passa
por conhecer a composi¢ao dos custos dos prodomosrcializados, bem como as exigéncias
propostas pelo mercado. Neste contexto, a prepestpiisa propds respostas para a seguinte
indagacao:

Quais as principais contribuicdes da utilizacdocdsteio variavel de mix de produtos em
empresas de rochas ornamentais como instrumentondela de decisdo empresarial?

Nesse sentido propds aplicar o Método de Custaidvel em um mix de produtos de
uma empresa do segmento de rochas ornamentaiffieavesua utilidade como instrumento
de decisdo empresarial que visa maximizar os ssdtda empresa, identificando qual o mix
de produtos poderia trazer a empresa melhoregadsslfinanceiros. Assim sendo, surge a
necessidade de elaborar e/ou verificar planilhasudtos dos produtos comercializados pela
empresa; aplicacdo do método de custeio variafiel de identificar quais os custos diretos
dos produtos comercializados; apurar a margem deilcoicdo individual e ponderada dos
produtos; mostrar qual o mix de produtos que metbatribui para o pagamento dos custos e
despesas fixas.

Nesse contexto, esta pesquisa foi realizada visematoibuir para que as empresas do
segmento de rochas ornamentais possam conheceprnedhseus custos, tendo assim
melhores resultados e melhores condicfes de campetnercado.

2 Revisao da Literatura
2.1 Estrutura de Custos

Souza e Mello (2011) afirmam que deter capacidadepetitiva tornou-se uma das
prioridades para que as empresas assegurem umauaade sustentavel. Para isso, elas
devem desenvolver e implantar estruturas eficaeesudtos. A gestdo estratégica de custos
tem sido um dos recursos gerenciais que as empgsagilizado para conseguir sucesso no
desempenho das suas atividades. Para Wetzel (2a@®)analise profunda do controle de
custos pode detectar falhas financeiras nas om@gies, apontando a necessidade de
implantar melhorias na gestado destes custos. Estelddansen e Mowen (2001) mostram
que a andlise pelo custeio variavel é eficienta mamplanejamento e tomada de decisao.
Segundo estes autores, a gestdo de custos proftumagdes para Usuarios internos.
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Especificamente, a gestdo de custos identificeti@oinensura, classifica e relata informacdes
gue sao Uteis aos gestores para o custeio, plamejancontrole e tomada de decisdes.

O contador assume nos ultimos tempos um papelediier com envolvimento e
definicdo mais amplos. Dessa forma, a contabilidbeleustos estéd evoluindo para gestéo de
custos. Martins (2010) observa que o objetivo desistema de Contabilidade de Custos é
gerar informacdes para auxilio ao controle e ndaapp processo de tomada de decisdo. O
autor afirma que o conhecimento do custo do prodé&toé suficiente para determinar o preco
de venda, pois é preciso avaliar o mercado queduprs esta inserido. Desta forma, os precos
podem ser fixados com base nos custos, no mercada combinacdo de ambos.

2.2 Custeio Variavel

Martins (2010) evidenciou que o objetivo do cordrgerencial, na forma de métodos
e sistemas de custeio, é fornecer dados para betstemento de padrbes, orcamentos e
outras formas de previsdo e, posteriormente acdmapan que de fato aconteceu a fim de
comparar isso com os valores previamente estalelecsegundo o autor, a consideracéo dos
custos fixos na composicao do valor de um bem ridiiogrande utilidade para fins gerenciais,
uma vez que esses custos existem, independentelwtnesde producédo e sdo distribuidos
aos bens ou servigcos por meio de critérios deosagieie incluem certo grau de arbitrariedade.
Aumentando o volume produzido, tem-se um menorociisd por unidade e vice-versa. O
objetivo gerencial do custeio variavel é citado @emente e Souza (1999) como o de
colaborar para encontrar o mix de produtos quenduaendidos, maximizem a margem de
contribuigc&o total da empresa. Bartz (2012), afique a decis&o de produzir ou ndo produzir,
manter ou retirar algum produto de seu mix, se tlar@m base no custeio variavel e sob o
enfoque da margem de contribuicdo, certamenteutergrau de assertividade maior que se
fosse tomada com base no custeio por absorcdo eadzasapenas nas demonstracoes
contabeis.

O custeio variavel, segundo Neves e Viceconti (2@16 método de custeio indicado
para tomada de decisdes, visando o registro @ rddainformacdes para fins gerenciais e para
o atendimento das exigéncias dos usuarios inte@egundo os autores, esta metodologia
fere os principios contabeis da Realizacdo, Competée Confrontagdo, porque 0S custos
fixos sdo reconhecidos como despesas mesmo quéodesios produtos fabricados tenham
sido vendidos. E um método de custeio que carregaradutos somente com 0s custos que
variam diretamente com o volume, excluindo-se asosuque constituem a funcdo do tempo
e ndo da producdo (FERREIRA et al., 2010). O MétdelcCusteio Variavel é aplicado e
contemplado no contexto da contabilidade gerengrah vez que ndo € aceito para fins da
legislacdo tributaria. Sua relevancia esta ligagssibilidade de informar e analisar quais
produtos, linhas ou segmentos séo lucrativos paapreendimento e quais as mudancas
ocorridas nas quantidades produzidas e comeraalzanos pre¢cos e nos custos e despesas,
podendo proporcionar a decisdo de adicionar ourginalgum produto ou linha de produtos
(REGINATO; COLLATTO, 2005).

Parisi e Megliorini (2011) afirmam que a nao inéloislos custos fixos no custo dos
produtos traz maior objetividade na mensuragdo dadejeicdo das técnicas de rateio
utilizadas pelo custeio por absorcao.

2.3 Margem de Contribuicéo

Martins (2010) cita que a margem de contribuic@iefénida como a diferenca entre a
receita e o custo variavel de cada produto. Tratdesvalor que cada unidade traz a empresa
de sobra entre a sua receita e 0 custo que dprfatocou e pode ser imputado sem erro. Para
Bartz (2012) a analise da margem de contribuigdim énstrumento de gestdo que serve como
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ferramenta estratégica para avaliacdo da atividgmbracional das empresas. Conforme
atestam Souza e Diehl (2009) é possivel inferir gquento maior a margem de contribuigdo
de um produto, mais ele contribui para formar orducsendo ele, de maneira geral,

preferencial na producdo. E de consenso geral quenbecimento e 0 uso acertado da
margem de contribuicdo de cada produto sdo mulioses por ter o poder de contribuir de

forma direta para a tomada de decisdo. Wetzel9j28firma que o indice da margem de
contribuicdo auxilia na decisdo sobre quais pramerecem um desempenho melhor de
vendas, faz-se essencial nas decisdes de abamidonao uma linha de produto.

O percentual da margem de contribuicdo é o valtdolpela divisdo da margem de
contribuicdo unitaria pelo preco de venda, ou p@lsdo da margem de contribuigcéo total
pela receita total (REGINATO; COLLATTO, 2005). Bar2012) afirma que a analise da
margem de contribuicdo é relativamente simples, weaague visa a identificar o que sobrou
da receita de vendas depois de deduzidos os castssdespesas variaveis de fabricacéo,
sendo o valor resultante responsavel por cobriustos fixos e formacao do lucro.

Garrison et al (2007) descrevem que o indice dgenarde contribuicdo (IMC) pode
ser utilizado para mensuracdes de custo, volumecm,l e representa a porcentagem da
margem de contribuicdo sobre as vendas totais. idine Gtil em situacbes de aumento de
vendas de um produto por aumento de vendas de pubduto. Quando o objetivo é
aumentar vendas se prioriza produtos com maior M@uhior IMC.

2.4 Ponto de Equilibrio

Reginato e Collatto (2005) definem ponto de equdiltomo “o ponto em que a
margem de contribuicdo se iguala aos custos e sksfixos, ou seja, € 0 ponto do lucro
zero”. Segundo Braga (1995) o ponto de equilibdoesponde a certo nivel de atividades
onde o lucro sera nulo. A medida que o volume deagdes se deslocar acima do ponto de
equilibrio, surgirdo lucros crescentes, abaixo elgesnto acarretardo prejuizos cada vez
maiores. Gitman (2006) afirma que o ponto de dgunlié atingido quando o LAJIR (lucro
antes dos juros e imposto de renda) cobre todosstgs financeiros e o LPA (lucro por acéo)
é zero.

Segundo Santos (2011) o célculo do PE (ponto delimip) tem atendido
satisfatoriamente as decisdes empresariais comgarela) Alteracdo do mix de venda, tendo
em vista o comportamento do mercado; b) Alteragégaliticas de vendas com relacédo a
langamento de novos produtos; c¢) Definicdo do meiydutos, do nivel de producao e preco
do produto; d) Avaliacdo de desempenho atravésndlisa da margem de contribuicdo de
cada produto; e) Planejamento e controle de vemdasresultados.

2.5 Mix de Produtos

O primeiro nivel decisério em um processo de plEmento de producdo envolve as
decisdes relacionadas ao tipo de produto. Nespa etiecide-se sobre o mix de produtos em
cada periodo de planejamento. Segundo Atkinson0j268 calculos de custo do produto
influenciam a maioria das decisdes dos precos edmsxprodutos. A informacéo sobre os
custos dos produtos assume maior importancia qusadmnsidera que quem estabelece o
preco de venda é o consumidor (MELLO, 2008antos et al. (20)3confirmam que as
tendéncias do mercado € que determinam o preceraavdos produtos, sendo a demanda o
fator determinante, e ndo os custos.

Para Nélo (2008) a escolha do mix de produtossséeede informacdes relacionadas
aos métodos de custeio, a expectativa da demadilédumal dos produtos, a capacidade das
atividades produtivas e de apoio a producdo. Taigrhentas sS40 necessarias para que se

defina a quantidade de itens que devem compor o deixprodutos. Quando se tem
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conhecimento aproximado de qual € a composicacust®s de seus produtos, 0s gestores
tém a possibilidade de avaliarem as decisGes ssbcestos dos produtos industrializados de
forma mais completa, podendo assim ter condicodgsrdarem as decisfes mais acertadas a
respeito de precos e de encontrar o melhor mixatdupos (ATKINSON, 2000).

Na visdo de Horngren et al (2004), a analise dailséidade com base nas relacfes
custo-volume-lucro realgam 0s riscos e retornos\dpias custos fixos sdo substituidos por
custos variaveis na estrutura de custo, e quelsei@/L pode ser aplicada a empresas que
produzem produtos multiplos.

3 Metodologia

Segundo Kauark (2010) a pesquisa cientifica é aabds solucdo para um problema
gue alguém queira saber a resposta, € o caminhseahegar a ciéncia, ao conhecimento. A
mesma autora diz que “a objetividade torna o trabalientifico impessoal, a ponto de
desaparecer, por completo, a pessoa do pesquisidorieressa o problema e a solucéo.”

E nessa linha de pensamento que este trabalhengectutilizar-se dos diferentes
instrumentos e procedimentos disponiveis e nedesgdara chegar a uma resposta precisa
para o problema ora levantado. Conforme dito paraka (2010) existem varias formas de
classificar as pesquisas, a depender da naturezabdrdagem (assunto), do propdsito
(objetivo) e dos procedimentos efetivados parangkmaos dados (meio).

Vergara (2009) afirma que existem vaérias taxiom@mile tipos de pesquisa, e as
divide quanto aos fins e quanto aos meios. Estqusss quanto aos fins, sera classificada
como uma Pesquisa exploratéria e descritiva. E tquans meios: Pesquisa de campo,
documental, bibliografica e estudo de caso. A araasnado probabilistica e selecionada por
acessibilidade. Do ponto de vista da abordagenraldgma, serd uma Pesquisa qualitativa e
quantitativa, pois a pesquisa de campo permit@@stas ndo estruturadas com os gestores e
colaboradores da empresa e visa explorar diversasmacdes sobre os processos de
administracéo, producéo e vendas da empresa, coim @ planilhas para organizar diversas
informacgBes de receita, custos e despesas e ddapd- modelo de mix de produtos com
apoio da estatistica descritiva para apoiar ing¢agdes ditas subjetivas. Os dados coletados
na area de controle de producéo foram de granderiémzia para a identificagdo dos custos
produtivos.

4 Estudo de Caso
4.1 A empresa

A empresa objeto de amostra para o estudo de aava éndustria de médio porte que
atua na area de beneficiamento de rochas ornamel@sie 1976, sendo uma das pioneiras
neste mercado, recebeu homenagem por estar entt® ampresas que expuseram Seus
produtos desde a primeira edicdo da Feira Intesnatido Marmore e Granito (Cachoeiro
Stone Fair) que completou 25 anos em 2013. Sitnadana rural de Mimoso do Sul — ES, as
margens da BR-101, a empresa ocupa area de 50,088 22.000m2 de Parque Industrial
com producéo mensal aproximada de 16.000m? de sliggpgranito produzidas para atender
ao mercado nacional e internacional. Uma empresdlida que trabalha had anos com a
davida existente entre seus Stakeholders se defatopresa gera os lucros esperados pelos
sécios, uma vez que a mesma tem sintomas de péoiolemas financeiros desde longa data.
Atendendo a solicitacdo dos gestores, 0 nome daesmpdo sera divulgado e serd chamada
de empresa “X” nesse trabalho. A coleta de dadogédizada através de documentos para o
levantamento dos dados, como relatorios gerenamigs fiscais, avaliacdo de estoques,
planilhas de custos e formacdo de precos, aléembdenmcdes fisicas e entrevistas nao
estruturadas com os gestores da empresa.
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Gil (2002) aponta que os relatorios por vezes sfpazes de propiciar ao pesquisador
dados suficientemente ricos para evitar a perdaedgo com levantamentos de campo.
Wetzel (2009) por sua vez, afirma que o tratamdon®dados, a interferéncia e interpretacao
objetiva tornam os dados valiosos e significativosiedida que as informacgdes obtidas séo
confrontadas com as ja existentes, auxiliando naksas.

4.2 Aplicacéo do Custeio Variavel
4.2.1 Explicacdo do modelo para varios produtos

Vallim (2005) apresentou, conforme a tabela 1 ahaxModelo Gerencial de Mix de
produtos, que permite analisar os diferentes posdgue compdem o portfélio de uma
empresa, seja ela comercial, industrial, ou prestade servicos; nele, o cruzamento de
informagdes como a quantidade de unidades vendg@soduzidas, preco de venda e custo
variavel unitario, permitem visualizar com exatidfi@l a contribuicdo que cada produto gera
para a quitacao dos custos fixos e posterior gerdgducros (VALLIM e MALINI, 2006).

Tabela 1: Modelo Gerencial de Mix

1 2 3 4 5 6 7 8
PRODUTO Q (m3) PVu CVu MCu IMC FAT FAT x IMC

A

B

C

D

E

Quant.
Totais Total IMC  ponderadc X FAT 2 FAT x IMC

11 9 10

Fonte: Adaptado de Vallim (2005)

Onde:

Q —Quantidade produzida e vendida,;

PVu —Preco de Venda unitario;

CVu — Custo Variavel unitario;

MCu — Margem Contribui¢&@o unitéria;

IMC — Indice de Margem de Contribuic&o;

FAT — Faturamento; e

FAT x IMC — Faturamento x indice de Margem de Contribuic&o.

Para possibilitar uma melhor interpretacdo do nmdwrirge a necessidade do detalhamento:

a) Na coluna 1 ficam os produtos a serem analisados;

b) Na coluna 2 estd a quantidade vendida de cada tproduperiodo analisado, em
metros quadrados;

c) Na coluna 3 esta o PVu de cada produto;

d) Na coluna 4 estd o CVu de cada produto;

e) Na coluna 5 estdo representadas as MCu de cadat@rodjue representa a diferenca
entre o PVu e CVu;

f) Na coluna 6 esta o IMC de cada produto, que expr@gmrticipacdo da MCu dentro
do PVu;

g) Na coluna 7 encontra-se o FAT individual de cadalpto, representando o resultado
da multiplicacéo de Q por PVu;
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h) Na coluna 8 esta o FAT x IMC de cada produto, gmmtando o resultado da
multiplicagéo entre FAT e IMC;
i) Na célula 9 é encontrado o somatério dos valorgsodios na coluna 7, representando

o Faturamento total da empresa ou setor analisado;

j) Na célula 10 é representado o somatoério dos valtmesoluna 8, que representa a

margem de contribuicdo geral; e

k) Na célula 11 é representado o IM{deradoencontrado atraves da divisdo da célula 10
pela célula 9, ele representa IM&deraddlo mix analisado.

Para a devida utilizacdo deste modelo, € impataue a empresa conheca trés
valores: Q, PVu e CVu. Com estes trés nameros,achega MCu, este resultado dividido
pelo PVu produz o IMC. As informacgfes geradas gt enodelo tornam possivel encontrar
outros nameros importantes para a tomada de dede&w a Receita Total em Equilibrio
(RTE) e Lucros projetados, que por meio de diversimsulacdes nas variagbes do
faturamento, quantidade vendida, preco de vendast® variavel unitario de cada produto e
custo fixo total, permitem gerar as informacfesensérias para subsidiar a tomada de
decisdo que pode maximizar ou reduzir os resultddasma empresa (VALLIM; MALINI,
2006).

4.2.2 Aplicagdo do modelo na empresa industrial

Na pesquisa foram utilizados os indices alcancadts empresa no ano de 2013,
obtidos junto aos controles internos utilizadosopeyestores, bem como as informacdes
colhidas das Demonstracdes Contabeis. A seguiapéesentados e comentados os dados
coletados durante a elaboragéo da pesquisa.

Os numeros apresentados no Quadro 1, abaixo, detrminar 0os gastos necessarios
para manter as operacfes cotidianas da indUstuia. gastos ocorrem de maneira linear e
podem ser considerados como custos fixos da adieida

Item Valor

Salarios e encargos sociais 2.010.841,00
Tributos e taxas 329.214,00
Pré-labore e encargos 581.400;,00
Manutencéo 405.400,00
Despesas Financeiras 345.030,00
Despesas Administrativas 117.067,00
Depreciacdes 54.700,00
Total no periodo 3.843.652,00

Quadro 1: Composicéo do gasto fixo da empresa t<amo de 2013
Fonte: Elaborado pelo autor

O item “Salérios e encargos sociais” correspondemauneracdo dos funcionarios da
empresa. O valor dos “Tributos e Taxas” referenas aos tributos e taxas fixos. No item
“Pré-labore e encargos” foi informada a remunerad@® 5 (cinco) socios da empresa e 0s
encargos incidentes. O valor relativo a “Manuteiig@o calculado com base nos gastos
necessarios para manter o bom funcionamento destmaliAs “Despesas Financeiras”
referem-se a juros bancarios, taxas bancarias,dé€deonto de duplicatas, dentre outros. Nas
“Despesas administrativas” foram considerados gasimo telefonia fixa e mével, material
de expediente, internet, locacdo de impressordss entros. No item “Depreciacdes” foi
calculado o valor anual estimado do desgaste elaas instalagdes fisicas da industria.
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Os numeros apresentados na Tabela 2, abaix@segpgam a analise dos produtos
comercializados pela empresa objeto deste estudaloddo PVu refere-se ao valor de venda
unitario por M2 (metro quadrado) utilizado pela eesa no periodo, considerando a devida
média ponderada, uma vez que no periodo de produgénda houve oscilacdo do preco em
funcdo da competitividade do mercado. O CVu foioatiado através da andlise de
documentos internos cedidos pela empresa, bem observacdes do processo produtivo,
para o CVu foram alocados todos os custos varidgtsentes aquele produto, valor também
encontrado através de ponderacdo, uma vez quetelwramo foram adquiridos insumos de
diversos fornecedores, com variacoes relevantpsete.

A unidade de medida utilizada pela empresa paraemmatizacdo de seus produtos e
que sera utilizada para demonstracdes de calcakte trabalho, sera M2.
Obs.1: Produtos comercializados no periodo: Granlttarmore em Chapa Polida, espessura
2,0cm;
Obs.2: P1 = Polimento em uma face; P2 = Polimemtal@as faces;
Obs.3: Valores expressos em reais (R$), exc€@e®mIMC.

Tabela 2: Aplicacdo do Modelo Gerencial de Mix
PRODUTO Q PVu CVu MCu IMC FAT FAT x IMC

Branco Itadnas P1 17.900,00 113,00 73,00 40,00 0,35 2.022.700,00  0DOEOO
Branco Itadnas P2 4.250,00 123,00 79,00 44,00 0,36 522.750,00 1870000
Branco Paris P1 27.350,00 74,00 51,00 23,00 0,31 2.023.900,00 6200
Branco Paris P2 5.950,00 84,00 57,00 27,00 0,32 499.800,00 1600650,
Cinza Andorinha P1  41.700,00 56,90 37,50 19,40 0,34 2.372.730,00 80509
Cinza Andorinha P2  6.400,00 66,90 44,50 22,40 0,33 428.160,00 1430860,
Giallo New Icarai P1 56.750,00 71,00 45,00 26,00 0,37 4.029.250,00 1500500

Marmore Rajado P1 ~ 4.150,00 4500 36,00 9,00 0,20 186.750,00 37.350,00
'\P/'frmore Cintlante 53,0000 5400 41,00 13,00 0,24 172.800,00 41.600,0
Preto Aracruz P1 23550,00 101,00 66,00 35,00 0,35  2.378550,00 282400
Preto Aracruz P2 5100,00 111,00 73,00 38,00 0,34 566.100,00 19800
Quant. IMC X FAT X
Totais Total ponderadc X FAT IMC
196.300,00 - - - 0,34318 15.203.490,00 5.217.540,00

Fonte: Elaborado pelo autor

4.2.2.1 Analise inicial do modelo gerencial
a) Célculo do Faturamento total:

FAT. TOTAL =) (Q x PVu) FAT. TOTAL = R$ 15.209600

O resultado do calculo do faturamento total repries® total da receita bruta de vendas
alcancado pelo mix no periodo analisado.

b) Calculo do IMC Ponderado:

IMC ponderada= 2. FAT X IMC/> FAT

IMC ponderad= 5.217.540,00 / 15.203.490,00
IMC ponderade= 0,34318
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O resultado encontrado expressa 0 IMGeragl0 Mix de produtos analisado. Por
meio deste indice, é possivel encontrar o percettui@turamento que restou apos a quitagao
dos Custos variaveis.

c¢) Célculo do resultado da empresa:

LUCRO =z FAT X |MC Ponderado _CF
LUCRO = 15.203.490,00 x 0,34318 — 3.843.652,00
LUCRO = R$ 1.373.888,00 = 9,0367%

d) Calculo do Ponto de Equilibrio:

Ponto de Equilibrio = CF / IMGongerado  PONto de Equilibrio = 3.843.652,00 / 0,34318
Ponto de Equilibrio = 11.200.091,37

Como visto anteriormente, o Ponto de Equilibrio Receita Total em Equilibrio
expressa o valor minimo que a empresa precisafgtara pagar todas as suas obrigacoes.
Para testar a teoria apresentada, foram praticad@és) simulagdes, sendo 2 (duas)
com o objetivo de potencializar o lucro final. Paleegar a tal objetivo, algumas alteracdes
foram feitas nos numeros do modelo apresentadosiveis de serem alterados pela
organizacdo e com possibilidade real perante oaderc
Proposta numero 1 de Simulacéo:

Com base no mercado e objetivando melhor posicientamda empresa, a proposta
namero 1 visa reduzir em 5% o Custo Fixo Total edc@/u dos produtos “Branco Paris P1”
e “Giallo New Icarai P1", elevando sua IMC e auraemt quantidade vendida (Q) em 10%
destes produtos. Por saber que estes produtoogés no mercado, observou-se o histoérico
dos demais produtos analisados e foi verificado egsie percentual € possivel de ser
alcancado no curto prazo, para isto ndo sera rigcesenhum esforco financeiro, tampouco
0 uso de campanhas publicitarias. Importante dalieque a empresa detém capacidade
produtiva para aumentar a quantidade vendida destekitos sem aumentar o custo com
mao-de-obra.

Tabela 3: Simulagéo 1

PRODUTO Q PVu CVu MCu IMC FAT FAT x IMC
Branco Itadnas P1 17.900,00 113,00 73,00 40,00 0,35 2.022.700,00 716.000,00
Branco Itaiinas P2 4.250,00 123,00 79,00 44,00 0,36 522.750,00 187.000,00
Branco Paris P1 30.085,00 74,00 48,45 25,55 0,35 2.226.290,00 768.671,75
Branco Paris P2 5.950,00 84,00 57,00 27,00 0,32 499.800,00 160.650,00

Cinza Andorinha P1  41.700,00 56,90 37,50 19,40 0,34 2.372.730,00 808.980,00
Cinza Andorinha P2 6.400,00 66,90 44,50 22,40 0,33 428.160,00 143.360,00
Giallo New Icarai P1 62.425,00 71,00 42,75 28,25 0,40 4.432.175,00 1.763.506,25

Marmore Rajado P1 415000 4500 36,00 9,00 0,20 186.750,00 37.350,00
'\Pﬂfrmore Cintilante 3.200,00 54,00 41,00 13,00 0,24 172.800,00 41.600,00
Preto Aracruz P1 23550,00 101,00 66,00 3500 0,35 2.378550,00  824.250,00
Preto Aracruz P2 5.100,00 111,00 73,00 38,00 0,34 566.100,00  193.800,00
Quant. IMC
Totais Total ponderadc X FAT X FAT xIMC
204.710,00 ; ; - 0,357090 15.808.805,00 5.645.168,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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CF = CF anterior — 5% = 3.651.469,40

a) FAT. TOTAL = R$ 15.808.805,00

b) IMC ponderads 0,35709

c) LUCRO = R$ 1.993.698,60 = 12,6113%
d) Ponto de Equilibrio = R$ 10.225.624,41

Diante das modificacdes realizadas, o resultata fnelhorou substancialmente, sem
que para isso fosse necessario aumentar o Pré¢ertia, pode-se observar que o aumento
do faturamento (3,981%) foi discreto perante o aumeatingido pelo Lucro, que,
incrementado pela reducéo de custos fixos e aunmaistoendas, passou de R$ 1.373.888,00
para R$ 1.993.698,60. Outro fator relevante faducdo do Ponto de Equilibrio em 8,701%,
0 que permite que a empresa chegue a uma condigéord mais cedo.

Proposta numero 2 de Simulacéo:

Reduzir o Custo Variavel Unitario do item “Pretoadruz P1” em R$ 4,00,
melhorando assim sua Margem de Contribuicdo Uait@riaumentar a sua quantidade
produzida, bem como a do item “Branco Itaunas Rbi, 25% cada, uma vez que estes
produtos possuem boas condi¢Ges de serem explaradosrcado e, por outro lado, tiveram
pouca producdo no periodo analisado, se comparadotras itens . No entanto, para
aumentar a producao destes itens, pensa-se enirreguaducdo dos itens “Marmore Rajado
P1” e “Marmore Cintilante P1”, para 3.200,00 M2 200,00 M2, respectivamente, ja que
estes itens possuem baixa MCu e pouco afetariamesultado e assim a empresa nao
precisaria realizar esforcos financeiros extrasyapor exemplo gastos com méao-de-obra.

A empresa propde pagar aos Representantes Extertibslo de prémio, o valor de
R$ 80.000,00 caso seja conquistado o aumento ndaveestes produtos, este valor
representaria um aumento de R$ 80.000,00 nos dixstes

Tabela 4: Simulagéo 2

PRODUTO Q PVU CVu MCu IMC FAT FAT x IMC
Branco Itatinas P1 2237500 113,00 73,00 40,00 035 252837500  895.000,00
Branco Itatinas P2 4.250,00 123,00 79,00 44,00 0,36 522.750,00  187.000,00
Branco Paris P1 27.350,00 74,00 51,00 23,00 0,31  2.023.900,00  629.050,00
Branco Paris P2 5.950,00 84,00 57,00 27,00 0,32 499.800,00  160.650,00
(P:'lnza Andorinha 4170000 56,90 37,50 19,40 0,34  2.372.730,00  808.980,00
(Ff'znza Andorinha 6.400,00 66,90 4450 22,40 0,33 428.160,00  143.360,00
S'la"o New Icarai 56.750,00 71,00 4500 26,00 037  4.029.250,00 1.475.500,00
'\P/'frmore Rajado 3.20000 4500 36,00 9,00 0,20 144.000,00  28.800,00
Marmore 2.200,00 5400 41,00 13,00 0,24 118.800,00 28.600,00
Cintilante P1
Preto Aracruz P1 20.437,50 101,00 62,00 39,00 039  2973.187,50 1.148.062,50
Preto Aracruz P2 5.100,00 111,00 73,00 38,00 0,34 566.100,00  193.800,00

IMC T FAT x
Quant. Total
Totais ponderadc X FAT IMC
204.712,50 - ; . 0,351625 16.207.052,50 5.698.802,50

Fonte: Elaborado pelo autor
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CF: CF anterior + 80.000,00 = 3.923.652,00
a) FAT. TOTAL = R$ 16.207.052,50

b) IMC ponderad(j: 0,351625
c) LUCRO =R$ 1.775.150,50 = 10,953%
d) Ponto de Equilibrio = R$ 11.158.630,95

Diante das modificacdes trazidas pela segunda ag&a) o resultado final também
melhorou quando comparado a situacao real da empe®ora o esforco financeiro tenha
sido um pouco maior. Pode-se observar ainda quenemo nos indices ndo se apresentou
tdo relevante quanto os da primeira simulacdo, ppesar de apresentar um faturamento
superior, o lucro néao foi satisfatério o bastante.

Proposta numero 3 de Simulacéo:

De acordo com as novas especulagbes do mercadaaicitmal, € esperada uma
gueda nas vendas para os Estados Unidos e Chinmaioges compradores da empresa neste
mercado. A tendéncia € que a repercusséo da dgémexpressiva nas vendas possa afetar
gravemente a situacdo financeira da empresa. Iaagirgue havera uma queda de 35% na
producao total da empresa, afetando diretamentestod itens. Diante disso, a simulacdo
namero 3, apresentada pela tabela 5, propde agdexidcédo de custos para que a empresa
consiga se adaptar a nova realidade. Medidas comagar a folha salarial, reduzir o pro-
labore, reduzir a producéo nos horérios de “pi¢wrdrios em que a energia elétrica € mais
cara), visam garantir a saude financeira da emph@sente um periodo um pouco mais longo.
Propostas:

1) Férias coletivas durante o periodo de sazonaliddgetivando reduzir a folha salarial
sem a necessidade de demitir funcionarios (serdcedidas férias coletivas em duas
etapas de 15 dias), com essa medida espera-sér redator da folha de pagamento
em 8%;

2) Reducéo do pro-labore e readequacao dos gastosartdio corporativo, essa medida
visa reduzir estes gastos em 10%;

3) Reduzir a producdo nos horéarios de pico, essa meu@vé uma diminuicdo de R$
2,00 no Custo Variavel Unitario de cada produto.

Tabela 5: Simulagéo 3

PRODUTO Q PVu CVu MCu IMC FAT FAT x IMC
Branco Itatinas P1 11.635,00 113,00 71,00 42,00 037  1.314.75500  488.670,00
Branco Itatinas P2 2.762,50 123,00 77,00 46,00 0,37 339.787,50  127.075,00
Branco Paris P1 17.77750 74,00 4900 25,00 034 131553500  444.437,50
Branco Paris P2 3.867,50 84,00 5500 29,00 0,35 324.870,00  112.157,50
gllnza Andorinha 2710500 56,90 3550 21,40 0,38 154227450  580.047,00
(P:'ana Andorinha 4.160,00 66,90 4250 24,40 0,36 278.304,00  101.504,00
S'la"‘) New Icarai 36.887,50 71,00 43,00 28,00 039  2.619.012,50 1.032.850,00
'\P"frmore Rajado 269750 4500 34,00 11,00 0,24 121.387,50 29.672,50
Marmore 2.080,00 5400 39,00 15,00 0,28 112.320,00  31.200,00
Cintilante P1
Preto Aracruz P1 15.307,50 101,00 64,00 37,00 0,37 1.546.057,50 566.377,50
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Preto Aracruz P2 3.315,00 111,00 71,00 40,00 0,36 367.965,00 132.600,00
IMC 2 FAT X
uant. Total
Totais Q ponderadc X FAT IMC
127.595,00 - - - 0,369003 9.882.268,50 3.646.591,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Composicao do Gasto Fixo da Empresa
ltem Valor
Salarios e encargos sociais |1.849.973,72
Tributos e taxas 329.214,0(
Pro-labore e encargos 523.260,00
Manutencéo 405.400,00
Despesas Financeiras 345.030,0(
Despesas Administrativas 117.067,00
Depreciagbes 54.700,00
Total no periodo 3.624.644,72

Quadro 2: Composicéo do gasto fixo da empresa ‘@&3imulacéo 3
Fonte: Elaborado pelo autor

CF: R$ 3.624.644,72
a) FAT. TOTAL = R$ 9.882.268,50

b) IMC ponderado: 0,369003
c) LUCRO = R$ 21.946,28 = 0,2221%
d) Ponto de Equilibrio = R$ 9.822.794,04

Diante de um novo cenario, onde a empresa encessadificuldade mercadoldgica,
a mesma precisa encontrar maneiras de se adapbar,vez que o mercado é quem
diretamente interfere nas acdes de produzir ouadei produzir. De acordo com 0s numeros
apresentados na simulacdo 3, a situacdo nao éafeloporém, é possivel que a empresa
possa manter sua saude financeira reduzindo algas®s fixos e também variaveis
readequando as politicas de producédo e admimnstsatNessa simulacdo observa-se que a
empresa consegue cobrir seus gastos mesmo comita iEEndo de forma tao brutal.

A comparacdo dos resultados € expressa pela T&hetmmde os numeros séo
apresentados de maneira sintética e os indicesaradgs em pontos percentuais:

Tabela 6: Andlise comparativa entre o resultadbeea simulacées
Descricao Fat. Real Simulagéo 1 % Simulacgéo 2 % Sirtacdo 3 %

Fat. Total 15.203.490,00 15.808.805,00 3,98% 16.207.052,50 6,60% 9.882.268,50 -35,00%
:Dl\(A)El:derado 0,343180 0,357090 4,05% 0,351625 2,46% 0,369003 7,52%
FAT x IMC 5.217.540,00 5.645.168,00 8,20% 5.698.802,50 9,22% 3.646.591,00-30,11%
Quant. Total 196.300 204.710 4,28% 204.713 4,29% 127.595 -35,00%
Lucro 1.373.888,00 1.993.698,6045,11% 1.775.150,5029,21% 21.946,28 -98,40%
PE 11.200.091,37 10.225.624,41-8,70% 11.158.630,95-0,37% 9.822.794,04 -12,30%
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Observando os resultados apresentados, nota-se efeéo obtido pela Simulagéo 2
trouxe ganhos a empresa quando comparada ao Riesuéial, porém seu resultado foi
superado pela Simulacéo 1, a qual teve um lucroib&ressante se comparado ao Resultado
Real, ambas trazendo ganhos em relagcdo a esteinNgdagio 1 a empresa teve um
crescimento de grande relevancia no lucro finalkesgntando aumento de 45,11%, enquanto
que a Simulagéo 2 apresentou aumento de 29,21%crm tom a producao bem equiparada.
Nota-se que o aumento no faturamento, que foi ma#rSimulacdo 2, nao significou
diretamente o melhor lucro, ja& que a primeira sag@id apresentou crescimento no
faturamento de apenas 3,98% contra 6,60% na segunda

Importante observar que a Simulagédo 3 vem tragen@esa uma estratégia adicional,
uma opc¢ao viavel em caso de queda nas vendashifidasie existente em um ramo com alta
sazonalidade. Nesse caso, 0s numeros sdo comph¢adistantes das demais simulagdes,
visto que foi considerada uma necessidade da eamprasse adequar ao cenario proposto
pelo mercado.

5 Concluséao

A Contabilidade de Custos € uma ferramenta imptatpara a gestdo empresarial,
sobretudo para as organizagdes industriais. Conbsagastos, saber classifica-los e registra-
los corretamente sdo condicbes fundamentais ph@aagestdo de custos da empresa. Ao
aplicar o custeio varidvel com o modelo de mix dedptos na industria de rochas
ornamentais, conclui-se que esta ferramenta meseattil aos gestores da empresa e € capaz
de contribuir no processo decisério, 0 método agbicvem confirmar a importancia do
correto conhecimento dos gastos para a continudggd@mpresa no mercado, deste modo a
organizacdo deve conhecer o custo da mercadorsadespesas para o funcionamento da
mesma. A empresa em questdo trabalha ha anos dimtpreocupacdo em atender as
perspectivas do mercado e ndo se atentava em ewrddando seus custos, utilizando-os
para a formacdo de precos e contribuir para a tardaddecisdo no processo produtivo. A
realizacdo dessa pesquisa sobre a gestdo de eustoglaboragdo de um mix de produgéo
vem ao encontro da necessidade de tal empresa.

As simulacdes elaboradas permitem que os usu&ammibrmacdes de custos possam
tomar decisbes com maior garantia de sucesso ntiaws e diminuicdo dos custos, bem
como uma possivel mudanca de estratégia em fungadondnovo cenério, desfavoravel,
apresentado pelo mercado. A pesquisa permitiu aroats gestores da empresa analisada
qual influéncia terdo no resultado do periodo assipeis modificacdes no preco de venda,
nos custos dos insumos empregados, nos gastos €@roperiodo ou no volume
comercializado. Como resultado, a empresa podertagigs gerenciais e estratégicas, que
podem reduzir seus custos visando melhores deséwgen que possibilita um melhor
posicionamento a nivel de mercado. No entantotelida toda problemética enfrentada por
esta empresa industrial, ndo podem ser consideesgmsados 0s estudos acerca do processo
produtivo e o desenvolvimento de pesquisas compires que tratem deste tema em
especifico sédo de total valia, como por exemplggpisas no ambito do planejamento e
controle da producdo, bem como pesquisas de merozaltieting, planejamento e projeto
dos produtos por ela comercializados. Aléem destemplos, propde-se uma pesquisa com
uma amostra maior de empresas do ramo para tespdicacdo do custeio variavel através de
mix como uma ferramenta de gestdo com foco na@daggem da riqueza.
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