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Resumo:

O presente artigo analisa a evidenciagdo e estruturacdo dos custos dos direitos federativos nos
clubes brasileiros integrantes do Clube dos 13, bem como fatores contdbeis indispensdveis a
boa leitura financeira deste ativo. Para tanto, foi feita andlise das demonstragdes contadbeis,
dos anos de 2010 a 2013, e feito um checklist de 10 itens relacionados a direitos federativos.
Como resultado verificou-se que os times do Rio Grande do Sul, Internacional e Grémio,
demonstraram maior freqiiéncia de evidenciagdo dos pontos verificados, demonstrando o
maior grau de profissionalismo empresarial dessas equipes, por outro lado, as equipes do
Bahia seguidas de Atlético Mineiro e Portuguesa, foram as que menos evidenciaram os
aspectos referentes aos direitos federativos denotando um menor grau de profissionalismo
contabil na gestdo dessas equipes.
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Custos dos direitos federativos nos clubes brasileiros

Resumo

O presente artigo analisa a evidenciacdo e estruturacdo dos custos dos direitos
federativos nos clubes brasileiros integrantes do Clube dos 13, bem como fatores
contdbeis indispensaveis a boa leitura financeira deste ativo. Para tanto, foi feita anélise
das demonstragdes contdbeis, dos anos de 2010 a 2013, e feito um checklist de 10 itens
relacionados a direitos federativos. Como resultado verificou-se que os times do Rio
Grande do Sul, Internacional e Grémio, demonstraram maior freqiiéncia de
evidenciagdo dos pontos verificados, demonstrando o maior grau de profissionalismo
empresarial dessas equipes, por outro lado, as equipes do Bahia seguidas de Atlético
Mineiro e Portuguesa, foram as que menos evidenciaram os aspectos referentes aos
direitos federativos denotando um menor grau de profissionalismo contdbil na gestdao
dessas equipes.

Palavras-chave: Direitos federativos. Evidenciacao. Custos.

Area Temdtica: Abordagens Contemporaneas de Custos.

1.INTRODUCAO

O futebol € o esporte mais popular no Brasil, sendo uma grande paixao nacional,
além de boa op¢ao de lazer, tem a capacidade de unir diferentes classes sociais na
prética e na arquibancada.

Esse esporte movimenta cifras financeiras elevadas, que envolvem receitas de
publicidade, negociagdes de atletas, rendas de bilheteria, patrocinios, direitos de
imagem, et cetera.

Nos clubes brasileiros ainda predomina o modelo de gestdo amador, o que serve
de barreira para uma projecdo econdmica do esporte. Mesmo assim ligados a estes
clubes estdo milhdes de torcedores apaixonados, que tem interesse no melhor
desempenho de seu clube, inclusive sob o aspecto financeiro e uma gestdo mais
alinhada as praticas empresariais como ja acontece em alguns clubes europeus. Ha
também interesse do governo brasileiro e incentivo as melhores praticas de gestao.

Por ser uma paixdo miliondria, diversos investidores tém interesse em fazer
aportes nos clubes de futebol brasileiro, mas para tanto as informagdes patrimoniais dos
clubes é que auxiliam essas decisoes. (CUSTODIO e REZENDE, 2009). No entanto, o
modelo de gestdo amador acaba por afastar tais investidores sérios. Inclusive, o governo
brasileiro tem interesse na modernizacdo da gestdo dos clubes de futebol. Essa
modernizacao passa necessariamente por melhores praticas contdbeis.

Assim, seria adequado que os clubes buscassem adotar préticas contdbeis
adequadas e completas no sentido de uma melhor gestdo econdmica, o que se alinha
com os interesses de torcedores, investidores, governos e demais interessados.

No presente estudo, a elaboragdo de melhores préticas contdbeis norteia o
caminho do profissionalismo no futebol, que estd diametralmente oposto a posicdo do
amadorismo.

Um dos problemas do esporte brasileiro € a sua estrutura deficitaria em todos os
niveis, pautada especialmente pela falta de planejamento, pois a atual estrutura em
clubes sem fins lucrativos o que predomina é o imediatismo, a descontinuidade das
acoes, a auséncia de dados organizados e confidveis e, em certas ocasides, a falta de
dirigentes capacitados tecnicamente. (SANTOS, BENTO e RESENDE, 2011)
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Os clubes de futebol, que s@o companhias que promovem o servigco do
espetaculo das partidas de futebol, que € uma inddstria que que movimenta uma massa
relevante, e colateralmente estd associada a negdcios. Estes clubes estdo associados a
trés grupos de servigos: espetdculo esportivo, jogadores de futebol e itens distintivos do
clube. (LOZANO e GALLEGO, 2011).

E inegivel, que o amadorismo ainda cobre boa parte da gestdo dos clubes de
futebol. Assim a evidenciacdo contdbil de um de seus ativos mais importantes, se nao o
mais, qual seja, os atletas, acaba sendo mal mensurado e evidenciado,gerencialmente e
contabilmente. Estes ativos, classificados como intangiveis, tem caracteristicas bem
peculiares, onde a oscilagdo entre um maior € um menor valor envolve talento, idade,
fluxo de beneficio ao clube, entre outros.

Os direitos federativos sdo registrados a custo histérico pelas entidades
desportivas. Ainda, diferente de outros ativos, os direitos federativos t€ém uma vida util
limitada (FIPECAFI, 2010). Apesar de sua importancia alguns clubes de futebol ndo o
evidenciam e mensuram de forma correta. Em contraponto, a adequada evidenciacio e
mensuracdo deste ativo, incrementaria positivamente a atividade de futebol.

Nesse sentido, o artigo tem como finalidade precipua analisar e discutir de forma
critica aspectos qualitativos ligados a forma de custeio dos direitos federativos. Essa
andlise se mostra relevante, como supramencionado, pelo peso que este ativo representa
para um clube de futebol e ainda para que interessados tenham acesso a nimeros que
sdo importantes para a tomada de decisoes.

A primeira parte do trabalho trata do referencial tedrico dos direitos federativos
ligados a parte contdbil e este contexto econdmico dos clubes brasileiros. A seguinte
trata da metodologia da pesquisa que se dard de forma precipuamente qualitativa; depois
haverd andlise dos resultados e por derradeiro, as consideragdes finais.

Como objetivo, esta pesquisa visa analisar como se evidenciou o custeio dos
direitos federativos nas demonstra¢des contabeis dos principais clubes brasileiros, além
disso, estudar se hd evolucao da qualidade da informacgdo no periodo de 2010 a 2013. E
como hipétese que o amadorismo nos clubes de futebol trardo maus resultados aos
aspectos qualitativos ligados ao custeio dos direitos federativos.

2.REFERENCIAL TEORICO

O mercado brasileiro de futebol tem grande importancia econdmica, em outros
paises ja& hd estudos mais aprofundados da contabilidade neste ambiente,
correlacionando-a com uma gestdo mais profissional, sob uma batuta e modelo
empresarial, diverso da forma associativa e amadora dos clubes brasileiros, que, ndo
raro, apresentam problemas de gestao. (REZENDE, 2004)

Nesse tipo de modelo associativo, eventuais lucros nao s@o distribuidos a sécios
e sim reinvestidos na prépria entidade, o que faz por perpetuar ainda mais préticas
amadoras. (MARQUES, 2005) Dessa forma, para a melhor estruturacao de tomadas de
decisdes, a contabilidade se posiciona como pilar para investidores, torcedores e
terceiros, € assim a importancia da evidenciagdo que contemple tantas informacgdes
quantitativas como qualitativas de forma adequada dos direitos federativos nos clubes
brasileiros.

Por se tratar de ativos intangiveis, € interessante breve elucidacdo acerca deste
grupo de ativos. Se tratam de fatores ndo fisicos que contribuem ou sdo usados na
producdo ou prestacdo de servigos, ou que tenham expectativa de gerar beneficios
futuros para o individuo ou firma que o controle. Os ativos intangiveis podem ser
classificados em cinco grupos principais: i) marketing; ii) cliente; iii) artisticos; iv)
contratos; v) tecnologia. E ainda o goodwill. (HITCHNER, 2006).
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No contexto empresarial, geralmente sao produzidos por pessoas ou empresas
em atividades criativas ou inovativas, e gera valor aos seus proprietarios € € intangivel
por ndo possuir quaisquer dimensdes fisicas no espaco. (HILL, 1999) Intangivel vem do
latim tangere, ou tocar, e dessa forma bens intangiveis sdo aqueles que ndo se pode
tocar. (HENDRIKSEN e VAN BREDA, 2012)

Assim, devem ser tratados de forma diferente dos ativos tangiveis em virtude de
supostas caracteristicas desafiadoras, tais como, inexisténcia de usos alternativos;
separabilidade, ou seja, ndo podem ser separados da entidade ou de seus ativos fisicos
(aqui cabe os direitos federativos como excecdo); e incerteza quanto a recuperagao,
tendo alto grau de incerteza quanto ao valor dos beneficios futuros a serem recebidos
pela entidade. (CHAMBERS, 1966 apud SCHMIDT e SANTOS, 2009) E ainda,
geralmente o uso ndo reduz sua utilidade e sua capacidade ¢ o mercado. (BARUCH,
2000)

De acordo com a CVM, quando adquirido de forma individualizada, devera ser
registrado pelo custo de aquisi¢do e classificado de acordo com sua natureza no
intangivel, fazendo a inclusdo de impostos e ndo recuperdveis, deduzidos abatimentos
condicionais. Se diferencia do grupo do imobilizado pela inexisténcia de substancia
fisica, se tiver vida util indefinida, ndo sofrerd amortizacdo, mas tdo somente um teste
de impairment ou quando houver indicios de que seja necessdrio, e se tiver vida qtil
definida serd amortizado pelo periodo que se espere os beneficios, preferencialmente de
modo linear, além disso, seu custo deve poder ser mensurado. (ALMEIDA, 2012)

Assim, o direito que cabe ao clube explorar por determinado tempo o uso do
jogador, ou seja, deter seu passe, obedece ao conceito de ativo intangivel, que traga as
seguintes caracteristicas: (i) usos alternativos, ndo retiram o seu valor econdmico da
expectativa de geragdo de lucros no futuro; (ii) separabilidade, impossibilidade de que
seja separado da empresa, pode ainda ser comprado ou vendido; (ii1) incerteza, como o
alto grau de incerteza referente ao seu valor. (HENDRIKSEN e VAN BREDA, 2012)
Para tanto deve ser evidenciado, conforme sinaliza o CPC 04, pois o atleta pde a
disposicdo do clube suas caracteristicas de jogo, inteligéncia e outros fatores nao
tangiveis e seu valor deve ser amortizado pelo tempo de contrato. Defrontados assim
como ferramentas de trabalho satisfazem adequadamente a defini¢do de ativos
intangiveis.

De acordo com a Lei n° 6.354/76, Lei do Passe, entende-se por passe a
importancia devida por um empregador a outro, pela cessdo do atleta durante a vigéncia
do contrato ou depois de seu término, observada as normas desportivas pertinentes, se
ligando a disposicdo do atleta com o clube. Passe no sentido literal significa permissao
para ir de um lugar para o outro. (SANTOS, 2000)

Com o transcurso temporal a Lei 9.615/98, Lei Pelé, afastou a figura do passe, e
no seu artigo 28 preceitua que a atividade de atleta profissional é pactuada mediante
contrato formal para uma pratica desportiva, com pessoa juridica de direito privado, que
deverd conter cldusulas para hipéteses de descumprimento, rompimento ou rescisao
unilateral. Tal artigo deu a possibilidade ao jogador de mesmo ndo havendo negociacao
com um, permita ao atleta ao final do contrato atuar por outra equipe.

Assim, com o fim do passe, o jogador deixa de ser do clube para estar no clube,
no entanto, ainda deve ser entendido como um ativo intangivel e assim o deve ser pois a
qualidade do elenco do clube, estd intimamente ligado ao seu desempenho.

Assim, a figura do passe, deu lugar a cldusula penal que pode ser negociada
entre as partes, entidades de futebol e jogadores, e s6 pode ser exigida para contratos em
vigor, enquanto a figura do passe perdurava mesmo ap6s o fim do vinculo entre clube e
jogador. O fim do passe constituiu uma dimensdo do processo de flexibilizacdo das
relacdes de trabalho (RODRIGUES, 2009).
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Com o fim do passe, surge uma nova nomenclatura para definir o vinculo entre
clube e jogador, os direitos federativos. Os direitos federativos funcionam como uma
licenca para o clube utilizar os atletas como seus empregados (RODRIGUES, 2009).
Contudo, a figura dos direitos federativos ndo existe para pactuar a relacdo de trabalho
entre clube e jogador, mas tdo somente para ilustrar que determinado clube possui o
direito de utilizar determinado jogador.

Ainda, de acordo com a Lei Pelé, pode haver possibilidade de o clube ter direito
a ser indenizado por um atleta em formacao, e de acordo com seu artigo 6° por um fator
multiplicador que aumenta conforme a idade, até o limite de 20 anos, que consiste na
bolsa aprendizagem que se traduz em beneficio financeiro, que nio constitui vinculo
trabalhista, e pode ser entendido como o investimento do clube no atleta. Dai a
importancia em ter o custeio do atleta em boa ordem.

O direito federativo também ndo se confunde com os direitos econdmicos.
Direito federativo € o direito do clube em registrar o atleta na Federacao, ja os direitos
econOmicos representam a receita gerada com a transferéncia do atleta e decorre da
cessdao onerosa dos direitos federativos. Os direitos econdmicos decorrem de uma
negociacdo, enquanto que os direitos federativos sao o direito ao exercicio e uso do
jogador, inviabilizando a hip6tese do mesmo jogador poder atuar em duas ligas distintas
simultaneamente, ou na mesma liga por outro clube.

Antes a figura dos direitos federativos, entendida como passe, era contabilizada
no ativo imobilizado, mas pela definicio e enquadramento e com a evolu¢do da
contabilidade e também pelas normas [AS 28 — IntangibleAssets, tal ativo passou a ser
evidenciado como intangivel. Para os clubes os jogadores de futebol sdo como ativos
humanos e nesta esteira devem ter sua classificagdo como ativos intangiveis
(MORROW, 1996).

Dado o modelo contdbil vigente, os direitos federativos sdo intangiveis, e para
sua mensuracdo usam o custo histérico como base de valor, e para fins de registro
inicial do ativo. Empregam também a abordagem da amortizagdo que € o melhor
método a empregar para fins de medi¢ao periddica de resultado (FIPECAFI, 2010).

Ativos intangiveis sdo mais rejeitados na inclusdo de relatérios financeiros
mesmo com a perspectiva de mensurac@o a custo histérico, pois sua existéncia nao €
verificavel e ndo podem ser medida com o mesmo grau de confiabilidade como ativos
tangiveis. No entanto, os ativos intangiveis t€ém forte impacto na mensuracdo do
desempenho e capacidade de uma empresa, ou clube de futebol, influenciando sua
capacidade em gerar dinheiro. Dessa forma, influenciam decisdes econdmicas, e sua
correta evidenciagdo nas demonstragdes contdbeis melhora a decisdo dos usudrios
(ROWBOTTOM, 1998).

Os jogadores de futebol sdo os elementos com o maior valor para um clube de
futebol (MORROW, 1996). Assim, os clubes deverdo reconhecer os atletas como
ativos, pois sdo ativos perfeitamente identificdveis, o clube detém o controle sobre o
jogador por meio de contrato assinado entre as partes, a fim de obter beneficios futuros
(BORGES, 2011).

Nesta esteira, as habilidades técnico-intelectuais, além do uso da imagem
pessoal do atleta é algo integrante, presente e pertencente a toda e qualquer pessoa,
revestindo-se, portanto, de um carater intangivel. Sendo, portanto, um bem do clube que
para outro utilize dependerd de prévio consentimento do dono do ativo (BASTOS,
PEREIRA e TOSTES, 2007).

Em consonanciacom o IAS 38, diante da relevancia dos ativos intangiveis e da
necessidade de maior transparéncia nas demonstracdes contdbeis e da harmonizagao
com as normas internacionais, foi inserido o grupo de intangiveis a fim de melhor
evidenciar determinador bens e direitos (CARDOSO, MAIA e PONTE, 2012). Vale
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ressaltar, que os direitos federativos enquadrados como ativos intangiveis, tanto
conceitualmente, como economicamente, parece ser mais inteligivel do que a forma
anterior que considerava direitos federativos como ativo imobilizado.

No entanto, a maioria dos clubes brasileiros esta constituida sob a forma de
entidades sociais sem fins lucrativos e os dirigentes acabam que se preocupar somente
com o momento, sem fazer politicas duradouras, essa forma de administrar € o oposto
da profissionalizagdo. A melhora na informacdo contdbil torna-se indispensdvel para
que os clubes possam atrair investidores € maximizem seu desenvolvimento econdmico
(CUSTODIO e REZENDE, 2009).

Por ainda conviver com essas praticas de amadorismo, se faz necessario analisar
se os clubes brasileiros estao evidenciando adequadamente os direitos federativos, ou
seja, o direito em explorar os jogadores de futebol por determinado periodo de tempo,
porque como ja exposto aqui, trata-se do ativo mais importante aos clubes de futebol.

2.1. Pesquisas Anteriores

Diversas pesquisas académicas estdo voltadas a estudar o mercado do futebol,
nao sé pela sua capacidade econdmica, mas também por outras perspectivas tais como
filoséficos, sociais, culturais, entre outros. Um estudo com um enfoque socioldgico
como apresentado por Santos e Monastirsky (2012) analisa as raizes e o valor cultural
do time de futebol Operario Ferrovidrio Esporte Clube para a cidade de Ponta
Grossa,estendendo a dimensao dos estudos do futebol sob outros entendimentos que ndo
s6 econdmico.

Sendo assim, o futebol passa a ser encarado também como uma atividade de
interesse social, no entanto pelo amadorismo € de se pensar que corrupc¢do e préticas
ofensivas a boa pratica de gestdo contaminem os gramados brasileiros. Albuquerque e
Cavalcanti (2007) tracaram pesquisa sobre Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Piblico no Estado da Paraiba e concluiram que apenas 9% possuiam alto nivel
de evidenciagdo, destacando da mesma forma que acontece no futebol um amadorismo
na gestio dessas organizacoes.

Feliciano (2010) aborda sobre a falta da contabilizacdo homogénea para o
futebol no mercado europeu, e destaca a diferenciagdo da contabilizacdo entre os
direitos sobre os jogadores de futebol formados pelo clube e dos adquiridos
externamente, € que o aspecto de sua contabilizacdo se mostra de grande importancia
para a relacdo com investidores, pois estes ativos representam parte importante nos
clubes de futebol.

Cunha (2009) abordou o grau de cumprimento dos clubes de futebol europeu
face os normativos contdbeis, em especial sob a norma IAS 38, e evidenciou que as
sociedades desportivas t€ém baixo grau de cumprimento de exigéncia de normas e muita
dispersdo dos valores registrados. Foi analisado o mercado Europeu especificamente o
pais de Portugal, que em tese tem uma gestdo mais profissionalizada inclusive com
modelo de clubes empresas, listados em bolsa. Custédio e Rezende (2009) verificaram
se as demonstracdes contdbeis dos clubes brasileiros adotavam critérios uniformes para
eventos semelhantes, e a importancia da comparabilidade, e atestaram também a falta de
padrdes que reflete em problemas de comparabilidade e transparéncia. Assim, como em
Portugal, os clubes brasileiros tendem a ter uma falta de homogeneidade nas
demonstragdes contabeis e isso se traduz em um problema para uma gestdo mais
madura.

Cardoso, Maia e Ponte (2012) analisaram niveis de disclosure entre clubes
brasileiros e europeus nos ativos intangiveis e concluiram que os clubes europeus
apresentam maior nivel de disclosure que os brasileiros.
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No entanto, cumpre ressaltar, a importancia tanto do futebol como um grande
mercado econdmico, como a tendéncia a uma profissionalizacdo da gestdo leva a ter
beneficios futuros, e isso se dda também por meio de melhores praticas contdbeis, e da
valorizacdo e de parametrizacdo e evidenciacdo de custos em especial os principais dos
times de futebol, os intangiveis. Bastos, Pereira e Tostes (2007) analisaram o nivel de
evidenciacdo dos clubes de futebol em relacdo a seus atletas e quanto melhor a
evidenciagdo menor a discrepancia entre valor do clube e o seu valor contdbil. Tal
estudo reitera a importancia de uma boa contabilidade de custos para as equipes de
futebol.

Ainda, Rezende, Dalmicio e Salgado (2010) perceberam que o nivel de
evidenciagdo das demonstragdes contdbeis estd correlacionado ao tamanho econdmico
do clube, premissa que adotaremos para a escolha da metodologia que serd enfocada
para os maiores clubes brasileiros a fim de estabelecer conexdes com o resultado e uma
caminhada rumo a uma gestdo mais profissional. Mesmo assim de acordo com Santos,
Bento e Resende (2011) que analisaram os clubes de futebol pertencentes ao Clube dos
13, constataram que problemas as demonstracdes contdbeis destas equipes sdo
insuficientes para a transformacao em S/A, ou uma tendéncia ao modelo clube-empresa.

O fortalecimento da gestdo no esporte € essencial a modernizagdo esportiva e
nos clubes de futebol se faz pelo amadurecimento e melhora das praticas contdbeis.
Rowbottom (1998) estudou acerca das variacdes das transferéncias no mercado de
futebol e ainda fez uma relagao do valor do jogador como um ativo intangivel. Sendo o
jogador o principal ativo do clube é necessdrio que os clubes possuam boas métricas de
mensuragao e bons arranjos para a evidenciac¢ao desses ativos.

Louro (2000) aborda a dimensdao dos valores dos intangiveis como ativo
estratégico para a acdo das organizagdes e a necessidade de um correto tratamento de
custeio e avaliacdo. Mnzava (2013) analisou o impacto dos intangiveis no desempenho
financeiro das equipes de futebol, buscando relacdes de causa e efeito e estratégias para
aquisicdo, manutencdo e ganhos de competitividade por meio relacionados aos
intangiveis.

Sendo assim, € importante que as equipes brasileiras mensurem adequadamente
seu ativo intangivel e em especial os direitos federativos do clube.Sellito e Ribeiro
(2004) analisaram métricas para a constru¢do de indicadores para avaliar aspectos
intangiveis, por meio de varidveis estatisticas. J4 em outro estudo, Gurel, Ekmekgi e
Kugukkaplan (2013) analisam a mensuragdo do capital intelectual nos clubes de futebol
da primeira divisao da Turquia e destacam a importancia da evidencia¢do adequada dos
ativos intangiveis.

Pelo exposto, fica clara a farta literatura acerca de trabalhos que se preocupam
em estudar e se debrugar sobre 0 mundo do futebol sob diversos matizes, em especial,
por meio da contabilidade e a importancia na métrica da construcdo de valor dos
jogadores de futebol.

De acordo com o estudo Silva, Teixeira e Niyama (2009) que analisaram o nivel
divulgacgdo dos clubes brasileiros, correlacionando com o total de receitas recebidas pelo
clube de futebol, foi constatado que os melhores indices de evidenciagdo estao ligados a
um maior nimero de usudrios. Sendo assim, se o futebol pretende se modernizar e algar
voos com um maior ndmero de parceiros (investidores) deve se pautar por melhores
niveis de evidenciacdo. Ainda, Bushman e Smith (2003) analisaram a evidenciacio
contdbil a luz dos impactos no ambiente econdmico, e como fim elucidam que um
aumento na qualidade da evidenciacdo propicia oportunidades de investimento de
mercado, além de outros beneficios correlatos que sd@o importantes a esfera do futebol
brasileiro, tal como a prevenc¢do de fraudes e reducdo da assimetria informacional.
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Sendo assim, a evidenciagdo do custo adequado dos ativos intangiveis nos
clubes de futebol, em especial os direitos federativos, se faz importante para entender a
dimensao as barreiras e gargalos do esporte que é paixao nacional, rumo a uma gestao
profissionalizada.

3. METODOLOGIA

O processo metodoldgico desta pesquisa serd predominantemente qualitativo,
efetuado por meio de checklist, e explorado de forma quantitativa quantos aos
resultados desse processo.

O estudo visa analisar o mercado de futebol brasileiro, sob o enfoque da
evidenciagdo dos custos dos direitos federativos e para tanto, se pautou pela amostra dos
times de futebol integrantes do Clube dos Treze, no qual estdo associados os times mais
influentes, com maiores torcidas e mais ricos do pais. Para tanto, serdo analisadas as
demonstragdes contdbeis,especialmente o Balanco Patrimonial e as Notas Explicativas,
de 2010, 2011, 2012 e 2013 dos 20 clubes pertencentes ao Clube dos Treze, a saber:
Atlético-MG, Atlético-PR, Bahia, Botafogo, Corinthians, Coritiba, Cruzeiro, Flamengo,
Fluminense, Goids, Grémio, Guarani, Internacional, Palmeiras, Portuguesa, Santos, Sao
Paulo, Sport, Vasco da Gama e Vitéria.

Para tanto, os dados serdo coletados dos sites de cada clube, pois conforme
determina a Lei da Timemania, os clubes devem ter essas informagdes em seus sites
proprios. Sendo assim, os 20 sites dos clubes serdo visitados e os dados serdo colhidos
destes sites. Serdo considerados na amostra apenas os times que tenham as quatro
demonstracdes no site, sendo que qualquer que seja o ano faltante o time serd excluido.

Mesmo com a Lei de Timemania, alguns clubes, ao encontro com a hipétese ja
mencionada de um amadorismo no gerenciamento dos clubes, vez que Coritiba,
Guarani, Sport e Vitdria, foram descartados da amostra do estudo, por falta de dados.

Para Coritiba e Sport os sites ndo disponibilizaram qualquer tipo de
demonstracdo financeira e nem mesmo o site da federagdao de futebol paranaense, para
Coritiba e a pernambucana para o Sport disponibilizam essa informacdo. Quanto ao
Vitéria ndo encontrou-se dados referentes aosquatro anos da amostra em seu site,
tampouco a federagao baiana zela por qualquer destes demonstrativos. J4 o Guarani que
possui uma secdo bem organizada no site para os demonstrativos contdbeis, nao
disponibiliza os demonstrativos de 2011, nem tampouco hé essas informagdes no site da
Federagao Paulista de Futebol.

Portanto, a amostra final se restringiu a 16 clubes em quatro periodos, de 2010,
2011, 2012 e 2013, foram analisados 64 demonstrativos financeiros no total, sob a
mesma perspectiva de checklist.

Serdo analisados fatores isolados para cada clube, em uma perspectiva temporal
e em grupo para saber se a média dos indicadores melhorou para as demonstracdes do
clube. Para tanto, foi planejado um checklist de fatores relacionados ao custeio e
divulgacdo dos direitos federativos e que certamente apoiariam e forneceriam bons
insights aos investidores. Foram observados 10 fatores ligados aos custos, elencados e
explicados conforme quadro 1 abaixo.

Checklist
Itens Andlise do nivel de evidenciagdo do custo dos direitos federativos

1 Conta especifica para Atletas Profissionais

2 Custo de Contratagdo. Se hd mengdo quanto ao custo de contratacdo com gastos com
aquisicdo de direitos econdmicos de atletas profissionais.

3 Detalhamento de Custo. O clube prover de forma individualizada, ou por grupo, ou as
mais importantes contratacdes de forma separada.

4 Contabilizacio da Amortiza¢do. Uso da amortizacdo para atletas profissionais que
possuem contratos por tempo determinado.
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5 Impairment. Se hd mensuracdio em baixas, lesdes e desvinculacdes nos atletas
profissionais do clube.

Conta especifica para Atletas Formados

Conta especifica para Atletas em Formacio

Evidenciacdo dos custos associados a formagdo do Atleta.

O (0 ||

Detalhamento dos custos em subgrupos de custos, devendo haver pelo menos dois
grupos de custos para os atletas em formacao.

10 Transferéncia dos atletas em formagdo. Observar se € feita a transferéncia dos atletas
em formacdo e de que forma € mensurada (se hé correspondéncia quanto a este fator).

Quadro 1: Fatores relacionados ao custeio e divulgacdo dos direitos federativos.

Aos itens do checklist que cumprirem a exigéncia serd atribuida o valor 1 e para
aqueles que nao fizerem mengdo serd atribuido o valor 0. Ao final estes valores serao
somados a fim de obter um score do periodo e do clube, a fim de fornecer dados para a
comparacao temporal dos clubes.

4. RESULTADOS

Os resultados do checklist foram plotados conforme se observa no quadro 2,
onde foi atribuido “1” para resultados positivos ao checklist e “0” para resultados
negativos, analisados por clube e por periodo de observacdo. Para cumprimento de
alguns itens bastou que se estivesse mencionado de alguma forma nas demonstracdes
contdbeis, por exemplo, o item 5, que trata da mensuragdo por baixa, lesdes e
desvinculagdes aplicando teste de impairment, nenhum clube aplicou o teste, ou fez
mencao de teste especificamente nas notas explicativas. No entanto, a meng¢do ao uso do
teste caso fosse necessdrio acarretou a atribui¢c@o positiva quanto ao item.

Nome do Clube | Ano Itens Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Atlético-MG 2013 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 4
Atlético-MG 2012 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 4
Atlético-MG 2011 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 4
Atlético-MG 2010 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 4
Atlético- PR 2013 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7
Atlético- PR 2012 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7
Atlético- PR 2011 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 5
Atlético- PR 2010 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 5
Bahia 2013 | 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 3
Bahia 2012 | O 0 0 1 0 0 1 1 0 0 3
Bahia 2011 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 3
Bahia 2010 | 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Botafogo 2013 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 9
Botafogo 2012 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 8
Botafogo 2011 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 8
Botafogo 2010 | 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 6
Corinthians 2013 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 8
Corinthians 2012 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 6
Corinthians 2011 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 6
Corinthians 2010 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 5
Cruzeiro 2013 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 5
Cruzeiro 2012 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 5
Cruzeiro 2011 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 5
Cruzeiro 2010 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 5
Flamengo 2013 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 7
Flamengo 2012 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 7
Flamengo 2011 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 8
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Flamengo 2010 | 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 6
Fluminense 2013 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 5
Fluminense 2012 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 5
Fluminense 2011 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 3
Fluminense 2010 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 6
Goias 2013 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 9
Goias 2012 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 8
Goias 2011 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 7
Goias 2010 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 7
Grémio 2013 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Grémio 2012 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 9
Grémio 2011 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 9
Grémio 2010 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 9
Internacional 2013 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Internacional 2012 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Internacional 2011 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Internacional 2010 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Palmeiras 2013 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 7
Palmeiras 2012 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 7
Palmeiras 2011 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 7
Palmeiras 2010 | 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2
Portuguesa 2013 | 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Portuguesa 2012 | 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Portuguesa 2011 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Portuguesa 2010 | 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Santos 2013 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 9
Santos 2012 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 7
Santos 2011 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 7
Santos 2010 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 7
Sao Paulo 2013 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 8
Sao Paulo 2012 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 6
Sao Paulo 2011 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 6
Sao Paulo 2010 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 6
Vasco da Gama | 2013 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 5
Vasco da Gama | 2012 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 5
Vasco da Gama | 2011 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 5
Vasco da Gama | 2010 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 5

Fonte: Elaboracdo prépria
Quadro 2: Anélise da Evidenciacdo dos Custos com Direitos Federativos

Trés clubes obtiveram nos quatro anos resultados inferiores a 40% dos itens. A
equipe do Bahia obteve o pior resultado de evidenciacdo de custos, ndo reportando
adequadamente os direitos federativos que foram classificados no grupo de imobilizado.
Obteve o pior resultado no somatério de itens de um ano, em 2010, de todos os aspectos
abordados cumpriu apenas um, relativo aos custos associados aos atletas.

As outras duas equipes com resultados ruins, Portuguesa e Atlético-MG
atenderam nos quatro anos abordados apenas quatro dos dez critérios propostos. Quanto
a Portuguesa, ndo hd referéncia em suas demonstracdes a jogadores em formagdo ou
formados pelo clube, mas hd razodvel detalhamento quanto a contratos de jogadores
profissionais do clube, sendo um nimero pequeno. J4 o Atlético-MG aborda apenas
aspectos basicos ndo reportando de forma adequada os custos com direitos federativos.

O Internacional obteve o melhor desempenho nas demonstracdes dos custos com
direitos federativos e uma organizacido adequada na evidenciac@o dos ativos intangiveis,
tendo sido a dnica equipe a atender a todos os critérios analisados pelo checklist, nos
quatro anos abordados. Também como destaque positivo, outra equipe gadcha, o
Grémio atendeu a mais de 90% dos critérios selecionados nos quatro anos de anélise, s6

10
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nio evidenciando um detalhamento quanto ao custo das equipes com atletas
profissionais, nos trés primeiros anos.

Mesmo assim, para os critérios pautados no trabalho, mesmo ndo sendo
atribuido um rigor quanto a melhor forma de evidenciagdo, mas que tdo somente a
meng¢do a determinado aspecto acarretaria a positivacao do item, apenas 62% dos itens
foram atendidos pelos clubes de futebol brasileiros em suas demonstracoes.

Ttens (2010 — 2013) Total
1 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10

Soma 58 | 50 | 21 | 62 14 | 31 | 55 54 26 25 | 396

Média 0,90 | 0,78 032 0,96 | 021 | 048 | 085 | 0,84 | 0,40 | 0,39 | 0,62

Fonte: Elaboragdo prépria
Quadro 3: Soma e Média dos itens do checklist.

Cinco times apenas atenderam o item 5, impairment, a saber: Corinthians,
Fluminense, Goids, Grémio e Internacional. Sendo o item com a menor freqiiéncia,
apenas 21%. O Fluminense destacou o teste somente no ano de 2011, nido fazendo
qualquer mengao no ano de 2010 e deixando de fazer no ano de 2012 e 2013. Ja o
Corinthians, ndo o mencionou em 2010, e o Internacional, que aplicou nos quatro anos,
faz referéncia ao teste abordando que deve ser aplicado quando houver necessidade e
que os gerentes o fazem sempre que ha resquicios de perdas nos valores dos direitos
federativos, no entanto, ndo ha qualquer demonstracdo de que o teste tenha sido
realizado. O Grémio faz alusdo ao teste e explica que estes direitos federativos sdo
protegidos e segurados a equipe.

Como o teste de impairment serve como uma reavaliacdo apenas para diminuir o
valor do ativo analisado, e do ativo do clube para figurar uma boa impressao, estes
podem ndo aplicar o teste da forma adequada, e também para atender seus interesses de
negociacdo dos jogadores. Cumpre destacar, que a ndo realiza¢do deste item acaba que
por diminuir as informagdes importantes acerca da atividade do clube, vez que tem
nitida relacdo com o seu plantel.

Na outra ponta, quatro itens obtiveram frequéncia superior a 80% nas
demonstracdes abordadas sdo eles: 1) Conta de atletas profissionais; 4) amortizacdo; 7)
Conta especifica para atletas em formacdo e 8) Custos associados aos atletas em
formagdo. Sendo a amortizacdo o item com a maior frequéncia, que deixou de ser
evidenciado apenas em um ano por Bahia e Fluminense.

Quanto as contas especificas, apenas 48% dos clubes evidenciam a conta de
atletas formados, e a conta de atletas profissionais e atletas em formagao que deveria ser
regra ainda comporta excecdes na amostra abordada.

Quanto aos periodos abordados houve ligeira melhora na evidenciacao dos
custos do ano de 2010 para 2013 pelos critérios abordados, conforme se depreende do
quadro 4. Em 2010 apenas 55% dos itens analisados foram de fato evidenciados, ja no
ano de 2013 foram 68% dos itens, aumento de 13.

Ano 2013 2012 2011 2010
Soma 110 101 97 88
Média 0,68 0,63 0,60 0,55

Fonte: Elaboragao prépria
Quadro 4: Soma e Média dos itens por periodo

Algumas equipes tém destaque quanto ao incremento na melhora da
evidenciagdo dos itens analisados, como o Palmeiras que no ano de 2010, obteve apenas
um score de 2, e nos demais anos de 7. Duas equipes cariocas, Flamengo e Fluminense

11
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oscilaram os resultados obtidos nos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013,com trés scores
diferentes para os itens analisados, o que demonstra a falta de uniformidade nas
demonstracdes apresentadas ao longo do tempo, e assevera a hipétese do amadorismo
no futebol brasileiro. As demais equipes, de uma forma geral, obtiveram ou resultados
de forma constante ou com melhores resultados ao longo do tempo.

Ainda, vale destacar, que como ndo ha critérios rigidos quanto a evidenciacao
dos itens analisados, fica dificil entender os critérios abordados pelos clubes como
metodologia de custeio para os direitos federativos, pois estes se encontram de forma
muito discrepante nas demonstracdes contdbeis dos clubes. Em regra, o custo dos atletas
profissionais se dd pelo custo de aquisicdo e sua amortizacdo preferencialmente de
forma linear, o que de certo colide com conceitos como custo de oportunidade.

Face ao exposto, a metodologia de custeio dos direitos federativos e sua
apresentacdo nas demonstragdes contdbeis dos clubes ndao seguem uma forma
padronizada, sendo sua confec¢do a vontade e alvedrio dos gestores, e reflete o
amadorismo que estd nas entranhas do futebol brasileiro. Assim, os estudos de como os
clubes evidenciam os custos dos direitos federativos destaca a desorganizacio e a gestao
amadora do esporte no Brasil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo e compreensdo dos intangiveis na contabilidade dos clubes de futebol
no Brasil, no enfoque dos direitos federativos e a evidenciacdo de seu custeio é de
fundamental importancia, a fim de se tracar um norte no avanco da profissionalizacdo
da gestdo das equipes.

O cerne do presente artigo foi analisar o grau de evidenciacdo e de como ¢é
abordado o custeio nos times de futebol brasileiro, especialmente em face a
obrigatoriedade das publicacdes contdbeis, por imposicdo da nova lei da Timemania.
Ainda, entender se hd uma baixa disposicdo a evidenciagdo de custeio dos ativos
intangiveis devido a um amadorismo na gestdo dos clubes de futebol, onde o baixo grau
de divulgacdo, em uma relagdo contemporanea, estd associado com o amadorismo na
gestdo do esporte.

Tal como traco inicial da hipdtese formulada, foram examinadas as
demonstragdes contdbeis dos times de futebol que em geral ndo seguem uma regra ou
um parametro e ainda se encontram, no caso dos maiores times de futebol do Brasil,
muitas discrepancias nas demonstracdes. Ainda hd de se ressaltar que quatro times
selecionados nem chegaram a compor a amostra, pois sequer cumpriram a exigéncia
legal de publicacio das demonstragdes em sitio eletronico. O resultado médio da
evidenciacdo dos custos dos direitos federativos alcancou o percentual de 62%, no
entanto, tal nimero ndo acompanha a falta de regras e a baixa qualidade da disposi¢ao
das informagdes se comparadas aos padrdes contdbeis de clubes-empresas do futebol
europeu.

Depreende-se, entdo, que a hipétese do amadorismo no futebol brasileiro resta
confirmada e que uma gestdo profissional e um tratamento contdbil completo, como no
caso das equipes gatchas, Internacional e Grémio, quanto aos itens em andlise, ainda
sd0 excecdo no esporte brasileiro, em que algumas equipes nao chegam a divulgar o
basico de conteido e chegam a resultados marcados pela péssima qualidade das
informacgdes contdbeis.
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