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Resumo:

As organizagoes buscam instrumentos que as auxiliem a melhorar sua competitividade, e a
Gestdo de Custos Interorganizacionais (GCI) ou Interorganizational Cost Management
(IOCM), a partir de agbes coordenadas da organizacdo com seus clientes e fornecedores, tem
o intuito de melhorar os resultados e a competitividade, conjuntamente. Nesse sentido, o
objetivo deste artigo é identificar o perfil da producdo cientifica, no Brasil e
internacionalmente, acerca da GCI. Este estudo se apresenta na forma de uma pesquisa
bibliométrica, embasada em pesquisa bibliogrdfica, por meio da andlise de trabalhos
publicados em eventos nacionais e em repositorios eletronicos. Foram identificados 55
trabalhos que discorrem sobre a GCI, 22 nacionais e 33 internacionais. Cooper e Slagmulder
sdo os autores internacionais mais produtivos, e Souza e Rocha sdo os autores com maior
ntimero de publicagées no Brasil. Ao longo dos anos se observou tendéncia de crescimento no
numero de publicagbes sobre o tema, principalmente na esfera nacional. Sociogramas
demonstraram as relagoes existentes entre os autores dos trabalhos, evidenciando a ndo
ocorréncia de relagbes entre os autores brasileiros e internacionais, e poucas redes entre os
autores, de um modo geral. A apuragdo dos dados demonstrou o Management Accounting
Research como o peridédico com mais trabalhos publicados acerca da GCI, e os eventos
nacionais como o prevalecente responsavel pela publica¢do dos trabalhos dos autores
brasileiros. A apresentacgdo dos resultados foi realizada em trés etapas, numa visdo geral,
nacional e internacional, com o intuito de facilitar a compreensdo do leitor.

Palavras-chave: GestGo de Custos Interorganizacionais, Interorganizational Cost
Management, Custos.

Area tematica: Abordagens contempordneas de custos
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Gestado de custos interorganizacionais: um estudolbiométrico

RESUMO

As organiza¢gGes buscam instrumentos que as auxdienelhorar sua competitividade, e a
Gestdao de Custos Interorganizacionais (GCI) leterorganizational Cost Management
(IOCM), a partir de acdes coordenadas da orgarozegé seus clientes e fornecedores, tem
o intuito de melhorar os resultados e a compalitide, conjuntamente. Nesse sentido, o
objetivo deste artigo € identificar o perfil da ¢wgdo cientifica, no Brasil e
internacionalmente, acerca da GCI. Este estudopeesenta na forma de uma pesquisa
bibliométrica, embasada em pesquisa bibliografigar meio da analise de trabalhos
publicados em eventos nacionais e em repositofiesoricos. Foram identificados 55
trabalhos que discorrem sobre a GCI, 22 nacion8i3 iaternacionais. Cooper e Slagmulder
sdo 0s autores internacionais mais produtivos, .zé&e Rocha sdo os autores com maior
namero de publicacdes no Brasil. Ao longo dos &eosbservou tendéncia de crescimento no
namero de publicagbes sobre o tema, principalmemateesfera nacional. Sociogramas
demonstraram as relacbes existentes entre os sutore trabalhos, evidenciando a néao
ocorréncia de relagcbes entre os autores brasileinogernacionais, e poucas redes entre 0s
autores, de um modo geral. A apuracdo dos dadosrdgrou oManagement Accounting
Researchcomo o periddico com mais trabalhos publicadoscacela GCI, e os eventos
nacionais como o prevalecente responsavel pelaicaghb dos trabalhos dos autores
brasileiros. A apresentacdo dos resultados foizesd em trés etapas, numa visdo geral,
nacional e internacional, com o intuito de facilsacompreenséo do leitor.

Palavras-chave: Gestdo de Custos Interorganizasjondnterorganizational Cost
Management, Custos.

Area temética: Abordagens Contemporaneas de Custos.

1 INTRODUCAO

Atualmente, as distancias entre as organizacoés seshdo reduzidas e as relacoes
com fornecedores e clientes, antes acanhadas,e/éstreitando, forcando as empresas a um
novo modo de agir. Corréa (2014) afirma que hajercorréncia pelos mercados se da entre
cadeias de suprimentos e ndo mais entre empreskglamente, mesmo quando grande parte
dos elementos das cadeias concorrentes seja coroompartilhada.

A percepcdo de que as empresas necessitam anmquéietgdes estratégicas com 0s
membros de suas cadeias de suprimentos é relatitmeva, sendo originalmente
introduzida por consultores no inicio dos anos 1QMBERT; COOPER 2000). Coad e
Scapens (2006) afirmam que nenhuma organizacdoaéilbene que todas operam em rede
com fornecedores, clientes, parceiros de alianigandiadores, e organismos do governo. A
partir desse contexto surge, na area da gestéatégpta dos custos, a Gestdo de Custos
Interorganizacionais (GCI) olnterorganizational Cost Manageme(lOCM), que busca a
reducdo dos custos para a cadeia como um todadorigantagem competitiva perante as
cadeias concorrentes.

Gestdo de custos interorganizacionais é uma abemdagstruturada para a
coordenacao das atividades das empresas em umdeddmecimento, para que 0S Custos
totais da rede sejam reduzidos (COOPER; SLAGMULDER9). Souza e Rocha (2009, p.
25) complementam afirmando que “gestdo de cust@songanizacionais € um processo
cooperativo de gerenciamento de custos que incltra® organizagcbes de uma cadeia de
valor além da prépria empresa”.
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Uma ideia comum entre os conceitos criados pardChésa concepcao de que as
organizacgdes precisam cooperar e interligar su@ssazgpm o intuito de melhor gerenciar seus
custos. Essa tendéncia de integracdo econdmicalgimixe oportunidades, mas também
desafios para as empresas, ja que as fronteidisitraais foram “quebradas” e as praticas de
gestéo de custos estao cada vez mais transpon@ocssD; SCAPENS, 2006).

Apesar de se mostrar recente na literatura, dyebsonstatar que o estudo sobre GCI
e inter-relacionamento entre as organizacfes éedeante interesse de pesquisadores como,
por exemplo, Porter, Shank e Govindarajan, e Coep&lagmulder (SOUZA; ROCHA
2009). Fariaet al. (2010) corroboram afirmando que, em ambito nat¢joma 2010 era
possivel identificar uma quantidade crescente dqupsa sobre o tema.

Diante desse crescente interesse pelo tema, dsidoeem como objetivo geral
identificar o perfil da producdo cientifica em g@estde custos interorganizacionais.
Especificamente, se pretende: i) verificar a prédugjentifica brasileira e internacional sobre
GClI; ii) identificar se a tendéncia de aumento mmnero de trabalhos publicados nesse
campo de conhecimento, como mencionado por Farial. (2010), se confirmou; e iii)
identificar como ocorreram as relacdes entre azresitno Brasil e internacionalmente.

2 REFERENCIAL TEORICO

A gestdo de uma organizacdo requer atencao pamadaleambiente interno. Shank e
Govindarajan (1993, p. 59) explicam que “na esteutda gestdo estratégica de custos,
gerenciar custos eficazmente exige um enfoque arapterno a empresa”. Kulmala, Kajuter
e Valkokari (2007) afirmam que, na tentativa denidear e explorar novas oportunidades de
reducdo de custos, muitas empresas tém estendidcoade suas atividades de gestdo de
custos para além das suas fronteiras organizasiomais Kulmala, Paranko e Uusi-Rauva
(2002) constatam que a maioria das praticas dé@ési o seu alcance restrito aos limites da
empresa, tornando dificil tirar proveito das sinesgjue levam a reducdo de custos na cadeia
de suprimentos.

Souza e Rocha (2009) explicam que com o aumentoingaortancia dos
relacionamentos entre empresas, informacdes estérnaompanhia estdo sendo cada vez
mais requisitadas pelos gestores. A gestdo dagdeslacom os fornecedores se torna ainda
mais importante quando h& uma situacéo de intendiépeia, que ocorre quando determinada
empresa nado apresenta condicdes de reger todostaesf necessarios para concluir
determinado produto ou para obter certo resultB&EFFER; SALANCIK, 1978).

Porter (1989, p. 44) aponta que a producdo de um fmessa por diversas etapas
interligadas que influenciam-se mutuamente, serategérico ao dizer que “a cadeia de
valores ndo é uma colecdo de atividades indepergleatsim um sistema de atividades
interdependentes”. O relacionamento entre as argades € campo para a aplicacdo da GCl,
ja que é de seu interesse, por meio da reducaostiesc criar vantagens para toda a cadeia de
suprimentos.

A GCI busca reduzir custos na relacdo fornecelilemte, mas almeja também uma
gestdo mais “inteligente”, para que as relacéeparanlas da cadeia sejam mais eficientes
perante as cadeias concorrentes. Amato Neto (208pnstra vantagens ao aplicar a gestéao
de custos em uma cadeia ao invés de aplica-la esanenmpresa isoladamente, citando, entre
outras, a possibilidade de haver combinacdo de e@ngias, utilizacdo denow-howdas
outras empresas, divisdo do 6nus ao realizar mEsjuecnologicas, divisdo dos riscos e
custos de explorar novas oportunidades, comparign#é dos recursos e fortalecimento do
poder de compra. Souza e Rocha (2009, p. 2) recenhgue o “crescimento de aliancas
estratégicas e de outros enfoques de cooperacdoegdsios tém conduzido a resultados
espetaculares”. Um dos fatores de sucesso da emdjpeestd na troca de informagfes entre
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as empresas. Uzzi (1996) concluiu que as empresdsm a trocar informacgdes estratégicas
prioritariamente com aquelas que fazem parte deesleade cooperagéo.

Coad e Cullen (2006) afirmam que atualmente € ypeisadtar fluidez e indefinicdo
em relacdo as fronteiras organizacionais, e que tenorganiza¢des do setor publico como as
do setor privado se envolvem em novas formas dperagdo umas com as outras. Essa
indefinicdo acerca das fronteiras das entidadeg edeimportancia da gestdo dos custos
interorganizacionais.

Com essa nova maneira de se relacionar, surgens tegndeais que merecem maior
atencdo, como por exemplo, a decisdo de comprarazluzir determinado bem ou servico.
Outro ponto que emerge € a questdo do arranjauaisthal (COAD; CULLEN, 2006).
Segundo Garcias (1999), citado por Facci (20125p. “a partir de um determinado arranjo
institucional que define as regras do jogo e o amtamento dos individuos, e que influencia
no desenho das estruturas e no funcionamento destesg sera adotada a forma
organizacional ou a estrutura de governanca maigmete”.

Como ha uma tendéncia de que as empresas “caminblemhdos dadas e que
vislumbrem o futuro juntas, € necessaria a utifivage instrumentos que mensurem o valor
das transacbes que ocorram entre as organizacostsidoE apontam (COOPER;
SLAGMULDER, 1999; KAJUTER; KULMALA, 2005; KULMALA,2007) que as empresas
estdo, em conjunto, adotando técnicas de gestao,qoon exemplo, utilizacdo do custeio
baseado em atividades (ABC), andlise completa deizae valor, medicdo de desempenho
da relacéo, criacdo de um orcamento conjunto pegkagdo interorganizacional, avaliacdo do
investimento na transagéo, custeio alvo, técnieagedtdo de custos antes utilizadas somente
internamente, e contabilidade de livro abeoigefr-book accounting

Nesses esfor¢cos conjuntos, pode haver receio erpastithar informacdes internas da
empresa e informacgdes acerca da estrutura do @oigtmoduto, como por exemplo, a margem
de lucro do mesmo (DEKKER, 2003; KAJUTER; KULMALAZQ05; HOFFJAN; KRUSE,
2006). Nesse sentido, para tentar evitar esse wlestty algumas precaucbes devem ser
adotadas para assegurar a integridade da empresagpira entrar em uma rede de
cooperagao com outras. Abbade (2005) adverte geepeesas devem precaver-se de acoes
oportunistas de outras, para isso, entre outraglati, devem determinar claramente qual sera
a contribuicdo de cada um dos parceiros na GCle@eo seus recursos estratégicos e
conhecer a histéria de possiveis parceiros. Kulmdajuter (2005) apontam a abertura dos
livros contabeis como fator essencial para o socdassCl.

Ainda na direcdo dos cuidados a serem tomados datpartir para a implantacdo da
GClI, deve-se fazer um estudo e averiguar se exigtefatores que condicionam a aplicagao
do método, sendo um desses fatores o tipo deorkmiento que existe entre os membros da
rede. Segundo Cooper e Slagmulder (2003), ha ip&s tde redes de relacionamento
possiveis, sendo eles, tirania, oligarquia e deacter 0 que remete as caracteristicas de
governanca colaborativa na cadeia, que precisagosasideradas.

Nesse sentido, quando as relacdes entre as orgaeézese dado via mercado
(WILLIAMSON, 1989), é comum o estabelecimento de relacionamentos gzerda; em
gue uma organizacdo barganha melhores precos aoecémores e clientes, criando certa
disputa entre eles, indo, desse modo, na contratadGClI. Porter (2004) afirma que a
negociacado entre as empresas € uma maneira de laudoainuicdo dos precos, ja que a
empresa compradora tende a colocar os fornecedasesontra os outros. Essa é uma das
explicacbes para, muitas vezes, as empresas néremecompartilhar informacdes de seus
produtos. Entretanto, na visdo da GCI, quanto mé&smacdo compartilhada, melhor ser4 o
desempenho das partes que trocam conhecimentogja informacdo € necessaria para o
bom uso dos recursos (LUO, 2001; GANGOPADHYAY; HUAN2004).
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Outra etapa importante € a analise dos produtossed® gerados pelo esforco da
cadeia, “nesse sentido, dois aspectos sdo impestarstua margem de lucro e suas
funcionalidades” (SOUZA; ROCHA, 2009, p. 5), o qtambém mencionam Cooper e
Slagmulder (1999), explicando que os produtos guesantam baixa margem de lucro e alto
nivel de funcionalidade sao os mais indicados paalicacao da GCI.

Outros elementos importantes que as empresasrecsnsiderar na implantacao da
GCI séo: nivel de confiabilidade tecnolégica e éadie valor (COOPER; SLAGMULDER,
1999). Esses sao pontos que ajudam a entendaloodestelacionamento que existe entre 0s
membros da cadeia.

Cooper e Slagmulder (1999), Kajuter e Kulmala (3085Souza e Rocha (2009),
apontam algumas caracteristicas para existir a G&@ho por exemplo, interdependéncia,
estabilidade, cooperacdo, beneficios mutuos e awgdi A literatura acerca dessa matéria
ainda aponta alguns instrumentos gerenciais quendeser utilizados para a aplicacdo da
GCIl, que podem ser divididos em trés tipos basiceendo eles o0s mecanismos
disciplinadores, capacitores e incentivadores (S®UROCHA, 2009).

Em suma, estes sdo o0s aspectos basilares do edadGestdo dos Custos
Interorganizacionais, em relagcdo aos quais os segtpres da area vém trilhando suas
pesquisas, apesar deste ser um campo de conhexianeta recente.

Dentre as pesquisas sobre GCI, foram identificatts estudos bibliométricos de
autores brasileiros acerca do tema. O primeird;ai@et al. (2010), para o periodo de 1994 a
2009, em nivel nacional e internacional, identificos autores mais referenciados e os
periédicos com maior aceitagdo de artigos das mssjem GCIl e CLA (contabilidade de
livro aberto). Foram identificados 30 artigos sobssedois temas. Cooper e Slagmulder foram
0s autores mais produtivos (5 e 4 trabalhos reispectnte), eManagement Accounting
ResearcHhoi o periodico com maior numero de trabalhos maulos (7 trabalhos). A pesquisa
identificou que havia trabalhos publicados em pkcids de diversas areas além de sinalizar
uma tendéncia de crescimento no nimero de pub#sago Brasil, foram identificados
apenas 4 trabalhos publicados acerca da GCI, milasdos de pesquisadores vinculados a
USP, demonstrando o pioneirismo da instituicdo tuao tema em questdo. Dentre os
trabalhos, havia somente um artigo aprovado endglied nacional.

Braga et al (2012) mapearam a publicagcdo acerca da GCIl addoode 2010,
investigando quais autores haviam sido mais citadsspublicacdes, quais periddicos mais
haviam recebido trabalhos sobre GCI e quais asteaisticas e tendéncias das pesquisas,
além de observar os objetivos e abordagens metgidagd apontados pelos autores.
Identificaram 48 publicacdes entre 1992 e 2010ionacs e internacionais. Constataram que
0 campo de pesquisa é amplo, recente e praticanmexiglorado. Dos artigos, 27 possuiam
objeto empirico, 3 eram casos de pesqgsisaey(todos internacionais) e as demais (18) se
configuravam como estudo de casos. Constataramaqgeande maioria das pesquisas
empiricas sobre GCI sdo multi-casos e nenhuma &te lggdico. Concluem que as pesquisas
nao focaram na criacdo de um modelo padrdo ou amopile implantacdo da GCI que
pudesse servir de guia para empresas que desejasiean esta pratica.

Bragaet al (2012) mencionam que os estudos estdo bastaia#eéd® em diagnosticar
a eficacia da GCI ao invés da elaboracdo de um lmatdeimplantacdo, o que consideram
natural em funcéo da jovialidade do tema.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Este estudo se apresenta na forma de uma pesdghlganbtrica, embasada em
pesquisa bibliografica. A bibliometria surge a pata necessidade do estudo e da avaliacao
das atividades de producdo e comunicacdo cientidighcando meétodos para analisar os
trabalhos publicados de determinado assunto (ARAQ0056).
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Assim, este trabalho tem como escopo as publicagfestir de artigos internacionais
publicados em periddicos e, em ambito nacionafpdiy dissertacées, teses, monografias,
publicacbes avulsas e outras pesquisas. Esse dsstitabalho caracteriza-se como um estudo
exploratorio (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

A pesquisa aconteceu em diversas etapas. Inicigdnfen delimitado o campo de
exploracdo, sendo eventos brasileiros importandearda contdbil e de gestdo, e bases de
dados nacionais e internacionais relevantes nacetborme Quadro 1.

. AnpCONT . EBSCO
. Congresso Brasileiro de Custos . IEEE XPLORE
. EnANPAD . IS WEB
. SIMPOI . Banco de Teses da Capes
. Congresso USP de Controladoria e Financas .dBégla Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
. Periédicos Capes
. Proquest
. Scielo
. Science Direct
. Scopus
. Spell

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Quadro 1 — Campo de exploracédo bibliogréfica.

Nos eventos e nas bases de dados selecionadas, resizadas buscas com termos
em lingua portuguesa (interorganizacionais, intgeizacionais, interorganizacional e inter-
organizacional) e em lingua inglesantérorganizational cost managementnter-
organizational cost managemeinterorganisational cost managemesnter-organisational
cost managementAs buscas foram realizadas sem delimitagcdo dasdaicial e final,
sempre com a opc¢ao “todos os campos do texto” term®s colocados entre aspas.

Na sequéncia foram lidos os titulos dos trabalba@gjando julgado necessério, feita a
leitura dos resumos para exclusdo daqueles trabahe mencionavam o termo, mas nao
tratavam especificamente do assunto. Assim, fodati®nados os estudos que comporiam,
até entdo, a amostra desta pesquisa, no total ddraddlhos (18 nacionais e 28
internacionais). Além destes, foi realizada novachu que partiu da analise das referéncias
dos trabalhos nacionais encontrados, com o intletpreencher alguma lacuna que poderia
existir ap0s as etapas anteriores. Com isso foratecisnados outros 5 trabalhos
internacionais e 4 nacionais, totalizando 55 tratmlsendo 22 brasileiros (40% da amostra) e
33 internacionais (60% da amostra). A Tabela 1 raoat participacdo de cada tipo de
publicacdo, na amostra desta pesquisa.

Tabela 1 — Tipos de trabalho identificados.

Periodicos Internacionais 31 56,3%
Eventos Nacionais 12 21,8%
Dissertacfes de Mestrado Nacionais 5 9,0%
Periédicos Nacionais 3 5,4%
Livros Internacionais 2 3,6%
1
1

Livro Nacional 1,8%
Tese de Doutorado 1,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2014).
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Na pesquisa realizada também retornaram artigoslicadbs em eventos
internacionais (8 artigos), que ndo foram incluidastrabalho, assim como capitulos de
livros que discutiam o assunto (2 capitulos de$vnternacionais).

Na analise das publica¢gBes sobre GCI, ndo foizaddi analise de conteudo.

A coleta de dados ocorreu no periodo de abril Agude 2014, e as publicacdes
identificadas sdo do periodo de 1992 a 2013.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Visao Geral das Publicacbes em GCI

A distribuicdo das publicacfes identificadas € maolst na Figura 1, onde se observa
que a primeira publicacdo ocorreu em 1992.

12

10 —

19|19/19(19|19(19|19|19(20|20(20|20(20|20|20{20|20{20|20|20(20 20%

92/93|94(95/96|97|98/99|00(01|02|03|04|05|06|07/08/09|10|11|12|13} 2
[ Periddicos Internacionais 1 3 1)1 2113|313 111325 31
M Eventos Nacionais 1|1 21414 12
1] Dissertagﬁes' de Mestrado 1 11211 5

Nacionais

M Periédicos Nacionais 1 1113
M Livros Internacionais 1 1 2
[ Livro Nacional 1 1
B Tese de Doutorado Nacional 1
Total 1 3 1|2 2/2/3/3(1|3(1/4/2|7|8(11/1]55

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 1 — Nimero de trabalhos publicados sobre GCI

O primeiro trabalho publicado, a partir da selegdizada, foi um artigo de Munday
(1992) publicado n&vlanagement Accounting Researghe, entre outros objetivos, buscou
examinar os custos compartilhados entre os commad® fornecedores. O autor usou o
termoshared costpara conduzir seu estudo, como também observaraga& al. (2012).

O termointerorganizational cost managemespareceu apenas mais tarde, em 1994,
em trés trabalhos publicados por Robin Cooper. £8sbalhos foram resultado dapan
Project que iniciou em 1989 (COOPER, 1994), e onde Cofgzeestudos acerca das praticas
japonesas da gestao de custos, constatando quogessas japonesas vinham desenvolvendo
sistemas de gestdo de custos interorganizacio@astrabalhos de 1994 estdo entre os
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pioneiros acerca do tema, demonstrando, inclugiseidos de caso e aplicacdes da GCI na
pratica.

A partir da Figura 1 nota-se que o periodo enti@519 1997 € um intervalo em que
ndo houve publicacdes acerca do assunto. Nesselperiprofessor Robin Cooper, que até
entdo somava trés trabalhos sobre o tema, na@tdheacdo, voltando a produzir, nos anos
seguintes, um artigo (COOPER; SLAGMULDER, 1998) en divro (COOPER;
SLAGMULDER, 1999). Este € o unico livro publicadoegtraz em seu titulo o termo
Interorganizational Cost Management.

A partir de 2001, com excecao de 2007, foram iflemtlos trabalhos publicados em
periddicos internacionais em todos 0s anos, eristielativa constancia entre o periodo de
2001 a 2006, com uma meédia de duas publicacbeammrConsiderando todos os tipos de
trabalhos encontrados, apenas em cinco anos, aenf2 que a pesquisa abrange, nado foram
identificados publicacbes sobre o tema.

Em 2013 ocorreu apenas uma publicacdo, e em paviddicional, fato que foge a
tendéncia de crescimento que vinha acontecendalltiosos anos e contrasta com 0 ano
anterior, que foi o apice das publicagbes sobenat Uma explicagdo para esse numero tao
pequeno em 2013 seria a “demora” por parte das lagsdados atualizarem seus acervos.

Essa primeira etapa da descricdo e analise dalsad®s buscou mostrar, brevemente,
a origem e comportamento das publicacbes acercaClaaté 0 momento. A analise mais
acurada dos dados ocorre, de maneira dicotdmica eanario brasileiro e internacional, na
sequéncia.

4.2 Publicacbes em GCI no Brasil

A distribuicdo, por tipo, das publicacbes brasileirsobre GCI, estd elencada na
Tabela 2 e na Figura 2. Observa-se que 0s eveagtgodm-se como o principal responsavel
pelas publicagbes dos trabalhos brasileiros, reptasdo 54,5% do total. A descricdo dos
eventos ocorrera posteriormente, por meio da Tabelda Figura 3.

Tabela 2 — Publicacdes brasileiras sobre GCI.

Evento 12 54,5%
Dissertacdo de Mestrado 5 22,7%
Periédico 3 13,6%
Livro 1 4.5%
Tese de Doutorado 1 4,5%

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Tese de Doutorado

M Livro

M Periddico

Dissertacdo de Mestrado

M Evento

O R N WU O

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 2 — Publicacdes brasileiras sobre GCI, por a
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Foram também identificadas cinco dissertacdes dstrat® em universidades
brasileiras, sendo que cada uma foi apresentadaaainstituicdo diferente, sendo elas a
FEA/USP, FUCAPE, USCS, UFPR e UNISINOS, ndo havessiim um polo de pesquisa
gue concentre os trabalhos em alguma instituigao.

Ha um baixo numero de publicagcbes em periodicosonais - apenas trés. Essas
publicacdes foram realizadas por trés periodicderafites, sendo eles Revista de
Administracdo e Contabilidade da UNISINOGBSABCustos aRevista Brasileira de Gestao
de NegdciosO fato de o assunto ser aludido no Brasil apemeentemente talvez seja uma
razao para o baixo niamero de publicacdes nos pevsthrasileiros sobre o tema, que ainda

se observa.
Apenas 1 livro escrito por autores brasileiros daaspecificamente o tema, sendo a

obra de Souza e Rocha (2009), que explica comadinae qual é a utilidade da GCI nas
organizacdes, e oferece um modelo pratico parasgupossa avaliar a maior ou menor
aplicabilidade desse método a cada empresa. Adeesiutorado identificada foi publicada

por Camacho (2010), e apresentada a FEA/USP.
A Tabela 3 e a Figura 3 expdem como os artigosrfalestribuidos entre os eventos

brasileiros. O Congresso Brasileiro de Custos emgfzsso USP de Controladoria e Financas
juntos somam mais de 65% das publicacdes.

Tabela 3 — Publicacdes de artigos que versam §Btaos eventos brasileiros.

Congresso Brasileiro de Custos 5 41,7%
Congresso USP de Controladoria e Finangas 3 25,0%
EnANPAD 2 16,7%
SIMPOI 1 8,3%
AnpCONT 1 8,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

O congresso USP de Controladoria e Financas foiegmo em publicar artigos a
respeito da GCI, sendo no ano de 2007 a primeipdigagdo, de Aguiar e Rocha (2007):
Uma Andlise da Complementaridade Entre Gestédo dngemnizacional de Custos e Open-
Book AccountingEste artigo teve como objetivo desenvolver un@isa do relacionamento
entre a estrutura conceitual da abordagem da Gdplopta por Cooper e Slagmulder e o
open-book accounting

5 EnANPAD

4 ® AnpCONT

2

Congresso Brasileiro de Custos

1 - _—
T . m Congresso USP de Controladoria e
0 - Finangas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 3 — Publicac¢des de artigos que versam $a8Bienos eventos brasileiros, por ano.
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Referindo-se aos autores, e considerando todopas de publicacdes (artigos em
periddicos, artigos em eventos, livros, teses eedigcdes), foi possivel especificar quais
foram os autores que publicaram sobre o tema, criegaéncia com que essas publicacdes
ocorreram. Por meio do levantamento se observol2§ueutores brasileiros tiveram algum
tipo de publicacdo, sendo que 14 publicaram umealvez. A Figura 4 elenca aqueles que
tiveram pelo menos 2 publicagbes (14 autores).

Souza, R. P.
Rossi, G. B.
Pereira, A. M.
Facci, N.

do Nascimento, S.
Camacho, R. R.
Braga, D. G.
Braga, A.
Borinelli, M. L.
Aguiar, A. B.
de Faria, A. C.
Soares, I. C.
Souza, B. C.
Rocha, W.

N NNNNNNNMNNNDN

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 4 — Numero de trabalhos de GCI publicadosaptores brasileiros com duas ou mais publicacdes.

Todas as publicacbes de autores brasileiros foraitasf a partir de 2007,
demonstrando que s&o recentes, sendo a Ultima &3 (EARIA; SOARES; ROCHA,
ROSSI, 2013). Os autores mais produtivos na comjanbrasileira, e considerando os
parametros definidos nesta pesquisa, sao Welirigpoha e Bruno Carlos de Souza, com sete
e cinco trabalhos respectivamente. Esses doisesup@rticiparam da elaboracgéo, juntos ou
nao, de 10 trabalhos, o que representa cerca dedé3%rabalhos brasileiros. Entre seus
trabalhos estdo um livro, seis artigos em evendoss em periddicos nacionais e uma
dissertagdo de mestrado.

A analise dos autores brasileiros possibilitou emédo de um sociograma. O
sociograma mostrado na Figura 5 ajuda a compreetieleque maneira 0s autores se
organizaram para publicar acerca do tema, demowistt@dos os autores nacionais (28).

Aguiar, A. B. Gonzaga, R. P._Aillon, H. S. Braga, A. Kronbauer, C. A. Moraes, R. O.
Fehr, L. C.F. A. l
" Braga, D. G.
Rezende, A. J. Souza, M. A. Camacho, R. R.

arinelli, M. L. Pacheco, V. do Nascimento, S.

28 R laudinei, I , MRHIEd. 3 8
46 Eariap Facci T arpin, J. E.
-
c. Souza, B. C.

Garcias, P. M. Pereira, A, M. Da Costa, S. A. S.

Rossi, G.

Soares, |.
Pereira, A. N.

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 5 — Sociograma com os autores brasileirespgiblicaram acerca de GCI.
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Cada ponto vermelho representa um autor. O tam@altada quadrado e a propor¢cao
entre eles sdo justificados pelo nimero de puliiEmgealizadas. Outro fato a ser destacado
esta nas linhas que interligam os autores que,tguaais espessas, maior 0 numero de
trabalhos realizados em conjunto. Ao todo, foraamiificados apenas 7 arranjos, ou seja, 0S
28 autores identificados formaram 3 redes (aquiochemados de redes aqueles grupos
formados por mais de trés autores), 1 trio, 1 da@aolos no momento de produzir.

4.3 Publicagbes Internacionais sobre GCI

Como apontado anteriormente, o levantamento dosallras internacionais é
representado por artigos publicados em periodiBbs € livros (2). A Tabela 4 e a Figura 6
mostram os periodicos internacionais que publicagimgos sobre GCI.

Tabela 4 — Publicacdes de artigos que versam §€&Brem periddicos internacionais.

Management Accounting Research 7 22,6%
International Journal of Production Economics 3 9,7%
Accounting, Organizations and Society 3 9,7%
Financial Management 3 9,7%
Journal of Cost Management 2 6,4%
Journal of Purchasing and Supply Management 2 6,4%
Outros (1 artigo em cada periddico) 11 35,5%

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

6 M Outros (1 artigo em cada
periddico)
5 Journal of Purchasing and Supply
Management
4 m Journal of Cost Management
3 ® Financial Management
2 . L
B Accounting, Organizations and
1 - Society
M International Journal of Production
0 Economics
AN N TN ONODDDO T AN NN ONNDOO A ANM .
DDDODDDDDNOO0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0 O HA o o o Management Accounting Research
A OO OO OO OO O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0O 000 o
™ v A A A A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN
Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 6 — Publicacdes de artigos que versam $8Bteem periddicos internacionais, por ano.

O Management Accounting Resear€lo periddico internacional que mais publicou
trabalhos sobre GCI e, juntamente com os trés sEgliconcentraram cerca de 53% do total
de artigos publicados nesses periddicos internaiso®bserva-se, assim, concentracado das
publicagcbes em poucos periodicos. Cabe frisar qgseddzessete periddicos que publicaram
trabalhos sobre GCI, onze publicaram apenas ugoarti

Outro ponto a ser destacado é a heterogeneidadeedosiicos. Foram identificados
trabalhos em periédios que trazem em seu nome s$erpmo: accounting, financial
management, industrial marketing, integrated supplgnagement, logistics management,
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production economics cost managementd que é um indicio de que a gestao integrada entr
empresas é de interesse de varios ramos do cordrdoimnado apenas da area de custos.

A Figura 7 mostra o numero de producfes dos autot@sacionais. Ao todo, foram
identificados 45 autores internacionais nos traisalia amostra (artigos e livros), sendo que
apenas 10 tiveram duas ou mais produc¢des publicadas

Cullen, J. 2
Coad, A.
Yoshikawa, T. 2
Windolph, M. 3
Moller, K.
Kulmala, H. I. 3
Nilsson, U. 4
Agndal, H. 4
Slagmulder, R. 5
Cooper, R. 8

N

w

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 7 — Namero de trabalhos de GCI publicadesaptores internacionais com duas ou mais publeagd

Os autores mais produtivos sdo Robin Cooper, quicipau de oito trabalhos, e
Regine Slagmulder, que participou de cinco tralmlbedos em conjunto com Cooper. Eles
sao autores do livri8upply Chain Development for the Lean Enterprisgerbrganizational
Cost Management ebra recorrente nas referéncias dos trabalhos sggs&io de custos
interorganizacionais. Entretanto, ha cerca de uecadh nao publicam nenhuma obra sobre o
tema, sendo a ultima producgdo um artigo de 20040RER; SLAGMULDER, 2004).

O outro livro internacional identificado €ost Management in Supply Chairde
Seuring e Goldbach (2002), onde os editores da aimwedenaram o trabalho de 35 autores,
que forneceminsights sobre novos conceitos para controle de custoscadgias de
suprimento. O livro contém 23 capitulos que abordemas da gestdo de cadeias de
suprimento e gestédo de custos — entre eles a gbstéostos interorganizacionais —, relatando
sua importancia para que as empresas consigammoEspd crescente concorréncia global e
exigéncias dos clientes.

A Figura 8 demonstra, por meio de um sociograsomo se deram 0s arranjos entre
os autores que produziram trabalhos sobre a GCIl.3®drabalhos internacionais do
levantamento foram produzidos por 45 autores difese

Templar, S. Park, S. Kim, K. K. Lee, L.S. Fayard, D. Yoshikawa, T.
R
Bastl, M- / Grubic, T.
—— > Cooper,
' gl /
Harrison, A. Fan, Ip-Shing Park, S. K. Ryoo, S. Y. Leitch, R. A. Kettinger, W. J. Slagmulder, R.
Paranko, J. Uusi-Rauva, E. oller, K. Lihrs, S. Cullan, i Viskari, S.
= -
G Hoffjan, A. I
Kulmala, H. I. oad, A.
Windolph, M. Isbruch, F. ; Karri, T.
Kajuter, P. Kolburg, A. Scapens, B.
Mouritsen, J. Nilsson, U. Agndal, H. ggidhach, M. Norek, C. D. Danigls, B. Dekker, H. C.
Hansen, A. A I
Hansen, C. @ Kumra, R. Seuring, S. Pohlen, T. L. Mund-ay. M. Dubc;is. A.

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Figura 8 — Sociograma com os autores internacianasublicaram acerca da GCI.
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Cada ponto azul representa um autor. Assim conreprasentacao realizada para os
autores brasileiros, neste sociograma o tamanicadbequadrado e a proporcéo entre eles sao
justificados pelo numero de publicacbes e, quardts mspessas as linhas que interligam os
autores, maior o numero de trabalhos realizados efds.

No cenario internacional, os autores (45) formamatk@njos, ou seja, os 45 autores
identificados formaram 4 redes (aqui denominadasedes aqueles grupos formados por
mais de trés autores), 6 trios, 3 duplas e 4 smoromento de produzir.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O tema apresentou baixa quantidade de trabalhdgcaddis (55 trabalhos), e uma
baixa quantidade de autores que publicaram (73em)tocsendo que 28 s&o nacionais e 45
internacionais. Nao se observou publicacbes reg@ntre autores brasileiros e autores de
outros paises, e também constatou-se baixa inteeagée as redes e o isolamento de alguns
autores nacionais e também estrangeiros.

A partir do estudo realizado, observa-se que narcebrasileiro ha uma tendéncia de
crescimento nas pesquisas sobre GCI, corroboramdorelusdes da pesquisa de Fatial.
(2010). Os primeiros trabalhos identificados sdaléleada de 1990, mantendo um numero
pequeno de publicagbes até a década de 2000, e entdartir de 2010 as publicacdes
passaram a ser mais constantes e em maior numero.

Robin Cooper, por meio de seus artigos publicadas 94 (COOPER,;
YOSHIKAWA, 1994a; COOPER; YOSHIKAWA, 1994b; COOPER994) fortaleceu o
termo interorganizational cost managemen® termo é procedente ddapan Project
(COOPER, 1994), que consistiu em estudos nas eagpjagsoneses com o intuito de entender
como elas estavam conseguindo atingir diferencigc&antagem competitiva por meio de
esforcos coordenados entre os membros da cadeiapdenento. Posteriormente, em 1999
com a publicagdo do primeiro livro especifico sobreassunto, juntamente com Regine
Slagmulder, ajudaram a organizar e criar ideiaomcaitos acerca do tema (COOPER,;
SLAGMULDER,1999). Cooper nao se restringiu a ers&dricos, ja que em seus trabalhos
€ possivel notar a apresentacdo de conhecimenfoisi@a e demonstracdes de estudos de
caso nas empresas. Essa abordagem, nas duagudasa aelinear melhor o conhecimento a
respeito da GCl, incentivando a producéo e perdotencomparacao entre estudos de caso de
diferentes localidades e empresas.

Quanto as publicagBes nacionais, tiveram iniciamm de 2007. A producéo nacional
€ pequena (22 trabalhos, sendo 12 em eventos)emagente (13 trabalhos nos ultimos 3
anos). Os congressos desempenharam um importgree meadifusao dos trabalhos sobre a
GClI, destacando o Congresso Brasileiro de Custos & trabalhos) e o Congresso USP de
Controladoria e Finangas (com 3 trabalhos).

Uma dificuldade para a propagacéo das praticasGlgp@de ser devida a auséncia de
um modelo de aplicacdo que ajude os gestores aacaboconceito em pratica. Também se
observou pequeno numero de estudos que aplicamomseitos da gestdo de custos
interorganizacionais no cenario brasileiro, sendwaudacuna do conhecimento, ja que é
importante respeitar as idiossincrasias das engeeda cultura nacional.

Como recomendacdo para trabalhos futuros, é swogeriddesenvolvimento de
pesquisas que avaliem a aplicabilidade da GCI emresas brasileiras. Outra questao
relevante seria a realizacdo de um levantamentopdedo dos gestores com o intuito de
entender se estes aceitariam adotar as praticasa diteratura da GCI considera como
necessarias para o sucesso de sua aplicagdo, corargmplo, a utilizacdo da contabilidade
de livro aberto e a disponibilidade de orcamenttslbdados entre os membros da cadeia de
suprimento. Além disso, o desenvolvimento de um elmdue auxiliasse o gestor, numa
dindmica de passo a passo, a avaliar se no camargue sua empresa esta inserida ha fatores
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gue incentivam ou inibem a execucao de acOes coadds entre os membros da cadeia. A
elucidacdo dessas questdes ajudara a entenderfaioeés coibem ou incentivam a aplicagédo
da GCI no cenario brasileiro.
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