CUSTO DE PRODUCAO DE REPRODUTORES BOVINOS DA RACA
BRAFORD: ESTUDO DE CASO DA ESTANCIA ABC EM SANTANA
DO LIVRAMENTO-RS

Ariel Behr (UNIPAMPA) - abehr@ea.ufrgs.br

Leonardo Fontoura Souza (UNIPAMPA) - leofontoura 3@yahoo.com.br
Jeferson Luis Lopes Goularte (UNIPAMPA) - jefersongoularte@unipampa.edu.br
Joao Garibaldi Almeida Viana (UNIPAMPA) - joaoviana@unipampa.edu.br

Thadeu José Francisco Ramos Ramos (UNIPAMPA) - thadeuramos@unipampa.edu.br

Resumo:

A administrag¢do da pecudria tem a necessidade controlar os custos, prever e prevenir diversas
situacbdes indesejadas, para isso utiliza-se diferentes métodos. Esta pesquisa realizada na
Estdncia ABC, localizada em Sant'Ana do Livramento, Estado do Rio Grande do Sul, tem por
objetivo mensurar o custo de producdo para a formagdo de reprodutores bovinos da raca
Braford ofertados pela Estdncia ABC em remate anual. Inicialmente é identificado o custo de
producdo a partir da selec¢do do terneiro para reprodutor; depois se realiza o levantamento de
gastos na formagdo dos reprodutores; e descreve-se o método de custeio para apuragdo do
custo de producdo dos reprodutores. A pesquisa caracterizou-se como um estudo de caso, no
qual foram utilizadas técnicas quantitativas e qualitativas para a operacionalizagdo do objetivo
da pesquisa. Foi empregado o método de custeio varidvel ou direto para auxiliar no
gerenciamento da atividade de bovinocultura. Foram identificados custos de producdo na
atividade de bovinocultura da propriedade, através de levantamento de dados e andlise de
resultados, contribuindo para a pesquisa na atividade de produgdo de reprodutores da racga
Braford.

Palavras-chave: Custos na Agropecudria. Custeio Direto. Reprodutores Braford.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Resumo

A administracdo da pecuaria tem a necessidadeotamtrs custos, prever e prevenir diversas
situacdes indesejadas, para isso utiliza-se difessemétodos. Esta pesquisa realizada na
Estancia ABC, localizada em Sant'Ana do LivrameBgiado do Rio Grande do Sul, tem por
objetivo mensurar o custo de producdo para a fdmalg reprodutores bovinos da raca
Braford ofertados pela Estancia ABC em remate amoigialmente € identificado o custo de
producao a partir da selecéo do terneiro para depog depois se realiza o levantamento de
gastos na formacado dos reprodutores; e descregensétodo de custeio para apuracdo do
custo de producao dos reprodutores. A pesquisatedmu-se como um estudo de caso, no
qual foram utilizadas técnicas quantitativas eitptalas para a operacionalizacdo do objetivo
da pesquisa. Foi empregado o método de custei@vearou direto para auxiliar no
gerenciamento da atividade de bovinocultura. Fordentificados custos de producdo na
atividade de bovinocultura da propriedade, atrale@devantamento de dados e andlise de
resultados, contribuindo para a pesquisa na atleidke producédo de reprodutores da raca
Braford.

Palavras-chave: Custos na Agropecudria. Custeagi®iReprodutores Braford.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privagoceiro setor.

1 Introducéo

A pecuéria em Sant’Ana do Livramento, assim com&stado do Rio Grande do Sul,
teve inicio no século XVII, com os jesuitas e an@acdo espanhola na regido do Prata, que
criavam o gado no pasto sem critério algum de &elegcmanejo. Trouxeram 0S primeiros
rebanhos bovinos para a regido com a intencéo w#apos campos finos, e propicios para o
desenvolvimento da atividade pecuaria desta regifplesmente reproduziam-se ao natural
ocorrendo inclusive consanguinidade nos cruzamehBtusetanto, a melhoria e a qualificacéo
desse rebanho somente passaram a ser realizadagcom XIX via importacdo de
reprodutores bovinos da Europa. A importacdo desggedutores e matrizes proporcionou
um melhoramento genético e zootécnico ndo sO daapeaclocal, mas também de toda a
Campanha Gaucha (CHELOTTI, 2003).

Os sistemas de criagdo da bovinocultura no Brasib enundo sdo extremamente
variaveis, sendo possivel encontrar animais cotisa&m um sistema intensivo, até animais
criados extensivamente num sistema mais rusticiiasmuezes, quase em estado selvagem.
N&do ha um sistema padrdao que funcione adequadareemtéodas as regibes, pois as
condi¢cdes climéticas, as condigcbes de lotacdo dderrdinados tipos de campo, area
disponivel para a criacdo, disponibilidade e gaaleddas forragens sdo muito diferentes de
regidio para regido (SA; SA, 20a6pudCRUZ, 2006).

Os produtores rurais do Rio Grande do Sul tem coaracteristica a criacdo de
rebanhos bovinos em sistemas extremamente rusfigo$a assim, o maior rebanho bovino
de gado de corte do Estado do Rio Grande do Sue®ant’Ana do Livramento, esses sao
dados da Secretaria Estadual de Agricultura, Peceafgronegd6cio, com um rebanho que
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chega ao numero de 538.000 cabecas. Sendo qudratelesu seja, 0 numero de abate de
animais por ano € de 70.000 cabecas (IBGE, 2010).

Para o entendimento da bovinocultura é indispehsameesclarecimento do que € o
agronegocio, que é a soma das operacdes de progldgstabuicdo de suprimentos agricolas,
das operacbes de producdo nas unidades agricolagtnmthzenamento, processamento e
distribuicdo desses produtos e itens produzidoaridr pleles. Entende-se agronegdcio como
sendo uma sucessdo de atividades produtivas,igaidals entre si, desde a producédo de
insumos, setor agropecuario, beneficiamento eilistdo de alimentos e biomassa, visando
atender as necessidades reveladas pelos consusnitioees (BATALHA, 1997 apud
LUCENA et al, 2008).

Assim, a Estancia ABC produtora de reprodutoresnosviocalizada em Sant’Ana do
Livramento, no Estado do Rio Grande do Sul é pmtiegrante do agronegécio, para o
Municipio de Sant'/Ana do Livramento 0 agronegocwacteriza-se como um dos principais
setores da economia, assim como no Estado do Rindédo Sul, e até mesmo para o Brasil.
O estudo realizado na Estancia ABC, tem por olgatiensurar o custo de producéo para a
formacgao de reprodutores bovinos da raca Brafoedawfos pela Estancia ABC em remate
anual. Inicialmente, identifica-se o custo de pgddua partir da selecdo do terneiro para
reprodutor; realiza-se o levantamento de gastderneacao dos reprodutores; e descreve-se 0
método de custeio para apuracao do custo de prodwsireprodutores.

A insercdo da andlise de custos no agronegéci@\étavel para a compreensao, e
para a expansao da competitividade das propriedadgiess dentro do mercado. As
propriedades rurais que ndo adotam um método dei@uysodem apresentar problemas
como: a falta de um melhor controle de valoresguigs sdo as operacdes realizadas dentro
da propriedade; o grau de importancia das ativelael@lizadas na propriedade; e dificuldade
para a descoberta das principais causas para rcabtde resultado. E ainda, ndo permitem
que os produtores passem a tomar suas decisOeslasasen informacdes gerenciais corretas
(CALLADO, 2005).

Para que o produtor rural passe a administrar gosy@iedade como uma empresa
Lopes e Carvalho (2002) afirmam que se faz nedesgae o produtor tenha conhecimento
de quanto custa, para ele, produzir aquele bensef@y ele tem que saber qual o custo de
producédo, sendo a determinagéo do custo de produngdgratica necessaria e indispenséavel
ao administrador, constituindo-se em um instrumeata as decisées do mesmo.

A apuracdo do custo de qualquer atividade ruraésgmta um dos seus maiores
problemas no rigor do controle de seus elementdsrdea a obter uma correta distribuicao
dos custos as atividades da propriedade, princgrdgbnsobre os gastos gerais, que podem
comprometer seus precos no mercado (CALLADO; CALIGAM999).

A falta de fontes de informacdes confidveis na meidas vezes leva os produtores a
tomada de decisdo somente condicionada a sua @xgeri ao potencial da regido e a
disponibilidade de recursos financeiros e de maolda. O produtor tem facilidade para
perceber quando a rentabilidade da atividade éapairém, encontra muita dificuldade em
guantificar e identificar os pontos de estrangulaimedo processo produtivo de sua
propriedade (OLIVEIRAet al, 2001apudVIANA; SILVEIRA, 2008).

Uma vez que, um dos maiores problemas para a d&uudig custo de producdo de
qualquer atividade rural esta na rigorosidade eamtrole da coleta de seus dados, levando a
informagdes equivocadas, e ao comprometimento desop dos produtos em relagdo ao
mercado. Para que se possa obter uma melhor digfth dos custos, estes devem ser
distribuidos as atividades de modo que possam tiyasaequilibrio financeiro das contas da
propriedade (CALLADO; CALLADO, 1999).

Um outro aspecto relevante a ser destacado, quindmplantacdo de um sistema de
controle de custos, € 0 de que 0 mesmo vai provakbaracoes no comportamento das
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pessoas cujas atividades estdo sendo medidaseeckes® serd tdo maior quanto for a
consciéncia desses individuos a respeito dessegsm-REG/Aet al.,2007). Assim sendo, é
importante 0 comprometimento de todas as pessoat/&las no processo.

Ao levar em consideragcdo a importancia socio-ecic®dma pecuaria na regido da
Campanha Gaucha, devido as condicdes, principagmdatsolo, clima, historico produtivo,
além da caréncia de pesquisas na area, pretermliéestar aos produtores rurais, no caso
especifico deste estudo aos administradores dadistABC, a conhecer seus custos de
producdo para que estes possam auxiliar no genesista da propriedade, na tomada de
decisdo, no planejamento, na analise, e no conulak atividades desenvolvidas na
propriedade.

2 Referencial Tebrico

Santos (2009) define custo como a soma dos deseosbde valores de todos os
recursos (insumos) e operacgoes (servi¢os) utilzadoprocesso de producdo de um produto
ou de uma atividade, durante um periodo de temfinidie Leone (2009, p. 32), diz que,
“custo é o valor dos fatores de producéo consunpdosima firma (empresa), para produzir
ou distribuir produtos ou servi¢os, ou ambos”. $elguMartins (2008, p. 25) "custo é o gasto
relativo a um bem ou servi¢o utilizado na produd@&ooutros bens ou servicos. O custo é
também um gasto, porém so6 é reconhecido como auwstmpomento da utilizacdo dos fatores
de producéo (bens e servigos), para a fabricac@ondaroduto ou execucéo de um servigo”.

A cada dia que passa, a gestdo da pecuaria teroupesin-se mais com a gestao de
custos, utilizando combinacdo de métodos de cysriduncao de suas peculiaridades. Com
isso o0 administrador rural incide em administrarseja, planejar, controlar e decidir, visando
0 aumento dos lucros para a propriedade e a céastastivacdo de seu pessoal de acordo
com (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2004pud CEOLIN et al, 2008). Conforme os
autores acima citados, pode-se concluir que céstmjo o gasto que esta diretamente ligado a
producdo de um bem ou servi¢o, ou seja € um gakttivo a fabricacdo de um produto ou
prestacdo de servicos.

2.1 Custeio Variavel ou Direto

Segundo Crepaldi (2009, p. 228) método de custéiom “método usado para a
apropriacédo de custasPara Megliorini (2007), sdo os métodos de custe@dpterminam a
valoracdo dos objetos de custeio. Ainda segundadprip autor € comum encontrar na
literatura, a classificacdo dos métodos de cust@dradicionais e contemporaneos. Métodos
tradicionais sdo aqueles ligados diretamente causto dos produtos, onde se destacam o0s
custos com matéerias e mao-de-obra diretos. Os wetdchdicionais sdo: custeio por
absorcao, custeio pleno e o custeio variavel oetaliros quais variam com o volume de
producao. A literatura sobre os métodos de custdiastante ampla. Contudo, restringe-se a
abordagem ao custeio variavel ou direto, pelo fl#@ mesmo haver sido utilizado para a
apuracao do lucro operacional da atividade invadtg

Custeio varidvel ou direto considera como cust@melucdo apenas aqueles custos
variaveis incorridos, custos que variam de acown © volume produzido. Para Crepaldi
(2009, p. 232), "fundamenta-se na separacdo ddesgaariaveis e gastos fixos, isto é, em
gastos que oscilam proporcionalmente ao volumeraldugéo/venda e gastos que se mantém
estaveis perante volumes de producao/venda ossldentro de certos limites

Segundo Leone (2009), a principal finalidade dotetasvariavel ou direto é a
elevacdo da margem de contribuicdo, que € a dfarentre a receita de vendas e 0 custo
variavel de producao, para chegar o resultado idalade diminui-se o custo fixo. Para
Martins (2008, p. 179), a margem de contribuica@ ‘@dferenca entre o preco de venda e o
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custo variavel de cada produto; € o valor que ceddade efetivamente traz a empresa de
sobra entre sua receita e o0 custo que de fato goove lhe pode ser imputado sem erro”.

Ainda conforme Leone (2009), o custeio variaveldineto é bem aproveitado pela
administragdo nos casos em que se deseja saber, segoranca, quais produtos,
departamentos, que sao realmente lucrativos. Bntmeto custeio variavel ou direto ndo deve
ser utilizado para obter solugdes a longo prazo.

2.2 Custos Fixos e Variaveis

Para os autores, Crepaldi (2009), Martins (20083ane (2009), os custos podem ser
classificados em Fixos e Variaveis e estdo ligadadiferentes atividades da producéo.

Crepaldi (2009), diz que, Custos Fixos sdo aquetap total ndo varia
proporcionalmente ao volume produzido. Por exemglioguel, salarios de administradores,
etc. E importante ressaltar que os custos fixogaele determinada faixa de producéo e, em
geral, ndo sdo sempre fixos, podem variar em fuwnigigrandes oscilagbes no volume de
producdo. Ou seja, € um custo fixo no total, magveal nas unidades produzidas. Quanto
mais produzir, menor serd o custo por unidade. OstdS Varidveis sao 0s que variam
proporcionalmente ao volume produzido. O conceitalep ser visualizado através dos
seguintes exemplos: matéria-prima, embalagem, etc.

Atkinson et al. (2000), diz que os custos fixos ndo se alteram asrmudancas no
nivel de producdo ou vendas e que 0s custos varigagam em propor¢cao as mudancas no
nivel de producdo ou vendas. Assim 0s custos fexamriaveis podem ser utilizados no
custeio variavel ou direto, os custos variaveisapapurar a margem de contribuicdo e
considerando os fixos para apurar o resultadoididade.

3 Método

A pesquisa € de carater descritivo, a qual, dedaccom Collis e Hussey (2005), tem
como principal objetivo descrever caracteristicasieterminada populagdo ou fenémeno ou o
estabelecimento de relacdes entre as variaveitadese que a pesquisa descritiva preocupa-
se em observar os fatos, registra-los, analiséelassifica-los e interpreta-los, sem que o
pesquisador interfira neles. Ja Haireiral. (2005), descreve pesquisa descritiva como, planos
estruturados e especificamente criados para medaracteristicas descritas em uma questao
de pesquisa, que normalmente servem para guiaoaegso e fornecer uma lista do que
precisa ser mensurado. Sempre descrevendo, traball@om conceitos ja existentes ou
consolidados.

Este estudo se valera tanto da abordagem qualitatiyanto da abordagem
quantitativa. A pesquisa qualitativa, segundo Hhairet al. (2005), tende a uma visao
subjetiva, significando que o pesquisador ira pritar textos, palavras, ou imagens,
coletados sem o0 uso direto de numeros, estudandménos humanos e sociais. A pesquisa
guantitativa, também segundo Hair &t al. (2005), é aquela que permite que sejam
analisados dados numéricos levantados, como, gonm@r, registros financeiros da empresa,
registros de venda ou questionarios. Os dados itatarts se apresentam na forma de
mensuracdes em que numeros sao utilizados diretarpara representar a propriedade ideal,
devido ao fato de estarem representados por nUrpeFstam-se para a analise quantitativa.

Ainda conforme Hair Jret al. (2005), ao compararem-se 0s métodos quantitaévos
qualitativos nota-se que os dados quantitativossdie Uteis para testagem, no mapeamento
de tendéncias e os resultados sdo mais objeti&ass dados qualitativos mostram-se mais
Uteis para descobertas, oferecendo informacgfesuapiaddas sobre algumas caracteristicas,
demonstram pouca representatividade e resultadbgetisos. Sendo assim, ambas as
abordagens sao ricas e Uteis para esta pesquisa.
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3.1 Método Escolhido

Esta pesquisa tem como método de tipologia de [EEsqu estudo de caso, que
segundo Collis e Hussey (2005), é um exame extendés um udnico exemplo de um
fendbmeno de interesse de uma metodologia, quenm@ntendimento da dinamica presente
dentro de um Uunico ambiente. Corrobora com estdovigin (1994, apud VIEIRA e
ZOUAIN, 2006), afirmando que o objetivo do estudoadhso € basicamente descrever uma
situagdo com profundidade, buscando ilustrar eelismo a ela, pela maior quantidade de
dados e informacdes coletadas. O caso seleciora@ogpestudo foi o da Estancia ABC,
situada no Municipio de Sant'’Ana do Livramento, Franteira Oeste do Estado do Rio
Grande do Sul.

3.2 Técnicas de Coleta e Analise dos Dados

Os dados a serem utilizados para a pesquisa daotds secundarias, uma vez que ja
foram tratados e agrupados nos documentos anaigsla pesquisa. Os dados analisados
foram os registros contabeis da Estancia ABC, pprartros dados também foram obtidos
por meio do contato direto com os proprietario€dtincia, sendo coletados em entrevistas,
gue segundo Marconi e Lakatos (2009), se ddo nonémcentre duas pessoas a fim de que
uma delas obtenha informacdes a respeito de de@dmassunto, mediante uma conversacao
de natureza profissional. Quanto ao tipo de erdtaey] foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas, que de acordo com HaietJal. (2005), podem ser utilizadas para que o
pesquisador fique livre para exercitar sua inicatho acompanhamento da resposta a uma
pergunta. Essa abordagem pode resultar no surgimeatinformacfes inesperadas e
esclarecedoras, melhorando a qualidade das desxmber

Os dados documentais foram analisados de acordadécnica da analise de
conteudo, e também recebendo uma analise condébéicordo com os principios do custeio
variavel ou direto. Os dados originados em notasais, comprovantes de pagamento e
extratos bancarios foram organizados em BoletinSwi#o0s, que tiveram a tarefa de auxiliar
a escrituracéo das informacodes coletadas no caarpgpsterior preenchimento de um Mapa
de Localizac&o dos Custos.

Para a elaboracdo do Mapa de Localizagdo dos Cestios Boletins de Custos foi
necessario utilizar uma forma de distribuicdo dastas nas diferentes atividades pecuéria,
que teve por base o percentual de unidades anboaisos em relacdo ao total de unidades
animais da Estancia ABC. Posteriormente levanta@ms dados da Receita Operacional
Bruta a partir dos valores de venda de reprodutboeos que constavam nos talbes de
produtor e registrados na contabilidade da EstéhBi@. Este valor foi deduzido dos custos
variaveis, obtendo-se assim a Margem de Contribugd@epois deduzindo-se os custos fixos
para obter o Resultado Operacional.

Os resultados deste estudo foram analisados durgméeiodo do ciclo produtivo, de
abril de 2009 a outubro de 2010, compreendendo riodme em que 0s terneiros sao
selecionados como candidatos a touros, até a (degdo onde restam apenas 0s touros que
vao para o remate, abrangendo assim os 18 mesessagos para a formacdo dos
reprodutores. Realizou-se uma andlise das fichaetdedo da Estadncia ABC do periodo
estudado a fim de realizar o inventario dos animais

3.3 Operacionalizacéo da Analise dos Dados

Os dados coletados para a analise dos custos @rtdos com base em boletins para
calculo de custos de produtos e servigos, acompagtitas de controles internos fornecidos
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pelos proprietarios da Estancia ABC em relacdo kamgnos analisado, bem como notas
fiscais, comprovantes de pagamentos e extratosabasc visando a confiabilidade dos
dados, estes ultimos por questdes de seguranga &panas consultados.

Considerou-se necessario separar os dados que @stdcomum entre a
atividade de formacéo de reprodutores e as dertigidaales desenvolvidas na propriedade.
A partir do levantamento total do rebanho, procedelistribuicdo dos custos nas diferentes
atividades pecuarias, considerando as categoriasa@n A forma de distribuicdo utilizada
para a analise dos dados foi o de percentual diedes animais de reprodutores em formacao
sobre o total de Unidades Animais - UA da Estadd&. Segundo Contagri (2002pud
VIANA e SILVEIRA, 2008) os valores de UA, referesteas categorias animais da
bovinocultura e ovinocultura estao representadoQumexdro 1, a seguir:

Categoria Animal Peso vivo (kg) médio Unidade Arlima
Vacas 450 1
Touros 675 15
Novilhos (as) 1 — 2 anos 350 0,77
Novilhos + 2 anos 450 1
Terneiros (as) 180 0,4
Ovelhas 50 0,25
Carneiros 70 0,35
Borregos (as) 40 0,2
Capdes 50 0,25
Cordeiros (as) 20 0,1

Fonte: Contagri,(2002pudVIANA e SILVEIRA, 2008).

Quadro 1 - Valores de unidades animais por categl@ibovinos

A seguir demonstra-se a férmula matemética deseidolpara a obtencdo do
percentual de distribuicdo para a atividade, atildo da relacdo dos valores de unidades
animais (UA) e o inventario do rebanho realizadpedodo (Quadro 2).

1) Dados obtidos para a distribuicdo de touros parate (TR), onde TC representa “touros
candidatos”:

TRiotal = (N°T Gapraooe X UA X 6 meses) + (N°T&xo000X UA X 6 meses) + (N°TRio10X UA X 6 meses)
TRiow = (40X 0,4x 6) + (40x 0,77x 6) + (30x 1,5x 6)

TRyotas = 96 + 184,80 + 270

TRt =550,8 UA / 18 meses = 30,6 UA

2) Dados obtidos para a distribuicdo da categoriaa=a¥ (VA):

VA = n°VAx UA =900x 1 =900 UA

3) Dados obtidos para a distribuicdo da categoriaémeeias -1ano (F1):

F1=n°1x UA =350x 0,4 =140 UA

4) Dados obtidos para a distribuicdo da categoriaéteeias 01- 02 anos (F2):

F2 = n°F2x UA =250x 0,77 = 192,5 UA

5) Dados obtidos para a distribuicdo da categoriacdgok + 03 anos (T3):

T3 =n°T3x UA=30x1,5=45UA

Segundo Perez Jr., Oliveira e Costa (2009), a ipahcegra para a determinacédo da
forma de distribuicdo € o bom senso. Cada orgafizdefine sua forma de distribuicdo de
acordo com o gasto que estiver sendo distribuid® diferentes atividades pecuaria.
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Conforme Leone (2009), a forma de distribuicéo glastos deve ser 0 mais coerente com as
condicgdes especificas de cada atividade de prodisgiorganizacoes.

Para a presente pesquisa foi utilizado a formdiskeibuicdo dos gastos aos
“touros para remate’ que leva em consideragdo a formacdo de touras Ipadio, e das
demais atividades da propriedade. Obteve-se o td#alda propriedade que representa
1308,1UA, sabendo a quantidade de UA para cadadasdiferentes categorias de animais,
calculou-se que um percentual de 2,34% dos custamfalocados para Touros para remate,
enquanto que os 97,66 % restantes para as demagoias da propriedade, sendo que
68,80% dos custos sao para Vacas, 10,70% para Bétme, 14,72% para Fémeas 01- 02
anos e 3,44% para Touros + 03 anos, assim os agestdspdem de uma maneira correta e
com maior precisao, como esta demonstrado na Figura

68,80% Vacas

-\

10,70% Fémeas
-lano

2,34% Touros
pararemate

3,44%Touros
+3anos

14,72% Fémeas
1-2anos

Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 1 — Demonstragéo percentual de distribuiigiogastos para todas as atividades.

A partir da coleta de dados efetuada com os Baleti®@ Custos e por meio da
distribuicdo dos custos, o Mapa de LocalizacdoGlostos foi preenchido, segundo o modelo
adotado por Saldanha (2003).

4 Analise e Discussao dos Resultados

A seguir € apresentado o contexto onde se deucuipas bem como os resultados
encontrados quando da metodologia de custeio dplica

4.1 Estancia ABC

Conforme entrevista com o0s proprietarios da EstAarfBBC foram relatadas as
informagdes descritas abaixo:

Estancia ABC foi fundada por Antonio Guerra no aw® 1890, desde entdo vem
trabalhando a pecuaria tanto na bovinocultura quara ovinocultura. Hoje a Estancia
pertence a Lysia Pires Guerra, e ao seu filho Aot@uerra Soares que fazem parte,
respectivamente, da terceira e quarta geracaamtdale Antonio Guerra.

A propriedade caracteriza-se como uma empresaidmubnta com duas areas para a
exploracdo da pecuéria, uma no municipio de Uraguaaie a outra area, que € o tema deste
estudo, Estancia ABC no municipio de Sant’Ana dodmento.
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A Estancia ABC esta localizada ao norte do muriocge Sant’Ana do Livramento
divisa com o municipio de Roséario do Sul, na regi@aominada ABC que da o nome a
propriedade, nome esse, originario de um arroion@ggee nos campos da mesma, esta situada
a distancia de 57 km da sede do municipio de Saatdo Livramento, tendo acesso pelas
estradas Robledo Braz e Sao Leandro.

A propriedade cria a raca Braford ha 20 anos, &oiassa, que partiu de um rebanho
Hereford definido, sendo que a partir de 1980 Mtioduzido o cruzamento com zebuinos,
porém somente a partir de 1991 comecou a regisingmais Braford. Atualmente a
propriedade trabalha com um rebanho de 800 vacaforBrem um sistema de ciclo
completo, sendo que na estancia ABC sdo desenwslvéd atividades de cria, recria,
formacdo de reprodutores bovinos da raca Brafonkrnada de fémeas. Enquanto que na
area de Uruguaiana é realizada a invernada dosasiach

A propriedade conta com 8 funcionarios no set@ragonal, o responsavel
pela assisténcia agronémica Fernando Soares, nmaédiwo veterinario Eduardo Soares na
administracédo. A propriedade conta ainda com &ssitt contabil e fiscal de um escritério de
contabilidade e um escritério préprio na sede dminipio, visando concentrar 0s controles
de despesas e receitas, vendas de genética, assilmarganizar dados e informacgdes, e
planejar atividades.

4.2 Raca Braford

A raca Braford surgiu oficialmente na Florida (Estst Unidos da America), na
década de 60, ja no Brasil, somente em 1967, uadaride Rosario do Sul (RS), iniciou a
importacdo de Zebuinos americanos, da raca Bralhisamdo cruza-los especificamente com
bovinos Hereford, a fim de criar uma nova raca. d,ogriadores do Rio Grande do Sul
comecaram a perceber as vantagens do cruzamemtoosnherefords e zebus, alastraram
assim os cruzamentos no Estado. Apos varios anogrdducdo do zebuino nos campos do
Rio Grande do Sul, Uruguai e Argentina produtordéomicos trabalhavam em projetos de
cruzamento entre Hereford e Zebu para formacaoderaca com caracteristicas de genotipo
zebuino, buscando rusticidade e adaptabilidade @\E006).

A partir da década de 80 a Associacdo Brasileir&leleeford e Braford, na época,
denominada Associagao Brasileira de Criadores defétd e Polled Hereford (ABCHPH),
sabedora desses esforcos, comecou um trabalhcopangar e oficializar esse processo de
criagcdo. A partir dai, seu corpo técnico iniciositds aos criadores que estavam mais
desenvolvidos na selecdo desses animais paraanealisstudar os projetos que estavam
sendo criados e executados, tendo em vista uhificpara formacao da raca Braford. Assim
em 1983 a ABCHPH inicia o controle de registrosgiau sangue e 0 mapeamento dos
criadores que estavam fazendo os cruzamentos @anadao da raca. Também nesse ano,
foram aceitos, oficialmente, a inscricdo de aniniiaford, registrados na ABCHPH, na
Expofeira de Rusticos da Racga Hereford, de UrugaaiRS), conforme (ABHB, 2006).

Nascia a Pampiano Braford, que apdés um curto penj@edsou a se chamar apenas

Braford, mudanca que visou facilitar o intercamimternacional. Em 1993, a ABCHPH
obteve o reconhecimento de raca em formacéo pefostdiio da Agricultura do Brasil,
quando a mesma adota o nome atual de AssociacaibeBeade Hereford e Braford (ABHB)
e recebe a delegacédo para efetuar o registro ggesalda raca em todo territério nacional,
sendo a Braford, finalmente, reconhecida como ragaBrasil, em 2003. O Braford € um
bovino sintético e a raca busca caracteristicasrgiieam em um sé animal a fertilidade,
habilidade materna, precocidade, temperamento ,ddécibme e qualidade da carne do
Hereford, com a capacidade de adaptacdo aos tsppresisténcia aos ectoparasitas,
rusticidade, rendimentos de carcaca dos Zebuieascardo com (ABHB, 2006).
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O macho Braford € extremamente fértil, viril e pee, adaptando-se muito bem as
condi¢cdes de reproducdo a campo, detentor de ego@peassa muscular; € incomparavel
na missdo de produzir terneiros. A fémea Braforgrécoce e fértil, tem comprovado
potencial de entrar em reproducgao totalmente a cagnfre 14 e 18 meses de idade. Com
peso médio adulto de 450 Kg, tem excelente facikdde parto e habilidade materna,
desmamando entre 6 e 8 meses terneiros que podemaie de 50% do peso materno,
(ABHB, 2006).

O novilho Braford € muito precoce na terminacdodepmo ser abatido, em
terminacdo exclusivamente a campo, entres 18 eeag¢snde idade e peso entre 380 e 480
Kg, apresentando rendimentos de carcaca entre 58886e Tem carcaca bem conformada,
bom perfil muscular, alto rendimento de cortes csifaeis e, 0 que € mais importante, tem
cobertura de gordura e marmorizacdo, o que gasabt& conservacao das caracteristicas de
sabor e suculéncia quando no resfriamento realipatis frigorificos, garantindo tambéem a
excelente apresentacéo dos cortes na gondola,cseghBHB, 2006).

4.3 Resultados

A propriedade rural localizada em Sant'Ana do Livesmto, RS, Brasil, dispde de
2000 hectares para a exploracdo da pecuéria d= Edistema de producdo adotado € o de
ciclo completo, com a realizacdo das fases de @@ia e terminacdo de bovinos da raca
hereford e braford, além da producédo de touros aem@dutores.

Dentro deste sistema, a presente pesquisa objeiivalisar os custos de producéo de
reprodutores da raca braford. A primeira etapa adoamacéo de touros na propriedade foi a
classificacdo dos animais apos o desmame, emdal?2iD09. Neste ponto, foram selecionados
40 terneiros para o manejo de formacdo de touraseghinda etapa consistiu em uma nova
selecdo, em marco de 2010, apés um ano da priselegdo, onde foram classificados 30
animais para seguir no processo de formacao dedeafores.

O remate/leildao em que esses touros foram ofertadosteceu em outubro de 2010,
onde se encerra o ciclo produtivo para a formagicedrodutores, com idade média de 24
meses Assim, o ciclo produtivo estudado inicia &ml de 2009 e se encerra em outubro de
2010 com a venda dos touros no remate de prodwec&stdncia ABC, periodo equivalente a
18 meses, tendo relag&o direta com os custos deg#o. Os seis meses iniciais da formacéo
dos touros foram contabilizados no mapa de custosoc‘custo dos terneiros”, sendo as
demais atividades contabilizadas nos 18 meses qudrses. O primeiro passo para a analise
dos custos de producéo de reprodutores da EstABfaestudada foi a realizacdo de um
inventario de rebanho bovino nos 18 meses de cdéetiados da pesquisa (Quadro 2).

. . Inventario
Categoria animal
01/04/2009 31/03/2010 31/10/2010

Vacas 900 900 900
Fémeas - 01 ano 350 350 350
Fémeas 01-02 anos 250 250 250
Machos - 01 ano 201 0 0

Touros + 03 anos 30 30 30
Candidatos a touros -1,5 ano 40 40 0

Touros p/ remate + 1,5 ano 30

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 2 — Inventério de rebanho das categoriasaasida Estancia ABC pesquisada em trés periodtistds.
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Cabe ressaltar que os 201 machos menores de ungummao foram selecionados
como candidatos a touro, foram para uma invernadao@tra propriedade, localizada em
outro municipio, arrendada pelos proprietarios diaficia ABC, a fim de produzir novilhos
para abate, bem como os 10 candidatos a touro oepassaram na segunda etapa de
selecéo.

AplOs a obtencdo do inventario do rebanho, forancutadios os percentuais de
distribuicdo dos custos as atividades, como apr@dema Figura 1 do método da pesquisa.
Com os percentuais calculados, foram distribuidosustos de producédo da Estancia ABC,
conforme o valor relativo da categoria de touram pamate. Por sua vez, 0s custos variaveis
para 0 manejo dos touros foram computados exclmgmte para a categoria, sem a
necessidade de distribui¢éo.

Salienta-se que o a forma de distribuicdo dos gagiiizada baseia-se conforme a
representatividade das diferentes categorias amintarebanho bovino total. Deste modo, a
categoria de “vacas” acaba por absorver grandee pdds custos gerais pela sua
representatividade dentro de um sistema de ciaoptzio. Assim, a andlise do resultado
econdmico para a categoria de “vacas”, ou sejmaiszes do rebanho, segundo esta forma
de distribuicdo, emerge como um tema para futueagupsas.

Os resultados detalhados dos custos da atividadergarodutores da Estancia ABC
analisada é apresentado no Quadro 3.

Especificacdo TOUROS % ref,

1.1 Impostos e Contribuicbes Sociais R$ 670,09 2,34%
1.2 Custo de Oportunidade da terra R$ 6.620,80 000w,
1.3 Depreciagéo dos Bens R$ 156,2 2,34%
1- SOMA PATRIMONIO R$ 7.447,09

2.1 Pré-Labore R$ 2.680,36 2,34%
2.2 Assist. Contabil R$ 306,33 2,34%
2.2 Publicidade e Propaganda R$ 97,64 2,34%
2.3 Cursos e Treinamentos R$ 42,12 2,34%
2.4 Assist. Médica R$ 727,53 2,34%
2- SOMA ADMINISTRATIVA R$ 3.853,98

SOMA DOS CUSTOS FIXOS R$ 11.301,07

3.1 Mo de Obra R$ 1.656,08 2,34%
3.2 Alimentacéo R$ 160,82 2,34%
3.3 Servigos Terceirizados R$ 204,86 2,34%
3- SOMA PESSOAL R$ 2.021,76

4.1 Energia Elétrica R$ 61,27 2,34%
4.2 Agua R$ 18,38 2,34%
4.3 Comunicacao tel.intern. R$ 86,15 2,34%
4-SOMA TERCEIROS R$ 165,80

5.1 Despesas c/ veiculos manutencao R$ 576,28 2,349
5.2 Combustivel e Lubrificantes veiculos R$ 555,22 2,34%

5.3 Despesas manut. Trator R$ 153,16 2,34%
5.4 Combustivel e Lubrif. Trator R$ 264,21 2,34%
5.5 Manutenc¢do de Implementos Agric. R$ 97,64 2,34%
5.6 Manutenc¢do da Casa R$ 191,45 2,34%
5.7 Manutenc¢édo de Instalacbes R$ 746,67 2,34%
5.8 Fretes R$ 363,76 2,34%
5.9 Despesas Diversas R$ 229,75 2,34%
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5.10 Desp. Sanidade Estancia R$ 354,19 2,34%
5.11 Despesas c/ Ragbes Estancia R$ 191,45 2,34%
5.12 Arrendamento Cascata R$ 593,51 2,34%
5.13 Inseminacdo Artificial R$ 258,46 2,34%
5.14 Mineralizacdo R$ 842,40 2,34%
5.15 ABHB e Técnico R$ 245,06 2,34%
5.16 Custo dos Terneiros R$ 24.000,00 100,00p0
5.17 Sanidade Touros R$ 1.500,00 100,00%6
5.18 ABHB Técnico avalicdo Touros R$ 1.200,00 1090
5.19 Veterinario Touros R$ 1.500,00 100,00%
5.20 Racé&o Touros R$ 35.910,00 100,00%
5.21 Pastagem Touros R$ 9.000,00 100,006
5.22 Comissodes Venda Touros R$ 6.000,00 100,04%
5.23 Marketing Publicid. Prop. Touros R$ 1.350,00 00,00%

5- SOMA GASTOS GERAIS R$ 86.123,21

SOMA DOS CUSTOS VARIAVEIS R$ 88.310,77

TOTAL R$ 99.611,84

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dotosnesgistrados na contabilidade, adaptado de S#da
(2003).

Quadro 3 - Mapa de localizagdo de custos paradefoces Braford do estudo de caso.

Ao analisar o Mapa de Localizacdo dos Custos eerde que 0s custos variaveis
representam 88,65% do custo total para formacaemtedutores, enquanto os custos fixos
11,35%. Verifica-se ainda que, o centro de cust@smais alocou valores foi, “soma com
gastos gerais” possuindo um percentual de 86,4684cdstos, logo apds vem a “soma de
patriménio” com 7,47%, seguido de “soma administeitcom 3,87%, “soma do pessoal”
2,03%, e “soma com terceiros” 0,17%.

Visto a representatividade da “soma com gastossy&tentro custo de producao, é de
suma importancia analisar que € neste centro descgsie estdo alocadas a trés principais
matérias-primas, e contas agregadoras de custosagua “racdo dos touros” representando
41,70% deste centro de custo, “custo dos ternegas”’foram selecionados (27,87%), e as
pastagens destes touros, responsaveis por 10,46%adms gerais de producdo. Assim, estas
contas representam 69,18% do custo total para dugdio de reprodutores bovinos da
Estancia ABC analisada.

Nos outros 19,98% da soma com gastos gerais, emjastos como, sanidade dos
touros, visitas de técnicos da associacdo da regfarB emarketingespecifico do remate de
producao e outros.

No centro de custos “soma de patrimonio”, o cugtmportunidade da terra obteve
88,9% deste centro de custos, evidenciando queceaste € 0 maior entre os custos fixos de
producéo, seguido dos custos com pré-labore gaeioela 69,55% da soma administrativa.

O valor total dos custos para a formacao de repooels bovinos da ragaraford foi
de R$ 99.611,84. O Quadro 4, a seguir, demonstepieciacdo de bens do periodo analisado
durante este estudo, base para a construcdo do derntustos na soma de patrimonio.

Vida Valor Valor anual
Bem Valor do Bem ~ .| Vida util . depreciado ref.
econbmica residual Touros

Mangueiras [}
Bretes de ovinos |R$ 25.000,0 25 anos 25anos R$ 0,00 R$ 23,40
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Trator Maquinas
implementos
Agricolas R$ 150.000,0 | 50 anos 50 angs R$ 15.00PR% 63,18

19%

Benfeitorias
Casa e Galpdes |R$ 250.000,0 | 100 anos 100 anos R$ 175.000,0 R$17,5

VALOR TOTAL ANUAL PARA TOUROS = R$ 104,13

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 4 - Depreciacdo de bens na propriedadeanatisada.

Apés o célculo do custo total, demonstra-se no @uaa valor minimo de venda, ou
o custo de producéo de cada produto, relacionaahooccusto total atividade. O valor minimo
de venda foi obtido através da divisdo do custl ttd atividade de formacéo de reprodutores
bovinos, pelo total de animais da mesma.

o Custo Total da Valor Minimo de
Produto Total de Animais Atividade Venda
Touros remate 2010 30 R$ 99.559,77 R$ 3.318,66

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 5 - Valor minimo de venda de cada touro fgéléeo do caso analisado.

Assim, para remunerar a formacéo de touros na ipdgmie analisada, a receita bruta
deve ser superior ao valor minimo de venda caloulBdra tal analise, o Quadro 6 demonstra
a receita operacional bruta dos reprodutores nateehe 2010, a partir do preco médio dos
mesmos.

N° de animais Preco médio Receita Operacional Bruta

30 R$ 7.144,00 R$ 214.320,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 6 - Receita Operacional Bruta dos tourosecoializados em leildo.

Ao analisar a receita operacional bruta, verifieaes valor de R$ 214.320,00. O
Quadro 7, abaixo, demonstra 0 método de custeiawahrou direto sugerido para apurar o
resultado econdmico da atividade de formacdo dedepores da Estancia ABC. No quadro,
utilizou-se 0 meétodo de custeio variavel ou dietde os custos sdo demonstrados de forma
clara e sdo facilmente identificaveis com a atid&laD método variavel ou direto é capaz de
demonstrar os custos de forma gerencial, sepamasdostos fixos que sdo considerados as
despesas do periodo, auxiliando na tomada de dscieddo como principal vantagem a
apuracao dos resultados financeiros gerados peddsitps da propriedade rural.

Receitas de Vendas R$ 214.320,00
(-) Custos Variaveis R$ 88.310,77

= Margem de Contribuicdo R$ 126.009,23
(-) Custos Fixos R$ 11.301,07

= Resultado Operacional R$ 114.708,16

Fonte: Método de custeio adaptado de Crepaldi (2009

Quadro 7 - Método de Custeio utilizado para a aed@condmica da formagédo de touros.
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Ao analisar o Quadro 7, construido com base no doétte custeio de Crepaldi
(2009), percebe-se que o resultado operacionalefd®$ 114.708,16, de um ciclo produtivo
de dois anos, ou seja, seis meses como ternesto(de aquisicdo de terneiros), e um ano e
meio como selecao de touro para remate, represkntidrb,15% do custo total e 53,52% da
receita das vendas. Neste sentido, constata-seesmtado operacional médio, por animal
comercializado, de R$ 3.823,60; assim, a partiradmsnpanhamentos técnicos realizados na
propriedade, verifica-se que o periodo estudadoufai lucrativo ciclo produtivo para
formacao de reprodutores bovinos da raca Braford.

Por fim, cabe ressaltar que, como limitacdo do destundo realizaram-se
levantamentos de custos das demais atividadeswdgelas na propriedade, podendo assim
fornecer melhores resultados e menos distorcOedatms apresentados.

5 Consideracdes Finais

Ao final deste estudo pode-se concluir que foi p@bsmensurar os custos da
atividade para a formacdo de reprodutores bovirmsaga Braford na Estancia ABC,
auxiliando no gerenciamento da propriedade. AtraleédMapa de Localizacdo de Custos,
sendo este efetivo no controle dos custos e corapdava eficiéncia do método de custeio
variavel ou direto. Assim, acredita-se que o metocdntrole dos custos proposto, para
auxiliar no gerenciamento de uma propriedade ra@hominado Mapa de Localizacdo de
Custos, € uma ferramenta indispensavel.

O método de custeio variavel ou direto é eficieptga a aplicacdo em uma
propriedade rural onde ndo ha, ou existe poucdralerdos custos, acredita-se que o método
de custeio variavel ou direto € o método paramegtantado inicialmente. Esse método foi
sugerido, no decorrer do estudo, para ser utilizaglos gestores da Estancia ABC. Os
responsaveis pela Estancia visam sempre a lucladigi do negocio, por isso, faz-se
necessario um planejamento de situagfes futurassaD®orma, € através de posse de
informacgdes confidveis, que os gestores poderdloaralo gerenciamento da propriedade.

Acredita-se que a correta distribuicdo dos custss diferentes atividades pecuéria,
incluindo a de formacdo de reprodutores bovinogjmé ponto chave para a adequada
avaliacdo da situacdo econdmica da atividade, eprdpriedade, evitando resultados
inconsistentes, oriundos da limitacdo de métodasudteio equivocados. Somente através de
meétodos eficazes e confiaveis é possivel exercarhoa administracéo, para que se possam
conhecer os resultados econdmicos que norteiam ges&io, auxiliando na tomada de
deciséo e na superacédo de metas e resultados.

Por meio dos boletins de levantamento de customajma de localizagcédo de custos e
do método proposto foi possivel identificar e apuws custos de producéo, atribuindo-lhes
grau de importancia para a propriedade pesquisaaaapa de localizacao de custos que foi
proposto como um meio de controle capaz de denawnstseparar os custos em diferentes
centros de custos através da distribuicdo nas edifes atividades desenvolvidas na
propriedade. Ainda, é uma ferramenta para o gestonover o controle e o planejamento da
propriedade.

As informacdes proporcionadas pelo método de austgiavel ou direto a respeito da
real situacdo econémica da propriedade, somadordtecimento do gestor, tornam possivel
administrar e tomar decisfes seguras e conscibag=adas em dados confiaveis. Assim,
permite ao gestor, identificar, analisar, controlptanejar, e tomar decisdes, visando
modificar sua forma de producéo, promovendo caltemvestimentos, corrigindo distorcdes
em algumas atividades, ou ainda, aumentar os im&sios em atividades chaves na
propriedade.
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Este estudo deixa contribui¢cdes para futuras psaguiesta area carente de métodos
de custeio capazes de fornecer informacgfes coidida@s administradores da atividade
agropecuaria.
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