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Resumo:

O objetivo do presente trabalho é descrever o processo de levantamento do custo unitdrio das
mudas produzidas em viveiro da Associagdo de Preservacdo do Meio Ambiente e da Vida
(Apremavi). Trata-se de um estudo de caso e a pesquisa é descritiva. As informacoes
necessdrias a pesquisa foram levantadas por meio de entrevistas semiestruturadas e de
documentos disponibilizados para o levantamento dos dados. O estudo foi realizado com base
em informagoes do ano de 2013. As mudas produzidas sdo divididas em 3 grupos: Pioneiras,
sdo aquelas com ciclo de producgdo de aproximadamente 5 meses; Secunddrias, sdo aquelas
com tempo de produgdo médio de 12 meses; Nobres, sdo aquelas que ficam mais tempo nos
canteiros, cerca de 30 meses. A Apremavi produziu 401.055 mudas no ano de 2013. Destas
mudas, houve uma perda de aproximadamente 15%, restando assim uma produgdo de 340.897
mudas. Além disso, produziu mais 27.532 mudas de espécies nativas, em que parte do
processo de producdo é terceirizado. A maioria das mudas de drvores produzidas pela
Apremavi é distribuida para ser plantada em terras de pequenos agricultores e o excedente é
comercializado para empresas, prefeituras e proprietdrios de terras, gerando recursos que sdo
reinvestidos nas atividades da entidade. A producdo total da entidade foi de 368.429. O custo
unitdrio das mudas pequenas é o seguinte: Pioneiras: de R$ 0,38; Secunddrias: R$ 0,83;
Nobres: R$ 2,00. Evidenciou-se também se que, em alguns casos, o preco de venda das mudas
€ menor do que o seu custo de produc¢do

Palavras-chave: Mudas em viveiro; Custos; Terceiro Setor

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Custo de producédo de mudas em viveiro: um estudo @aso na Associacao
de Preservacédo do Meio Ambiente e da Vida - Apremav

Resumo

O objetivo do presente trabalho € descrever o psacde levantamento do custo unitario das
mudas produzidas em viveiro da Associacdo de Raasdy do Meio Ambiente e da Vida
(Apremavi). Trata-se de um estudo de caso e a @asdu descritiva. As informacoes
necessdarias a pesquisa foram levantadas por meientievistas semiestruturadas e de
documentos disponibilizados para o levantamentalddss. O estudo foi realizado com base
em informacgdes do ano de 2013. As mudas produs@iaslivididas em 3 grupos: Pioneiras,
sdo aguelas com ciclo de producdo de aproximadantenieses; Secundarias, sdo aquelas
com tempo de producdo meédio de 12 meses; Nobresgeilas que ficam mais tempo nos
canteiros, cerca de 30 meses. A Apremavi produ2iu0%5 mudas no ano de 2013. Destas
mudas, houve uma perda de aproximadamente 15%ndesassim uma producéo de 340.897
mudas. Além disso, produziu mais 27.532 mudas g@écess nativas, em que parte do
processo de producdo € terceirizado. A maioria dadas de arvores produzidas pela
Apremavi € distribuida para ser plantada em tateapequenos agricultores e o excedente é
comercializado para empresas, prefeituras e ptapoe de terras, gerando recursos que sao
reinvestidos nas atividades da entidade. A prodtmi@bda entidade foi de 368.429. O custo
unitario das mudas pequenas € o seguinte: PioneieafR$ 0,38; Secundarias: R$ 0,83;
Nobres: R$ 2,00. Evidenciou-se também se que, gamglcasos, o preco de venda das mudas
€ menor do que o seu custo de producao.

Palavras-chave Mudas em viveiro; Custos; Terceiro Setor.

Area temética: Custos aplicados ao setor privado e terceira seto

1. Introducéo

No Brasil, praticamente todo o reflorestamento &izado através do plantio de
mudas, pois a semeadura diretamente no campo é hmiilada em relacdo a sobrevivéncia
das plantas, e somente se aplica a poucas espécesais, sob condicbes especiais de
cuidados e custos. O plantio de mudas assegurarave@ncia das plantas no campo, além
de grande economia de sementes, pois as fasesrmen@ghio e o0 primeiro crescimento,
ocorrem no viveiro, sob todos os cuidados de sombragacédo e protecdo contra pragas e
doencas (SIMOES, 1987).

Viveiro € o local onde as mudas sao produzidappdtas de forma regular, abrigadas
em ambiente favoravel, observados os critériosdésrde instalacédo, visando obter material
botanico de qualidade para plantacéo em local itler(GOES, 2006, p. 9). De acordo com
Vasconcelos et al. (2012), um viveiro contemplaae$trutura fisica e operacional para a
obtencdo de mudas, tanto no aspecto técnico, mugio de mudas, quanto no aspecto da
profissionalizacdo da gestdo, especialmente nad&eaistos, pois esses empreendimentos
desenvolvem atividades de cultivo, armazenamenidistibuicio de mudas visando a
consecucao de objetivos mercadologicos.

Neste contexto, a Associacdo de Preservacdo do Mmibiente e da Vida -
Apremavi, cuja missdo é a "Defesa, preservacdocapeeacdo do meio ambiente e dos
valores culturais, buscando a qualidade de viddMata Atlantica e em outros Biomas",
desenvolve o Programa de Planejamento de Propesdafaisagens. Esse Programa integra
um conjunto de atividades cujo objetivo é deserarér ofereceknow-how na recuperacéo
de florestas e promover alternativas econdmicasieabmente sustentaveis junto a
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proprietarios rurais, prefeituras e empresas detaS&uatarina. Dentre as atividades
desenvolvidas no programa, esta a producéo de readas/eiro (APREMAVI, 2015).

De acordo com Vasconcelos et al. (2012), os vigepodem ser classificados em
temporérios, que objetivam a obten¢cdo de mudasueim geriodo; e permanentes, que visam
a producdo de mudas por longo periodo (uso comtg)udsse tipo de empreendimento
demanda maior nivel de sofisticacdo e controle wWdos, requerendo planejamento mais
apurado. Como a Apremavi iniciou a atividade dedpgdo de mudas no ano de 1987, os
viveiros sao classificados como permanentes.

Grande parte das mudas de arvores produzidas petanAvi € distribuida para ser
plantada em terras de pequenos agricultores eier@pos de terras da regido. O excedente
das mudas € comercializado para empresas, prafeitumproprietarios de terras, gerando
recursos que sao reinvestidos nas atividades akadat No entanto, mesmo que a gratuidade
nNao seja onerosa para o beneficiario, apresentsusmnde recursos por parte da entidade.
Portanto, faz-se necessario conhecer o seu custo.

De acordo com Silva, Prado e Pereira (2011), um rda®res desafios para as
organizac6es do terceiro setor € o desenvolvim@atoma estrutura de gestdo adequada as
suas especificidades, para que o0s gestores tenmfmmmacdes relevantes e pertinentes
referentes aos controles internos relacionadost@@ee custos, para melhorar o desempenho
da entidade. Deste modo, o objetivo da presentquses € descrever 0 processo de
levantamento do custo unitario das mudas produzilas viveiro da Associacdo de
Preservacdo do Meio Ambiente e da Vida.

A identificagdo dos custos relacionados a produd@ajualquer organizacdo € de
extrema importancia para o sucesso do empreendimieictuindo as instituicdes sem fins
lucrativos. De acordo com Aguiar e Martins (200dya que as organizagbes sem fins
lucrativos desenvolvam suas atividades precisamaapde forma eficiente os recursos que
lhes séo destinados, pois a utilizacdo dos recuésasna variavel importante para a
manutengdo do fluxo regular de financiamentos, e parmite a continuidade de suas
atividades.

2. Custos no terceiro setor

O terceiro setor possui algumas caracteristicaprip) dentre elas destaca-se: é
composto por entidades ndo governamentais, posgaestéo propria, sdo voluntarias, sem
fins lucrativos e legalmente constituidas. No Braas associacfes e fundacdes sao
consideradas, no artigo 44 do Caodigo Civil, comespas juridicas de direito privado. As
associagfes sdo formadas por um grupo de pess@asauelnem para atingir um
determinado fim. Ela n&o visa o lucro e, portargeys resultados financeiros ndao séo
divididos entre os participantes. Sua funcéo édateas areas assistencial, ambiental ou social
(TERCEIRO SETOR, 2015).

O Programa Planejamento de Propriedades e Paisdgsesvolvido pela Apremavi
pode ser definido com uma atividade rural. Nestdid®, Santos e Marion (1996 p. 33)
definem o sistema de custos rural como “[...] umjwato de procedimentos administrativo
que registra, de forma sistematica e continuagtvafremuneracédo dos fatores de producédo
empregados nos servigos rurais”.

Santos e Marion (1996), afirmam que, um sistemaustos completo tem objetivos
bem amplos e definidos, e sua importancia incidetalinente como ferramenta basica para a
administracéo de qualquer empreendimento, maisrdeaf especial no ramo agropecuario, ja
que estes possuem um espacgo de tempo entre producé@mercializacdo que fogem a
simplicidade dos demais tipos de negocios.

No contexto da produgcdo de mudas em viveiro, Vasdon et al. (2012) destacam
que o planejamento da infraestrutura dependera aite mla empresa assim como, dos
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recursos disponiveis para investimento e custeiaadcio. A administracdo desse tipo de
negdcio ganha maior complexidade quando se traloalimaespécies de mudas que reclamam
tratamentos diferenciados, no tocante a forma detipl temperatura do local de producéo,
iluminacado, volume de 4gua, forma de armazenagesdprde transporte, época e tempo de
germinacao. A gestao de viveiros apresenta ceadisydaridades, requerendo conhecimento
sobre o negécio, condicdo essencial a administ@e&oistos.

A seguir apresenta-se pesquisas relacionadas aodeipesquisa, tanto a producéo de
mudas em viveiro, como referentes a aplicacdo dosuno terceiro setor. Vasconcelos et al.
(2012) realizaram pesquisa com 0 objetivo de aaradisaderéncia dos métodos de custeio por
absorcao e variavel a dindmica de quatro viveimsnddas. Os resultados demonstram que
trés dos quatro viveiros pesquisados nao apresemqaimsquer modalidades de controle de
custos. Os precos sao fixados de modo imprecisicando-se um percentual sobre os custos
estimados. Nesses empreendimentos, a gestdo apala@ alheia a gestdo contabil-
financeira.

Aguiar e Martins (2004) realizaram pesquisa conbjetovo de identificar implicacbes
que as estruturas organizacionais, sob a Oticeeal@atde Mintzberg, predominantes nas
Organizacbes Nao-Governamentais (ONGs) do Esta&iiddaulo, podem causar na gestéao
estratégica de custos. Constatou-se que as ON@seapam como estrutura organizacional
predominante: a burocracia profissional, conformepalogia proposta por Mintzberg. A
implementacdo de uma gestdo estratégica de custEsgra considerar que essas
organizacdes utilizam, fortemente, o parametraelaamento, muito planejamento de acoes,
além de atuarem em ambientes, preferencialmentéyeés e complexos, apresentarem
mediano controle de desempenho e um controle extemstante.

Carvalho e Pacheco (2012) realizaram estudo queummo investigar as praticas
contabeis e as dificuldades existentes em uma @eaggio do Terceiro Setor no que se refere
aos custos de gratuidades. Cerificou-se que nemstad gratuidades séo evidenciadas,
especialmente devido as dificuldades na sua vdlorag evidenciacdo; a qualidade da
regulamentacdo e a falta de métodos padronizadascgeta inseguranca nos profissionais
responsaveis pela contabilidade e financas da izagfiv; parte da liderangca da OTS
investigada demonstrou certo desconhecimento saljpeaticas relacionadas as gratuidades.

3. Metodologia

Este trabalho classifica-se como descritivo, peis) tcomo objetivo descrever o
processo de apuracdo dos custos envolvendo o acuBvmudas nativas em viveiros da
Apremavi. Trata-se de um estudo de caso, que seduvadins (2008) neste tipo de pesquisa
busca-se apreender a totalidade de uma situacaalpacrever e interpretar a complexidade
de um caso concreto em um objeto delimitado.

Ainda, segundo Yin (2010), no estudo de caso aristais variaveis de interesse do
gue pontos de dados, e conta com multiplas forgesvitléncias. Na presente pesquisa as
fontes de evidéncias sdo as entrevistas com alprésida associacdo e com a coordenadora
administrativa, documentos que foram disponibilasagara a coleta de dados, bem como o
site da Apremavi, onde se buscou caracterizaridaele.

A pesquisa caracteriza-se também como qualitaD&.acordo com Richardson
(1989), o aspecto qualitativo de uma investigacadepestar presente até mesmo nas
informacgdes colhidas por estudo essencialmentetitptars.

As informacdes necessarias a pesquisa foram lelatpor meio de entrevistas
semiestruturadas, que ocorreram em visitas realizadassociacdo pelos pesquisados. As
entrevistas foram aplicadas ao presidente da agsmgi que possui conhecimento sobre o
processo de producdo de mudas, e com a coordenadommistrativa, que forneceu as
informacfes acerca dos aspectos gerenciais, par dzeidisponibilizacdo de documentos
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necessarios para o levantamento dos dados. O dsiugalizado com base em informacdes
do ano de 2013.

Ao término desta etapa, utilizou-se planilha el@t@ para organizacdo dos dados, o
que facilitou a visualizagéo dos valores apres@stam seguida, foram realizados todos os
calculos necessarios a fim de atender o objetigtadeesquisa.

4 Apresentacédo dos resultados

Os resultados sao apresentados com as seguinges;8eb: caracterizacdo da entidade
e descricdo do processo produtivo; levantamentcust®s; Processo de producao ihasias;
calculo do custos com insumos; célculo do custamatas; ediscussdo dos resultados.

4.1 Caracterizagao da entidade e descricdo do pras® produtivo

A Associacao de Preservacdo do Meio Ambiente eida §Apremavi) foi fundada no
dia 9 de julho de 1987, na cidade de Ibirama- S@ada por 19 pessoas, conta atualmente
com cerca de 400 socios que contribuem nos trabakotre agricultores, professores,
bancarios, estudantes, empresarios, médicos, adb®gdidlogos, agrbnomos e outros
profissionais, de diversas regifes de Santa Catardo Brasil e também de outros paises.

O inicio das atividades da associacdo, na cidaddidena, foi pautado quase que
totalmente em trabalho voluntario, mas, sempre edpaem dois eixos claros de atuacao:
teoria e pratica. Ao mesmo tempo em que apreserdamancias de desmatamento de
florestas nativas, a Apremavi iniciou as pesquisagpiricas para a producdo de mudas
nativas, tentando oferecer uma alternativa as agésfsutivas que eram comuns na regiao.
No ano de 1990 a sede é transferida para a cidadRial do Sul e se inicia a fase da
profissionalizacdo. Novos projetos sdo desenvodvalmais pessoas contratadas. Além disso,
é instalada na cidade de Atalanta uma unidaderdpa;eo viveiro Jardim das Florestas e tem
capacidade instalada para a producao de aproxinederh.000.000.

O processo de producdo de mudas em viveiro ingia gadastramento de arvores e a
coleta de sementes. S&o produzidas cerca de 120iespliferentes de arvores nativas que
sao utilizadas em projetos ambientais, geralmemta rgcompor matas ciliares e encostas. O
trabalho € completado com atividades educativasndo conscientizar os beneficiarios da
importancia das florestas. O excedente das mudasmércializado para interessados em
reflorestar, arborizar ou embelezar sua propriedade

Um dos primeiros passos e 0 mais importante naugémd de mudas nativas é
conseguir as sementes que dardo origem as arvAresaior parte das sementes séo
adquiridas nos municipios da regido através dostauaento de arvores matrizes, que séo
arvores que apresentam bom desenvolvimento e gdealid\s sementes geradas pelas arvores
matrizes podem ser recolhidas do chao ou diretamentrvore. Mesmo realizando a coleta
de sementes em arvores matrizes, parte das semeeadgsirida no mercado, devido a grande
dificuldade em localiza-las na regido monitorada.

O proximo processo é o da semeadura. Nesta fasenaasntes sdo distribuidas em
sementeiras, onde germinam e crescem para depeid sepassadas as embalagens. Esse
processo denomina-se repicagem. Muitas vezes set&ssario o uso de irrigacdo, que é de
extrema importancia para a germinagcédo das semewgtescimento das mudas.

Destaca-se que parte da producao € terceirizattacéirizacado da producao € parcial,
ou seja, 0 processo inicial da producdo acontesecanteiros préprios da Apremavi. Depois
de certo tempo de permanéncia no canteiro, qudeggnder da espécie, elas sdo enviadas ao
prestador de servi¢o juntamente com embalagensesamgue séo fornecidas pela Apremauvi,
para que aconteca a troca de embalagem.
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O processo de terceirizacdo ocorre por dois mat&ppor pedido do proprio cliente,
guando solicita mudas maiores; b) porque a coniza@ido ndo ocorreu enquanto as mudas
eram pequenas, entao terceiriza-se parte do pmgeEss que as mudas cheguem a um
tamanho um pouco maior, para entdo serem comesdals. A comercializadas das mudas
terceirizadas é realizado em embalagens maioress(gadasticos que medem 20 x 26 cm).
Deste modo as mudas ainda se distinguem em mudasnses e mudas grandes, que sdo as
terceirizadas.

As mudas produzidas séo utilizadas em projetosentdis, geralmente para recompor
matas ciliares e encostas. Nesses projetos s@adés cerca de 80% das mudas produzidas
no ano, restando entdo, cerca de 20% para coneacid. Destaca-se que atualmente a
Apremavi ndo sao calculados os custos para a detgéao do preco de venda das mudas
comercializadas.

4.2 Levantamento dos custos

A seguir sdo apresentados os dados necessario® malaulo do custo das mudas
produzidas em viveiro. A empresa possui maquinggipamentos, ferramentas e veiculos
que sao utilizados durante o processo produtivardatas, conforme relacionados na Tabela
1.

Tabela 1 - Bens Utilizados no Processo de fabricagde mudas

Descrigédo do bem Valor da aquisicdo  Ano de aquisi¢céo
Maquina de rogar grama R$ 1.060,00 2012
Triturador R$ 500,00 2012
Rogadeira R$ 1.740,00 2011
GPS Garmin R$ 1.099,00 2011
Bebedouro R$ 299,00 2006
Maquina para irrigacado R$ 5.500,00 2006
Construcéo Estufa R$ 16.718,89 2006
Caixas Plasticas R$ 2.600,00 2000
Carrinho para transporte de mudaR$ 455,00 2005
Refrigerador Dako R$ 950,00 2001
Maq de Irrigacdo R$ 2.048,00 1996
Betoneira R$ 670,00 1996
Toyota Bandeirantes R$ 32.200,00 1996
Cultivador Motorizado Yanmar R$ 6.150,00 1996
Reboque p/ Microtrator R$ 650,00 1996

Fonte: Dados da pesquisa

Ressalta-se que todos os bens mencionados na Talséla utilizados no processo
produtivo, ndo sendo mensurados aqueles que ndim faarte desse processo.

Na Tabela 2 apresenta-se o célculo da depreciaf@@mte ao ano de 2013. As taxas
de depreciacao utilizadas, bem como a vida utdatka bem, que foram definidas com base
em informacdes colhidas na entidade.
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Tabela 2 - Custos com depreciagéo anual
Bens Utilizados no processo Aquisicdo Vida utili R$ Aquisicdo Taxa de deprecDepreciagcdo anual

Maquina de rogcar grama 2012 6anos R$ 1.060,00 16,67% R$ 176,67
Triturador 2012 10 anos R$ 500,00 10% R$ 50,00
Rocadeira 2011 5anos R$ 1.740,00 20% R$ 348,00
GPS Garmin 2011 5anos R$ 1.099,00 20% R$ 219,80
Bebedouro 2006 10 anos R$ 299,00 10% R$ 29,90
Maquina de irrigagao 2006 10anos R$ 5.500,00 10% R$ 550,00
Construcao estufa 2006 10 anos R$ 16.718,89 10% R$ 1.671,89
Caixas Plasticas 2000 20 anosR$ 2.600,00 5% R$ 130,00
Carrinho de mao 2005 5anos R$ 455,00 20% 100% depreciado
Refrigerador Dako 2001 10anos R$ 950,00 10% 100% depreciado
Maquina de Irrigagéo 1996 10anos R$ 2.048,00 10% 100% depreciado
Betoneira 1996 5anos R$ 670,00 20% 100% depreciado
Toyota Bandeirantes 1996 10anos R$ 32.200,00 10% 100% depreciado
Cultivador Motorizado Yanmar 1996 20anos R$ 6.150,00 5% 100% depreciado
Reboque p/ Microtrator 1996 20anos R$ 650,00 5% 100% depreciado
Depreciagdo Anual R$ 3.176,26

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 2 foi elaborada para demonstrar os c&aldaorrentes da depreciacao sobre
os bens da entidade. E importante mencionar quesndios bens da Apremavi encontram-se
totalmente depreciados, pois, conforme demonstradempo de utilizacdo desses bens no
processo produtivo ultrapassa a vida Util estaimde®este modo, 0 custo com depreciacao
que a entidade teve no periodo analisado foi d&.RA6,26.

Todos os custos envolvidos com a producdo das matass foram organizados de
acordo com informacdes coletadas na Apremavi. @8gms por sua vez, sdo 0S Unicos
custos que nao constam na Tabela 3, pois seréolathds com base em um lote de 100
mudas, conforme demostrado na sec¢éo 4.4.

Tabela 3 - Custos

Gastos Mensais Anuais
Funcionarios + Encargos R$ 20.960,00 R$ 251.520,00
CREA e outras taxas R$ 50,00 R$ 600,00
Energia Elétrica R$ 220,00 R$ 2.640,00
Telefone R$ 100,00 R$ 1.200,00
Aluguel R$ 760,00 R$ 9.120,00
Combustivel R$ 500,00 R$ 6.000,00
Seguro de Vida R$ 120,00 R$ 1.440,00
ASOs R$ 40,00 R$ 480,00
Laudo Seg. do trabalho R$ 170,00 R$ 2.040,00
Manutencgéo de Equipamentos R$ 100,00 R$ 1.200,00
Manutencéo de Veiculos R$ 250,00 R$ 3.000,00
EPI R$ 150,00 R$ 1.800,00
Ferramentas R$ 150,00 R$ 1.800,00
Alimentacéo R$ 160,00 R$ 1.920,00
Custo de Depreciagéo R$ 264,69 R$ 3.176,26

R$ 23.994,69 R$ 287.936,26

Legenda: CREA: Conselho Regional de Engenhariayitatyira, Agronomia; ASOs:
Atestado de Saude Ocupacional; EPI: Equipamentralecao Indidual;
Fonte: Dados da pesquisa
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Observa-se que a maioria dos custos foi informadaabrdo com uma média
mensal, e todos eles sdo provenientes do procesdotipo.

4.3 Processo de producédo das mudas

As mudas de arvores nativas produzidas pela Aprefoeam separadas em grupos,
de acordo com o tempo que cada uma leva para aptar ao plantio. Esse periodo
compreende desde a semeadura até 0 momento enmguaa&sta apta para sair a campo. As
arvores sao categorizadas em 3 grupos, senddPebesiras, Secundarias e Nobres.

As espécies consideradas Pioneiras, sdo aquelasiclande producdo mais répido,
levando cerca de 5 meses para estar pronta paraa seampo; as mudas de espécies
Secundarias sdo aquelas com tempo de producéo oetdierca de 12 meses. Ja as espécies
consideradas Nobres séo aquelas que ficam maitap®g canteiros e consequentemente,
agregam mais custos até estarem prontas para satr@mpo, levando cerca de 30 meses.

A Apremavi produziu 401.055 mudas no ano de 201&st&s mudas, houve uma
perda de aproximadamente 15%, restando assim uotigéio de 340.897 mudas. Além
disso, produziu mais 27.532 mudas de espéciesasatjue estdo sendo calculadas em
separado, pois parte do processo de producdo dessks € terceirizado. Dessa forma, a
producao total da entidade foi de 368.429 mudal®.834 + 27.532). A producdo mensal esta
demonstrada na Tabela 4.

Tabela 4 - Producao de mudas

Més Producao Mensal

Janeiro 74.080
Fevereiro 69.200
Margo 34.080
Abril 15.360
Maio 14.080
Junho 7.560
Julho 18.560
Agosto 19.760
Setembro 28.070
Outubro 38.845
Novembro 39.825
Dezembro 41.635
(=) Producéo Prépria 401.055
(-) Perdas 15% 60.158
(=) Producéo Prépria 340.897
(+) Producéo terceirizada 27.532
(=) Producéo total 368.429

Fonte: Dados da pesquisa.

Do total da producéo nao terceirizada, que foi4l2&87 mudas, 50% sao de espécies
Pioneiras, 30% sé&o de espécies Secundarias e 2086 s&pécies Nobres.

A producéo dividida entre esses 3 grandes gruposiéiPas, Secundarias e Nobres)
estdo demonstradas na Tabela 5.
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Tabela 5 - Separagéo da produgdo normal em grupos
Grupos Tempo de Canteiro % da produgdo Produgdo Anual

Pioneiras 5 50% 170.448

Secundarias 12 30% 102.269

Nobres 30 20% 68.179
340.897

Fonte: Dados da pesquisa.

A terceirizacdo ndo acontece de forma integral. ddané produzida nos canteiros
proprios da Associacdo, ou seja, as mudas consaiaemesma quantidade de insumos que
gualquer outra muda produzida no canteiro, exchisel deste valor apenas o valor gasto
com readubacao, pois fica a cargo do prestadoredgcs. Depois de certo tempo de
permanéncia no canteiro, que vai depender da espdleis sdo enviadas ao prestador de
servico juntamente com embalagens maiores, qudosdecidas pela Apremavi, para que
aconteca a troca de embalagem.

Das 27.532 mudas que tem parte do seu processiriEdo, 30% sao de espécies
Pioneiras, 40% sado Secundarias e 30% sao Nobrefor@® demonstrado Na Tabela 6.

Tabela 6 - Separagéo da producéo terceirizada emgpos
Grupos Tempo de canteiro % da producdo Produgéo Anual

Pioneiras 5 30% 8.260

Secundérias 12 40% 11.013

Nobres 30 30% 8.260
27.532

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 7 sdo apresentados os rateios dos valosesustos mensais pelos quatro
grupos: Pioneiras, Secundérias, Nobres e terceaiza

Tabela 7 - Custos Mensais rateados por grupos

Gastos Valores mensais Pioneiras Secundarias Nobres Terceirizadas
Funcionéarios + Encargos R$ 20.960,00 R$ 9.696,85 R$ 5.818,11 R$ 3.878,74 1.566,30
CREA e outras taxas R$ 50,00 R$ 23,13R$ 13,88 R$ 9,25 3,74
Energia Elétrica R$ 220,00 R$ 101,78 R$ 61,07 R$ 40,71 16,44
Telefone R$ 100,00 R$ 46,26 R$ 27,76 R$ 18,51 7,47
Aluguel R$ 760,00 R$ 351,60 R$ 210,96 R$ 140,64 56,79
Combustivel R$ 500,00 R$ 231,32R$ 138,79 R$ 92,53 37,36
Seguro de Vida R$ 120,00 R$ 55,52 R$ 33,31 R$ 22,21 8,97
ASOs R$ 40,00 R$ 18,51 R$ 11,10 R$ 7,40 2,99
Laudo Seg. do trabalho R$ 170,00 R$ 78,65 R$ 47,19 R$ 31,46 12,70
Manutencéo de Equipamentos R$ 100,00 R$ 46,26 R$ 27,76 R$ 18,51 7,47
Manutencéo de Veiculos R$ 250,00 R$ 115,66 R$ 69,40 R$ 46,26 18,68
EPI R$ 150,00 R$ 69,40 R$ 41,64 R$ 27,76 11,21
Ferramentas R$ 150,00 R$ 69,40 R$ 41,64 R$ 27,76 11,21
Alimentacao R$ 160,00 R$ 74,02 R$ 44,41 R$ 29,61 11,96
Custo de Depreciagdo R$ 264,69 R$ 122,45R$ 73,47 R$ 48,98 19,78

Média do custo mensal por grupo R$ 23.994,69 R$ 11.100,80 R$ 6.660,48 R$ 4.440,32 1.793,08
Legenda: CREA: Conselho Regional de Engenhariayifatyra, Agronomia; ASOs: Atestado de Saude Ociopag

EPI: Equipamento de Protecao Indidual;
Fonte: Dados da pesquisa
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O rateio foi realizado com base na quantidade midduem cada grupo no ano de
2013.

4.4 Calculo do custo com insumos

Na Tabela 8 apresenta-se o os valores dos insutifinados nas semeadeiras, onde as
mudas germinam e crescem, para que depois, sefacadas para as embalagens, que séo
sacos plasticos de tamanho 10x16 cm. Os dois irswtiizados nas semeadeiras, sao a
casca de arroz carbonizada e a serragem podre.

Tabela 8 - Insumos Utilizados nas semeadeiras

Insumos Custo por muda
Casca de arroz carbonizada R$ 0,0002
Serragem podre R$ 0,0003
Total R$ 0,0005

Fonte: Dados da pesquisa.

Os célculos utilizados para chegar aos valoresanmst com tais insumos estao
demonstrados a seguir: de acordo com dados reoslltidm os préprios funcionarios da
Associacao, anualmente sdo utilizados cerca dé k@@le casca de arroz carbonizado com
as semeadeiras. O prec¢o de aquisicdo deste inswi@dr@ 0,09 por kg, multiplicando-se a
quantidade utilizada no ano que foi de 1.000 kgy-$e um custo de R$ 90,00 por ano com
casca de arroz carbonizada. Dividindo-se esse palarproducéo anual (368.429) chega-se a
um custo unitario de R$0,0002.

Sao utilizados cerca de 2.000 kg de serragem mpnas semeadeiras, com um custo
de cerca de R$ 100,00 no ano com serragem. Ddoee os R$ 100,00 pela producéo anual
de 368.429 mudas, tem-se um custo unitario de 8,0D(fato do custo da serragem ser tao
baixo se da pelo motivo de que € recebida gratemden entdo, o Unico custo que a entidade
tem € com o frete para seu transporte até os gazeir

Para facilitar a organizacdo dos dados realizow-skevantamento dos insumos
utilizados no saquinho 10x16 cm, com base em umdom 100 mudas. Utilizou-se deste
procedimento em funcdo de que 0s pesos e customslomos apresentam valores muito
pequenos se considerados sobre uma uUnica mudavale.aNo Quadro 1 demonstra-se a
quantidade de insumos para um lote de 100 mudas.

Quadro 1 — Férmula dos insumos utilizados

Insumos Quantidades
Casca de arroz carbonizada 2 kg

Esterco de peru 2 kg

Terra de Jardim 30 kg

Farelo -

Sementes -

Sacos plasticos 100 sacos 10x16
Readubacao -

Caixa de madeira paravenda 2,5 caixas

Fonte: Dados da pesquisa.

Para o farelo, sementes e readubacdo nao existantiapiidentificadas, pois 0s
valores séo irrisorios e de dificil mensuracdoddos grupos de mudas, independentemente
da espécie, utilizam-se da mesma quantidade denossuesta fase inicial que € a plantacao
das mudas nos saquinhos, entéao utiliza-se da mfesma para todos 0s grupos.
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A Tabela 9 demostra 0s custos com insumos conssreiticcada grupo.

Tabela 9 - Insumos Utilizados em lote de 100 mudas

Insumos Pioneiras Secundarias Nobres Terceirizadas
Casca de arroz carbonizada R$ 0,18% 0,18R$ 0,18R$ 0,18
Esterco de Peru R$ 0,70R$ 0,70R$ 0,70R$ 0,70
Terra de jardim R$ 0,48 R$ 0,48R$ 0,48 R$ 0,48
Farelo R$ 0,05 R$ 0,05R$ 0,05R$ 0,05
Sementes R$ 0,81 R$ 0,81R$ 0,81R$ 0,81
Sacos plasticos R$ 1,49R$ 1,49R$ 1,49R$ 1,49
Readubagao Liquida "R$ 0,09R$ 0,09R$ 0,09
Caixa para venda R$ 1,25R$ 1,25R$ 1,25R$ 1,25
Embalagem 20x26 - - - R$ 11,00
Total de insumos no lote R$ 5,06 R$ 5,06 R$ 5,06 R$ 15,97
Quantidade de mudas no lote 100
Total de insumos unitarios R$ 0,05 R$ 0,05 R$ 0,05 R$ 0,16

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se observar que o consumo ¢€ igual para t&lgsupos de mudas (Pioneiras,
Secundarias e Nobres). Para as terceirizadas o dalconsumo com insumos é diferente.
Isso acontece porque as mudas que tem parte despmderceirizado necessitam de
embalagens maiores, além dos insumos ja gastositduaapermanéncia no canteiro da
propria Associacao.

No Quadro 2 demonstra-se os céalculos de cada inpam lote de 100 mudas.

Quadro 2 — Calculo de insumos para lote de 100 musla

Farelo O gasto com farelo em um ano é igual a R$200,0adiddo este valor pela quantidade
de mudas produzidas em um ano (368.429) e muéipdic por 100 wvalor gasto com
farelo em um lote de 100 mudas é de R$0,05

Sementes O gasto com sementes no ano foi de R$3.000,00dibde R$3.000,00 pelo total de
mudas (368.429) e multiplicando por 100, sabe-geoqualor gasto com sementes em um
lote de 100 mudas, igual a R$0,81;

Readubacao A compra deste insumo custou R$336,00 no ano. Dikideste valor pelo total de

liquida mudas (368.429) e multiplicando por 100 que o gesto readubag¢éo em um lote de 100

mudas é de R$0,09;

Casca de arroz
carbonizado

O quilo de casca de arroz carbonizado é adquind®&{0,09. Utilizando a formula da
Tabela 6, sabe-se que em um lote de 100 mudasmanm este insumo é de R$0,18;

Esterco de Peru

O quilo deste insumo custa R$0,35. De acordo cémaula do quadro 6, sabe-se que
em um lote de 100 mudas o gasto é de R$0,70;

Terra de jardim

O quilo de terra de jardim é adquirida por R$00Bservando a férmula do quadro
sabe-se que 0 custo com esse insumo no lote daddds é de R$0,48.

Sacos Plasticos

Os sacos plasticos utilizados séo de tamanho 16x1® custo unitario é de R$0,01, pu

seja, no lote de 100 mudas ha um gasto de R$1,49.

Caixas para venda

A caixa é adquirida por R$0,50. Cada caixa supé®tanudas, ou seja, sdo necessd
2,5 caixas para transportar o lote de 100 muddse-Sa dessa forma, que o custo g
caixa no lote de 100 mudas é de R$1,25.

Terceirizacéo

rias
om

Das 368.429 mudas produzidas no ano, 27.532 mutasparte do seu processo

terceirizada. Em sintese: a Apremavi produz a nada envia ao prestador de serv
que deve passa-la para uma embalagem maior (20x36embalagem esta, que

ico
é

fornecida pela Apremavi e custa cerca de R$0,15eR$11,00 no lote de 100 mudps.

O prestador de servico fornece apenas a mdo de ehya insumos utilizados 1

readubagdo. Este servigo prestado pelo terceita pasa a Apremavi R$0,80 por mud3.

a
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Fonte: Dados da pesquisa.

4.5 Célculo do custo das mudas

Na Tabela 10 demonstra-se 0s custos unitarios datasnde espécies Pioneiras,
Secundarias e Nobres, que sdo as mudas produzdbsnda integral nas instalacbes da
entidade e que sao comercializadas na embalager6 16m, denominadas “mudas
pequenas”.

Tabela 10 - Custo unitario mudas pequenas

Pioneiras Secundérias Nobres
Semeadeiras 0,0005 0,0005 0,0005
Insumos 0,05 0,05 0,05
Custos mensais 0,33 0,78 1,95
Total 0,38 0,83 2,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Através da Tabela 10, nota-se que embora o consl@niasumos seja igual nos trés
grupos, 0s seus custos unitarios séo diferentss sksjustifica pelo fato de que alguns grupos
tem um tempo de permanéncia menor nos canteiros.

O célculo dos demais custos foi feito da seguinameira: utilizou-se custo mensal
calculado para cada grupo na Tabela 7, multiplm®wesse valor pela quantidade de meses
que as mudas ficam nos canteiros, que variam ded@com a espécie (5, 12 ou 30 meses) e
dividiu-se pela producéo de cada grupo. Desta foamagou-se a um custo unitario que cada
muda teve durante o periodo que permaneceu nasroant

A Tabela 11 demostra os custos unitarios das mgdasem parte do seu processo
terceirizado, denominadas “mudas grandes”, comaaias em embalagens 20x26 cm.

Tabela 11 - Custo unitario mudas grandes

Pioneiras Secundérias Nobres
Semeadeiras 0,0005 0,0005 0,0005
Insumos 0,16 0,16 0,16
Custos mensais 0,33 0,78 1,95
Mao de Obra terceirizada 0,80 0,80 0,80
Total 1,29 1,74 291

Fonte: Dados da pesquisa

Para as mudas terceirizadas, utilizou-se da mesmmafde célculo que as mudas de
producao normal. Os gastos unitarios gastos conmias estdo demonstrados na Tabela 9.

Para os demais custos utilizou-se dos gastos msewsktulados para as mudas
terceirizadas na Tabela 7, multiplicou-se pela tdade de meses que as mudas ficam nos
canteiros, que variam de acordo com a espécie(byu B0 meses) e dividiu-se pela producdo
das terceirizadas.

O custo unitario das mudas que tem parte do saegso terceirizado sao superiores
aos custos unitarios das demais mudas. Isso aeombealois motivos: existe o custo com a
terceirizacdo que é de R$0,80 por muda, valor figtivo no custo unitario final; existe
também o gasto com a embalagem maior 20x26 cmgqueada com exclusividade nessas
mudas.
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4.6 Discussao dos resultados

De acordo com informacdes coletadas com o setoemah da entidade, as mudas
pequenas sdo vendidas a R$ 1,00 (pre¢co de venda varejo para quantidades até 1.000
mudas. Para quantidades superiores a 1.000 mugesg@é de R$ 0,90 (preco de venda 2) e
para compras acima de 10.000 unidades o precdR$ @80 (preco de venda 3). Na Tabela
12, apresenta-se o comparativo do custo com o®Ppragitarios de venda praticados pela
Apremavi.

Tabela 12 - Comparativo Custo x Pre¢co Mudas Pequesa
Espécie Custo Unitario Precode vendal Precgo de Ven#la Preco de Venda 3

Pioneiras R$ 0,38 1,00 R$ 0,90 R$ 0,80
Secundarias R$ 0,83 1,00 R$ 0,90 R$ 0,80
Nobres R$ 2,00 1,00 R$ 0,90 R$ 0,80

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 12, que as mudas do grup®idasiras tém o seu custo
inferior ao preco de venda; as mudas do grupo deagrarias o custo é inferior ao preco de
venda apenas quando sao vendidas acima de 10.@& i@ as mudas do grupo Nobres séo
vendidas abaixo do custo.

As mudas grandes, que sao aquelas que tém pap@cEsso terceirizado, e que sao
vendidas em sacos maiores, tem preco de vendaiorigé R$ 3,00 no varejo, e quando
vendidas em quantidades superiores a 250 mudasacado, o preco unitario € de R$ 2,50.

Tabela 13 -Comparativo Custo x Prego Mudas Grandes
Espécie Custo Unitario Precode vendal Preco de Venda

Pioneiras R$ 1,29 3,00 R$ 2,50
Secundarias R$ 1,74 3,00 R$ 2,50
Nobres R$ 2,91 3,00 R$ 2,50

Fonte: Dados da pesquisa.

Para as mudas grandes, € possivel notar que as imias que sdo vendidas abaixo
do custo séo as do grupo das Nobres, e somentdauandidas em quantidade acima de 250
mudas.

De acordo com essas informacdes, é possivel obsgueaos precos de venda estdo
incoerentes com 0s custos unitarios apurados, esgualguns grupos o preco de venda €
inferior ao custo de producao.

5. Conclusao

Este trabalho teve por objetivo descrever o pracdedevantamento do custo unitario
das mudas produzidas pela Apremavi. Apés o levarttondos dados, foram calculados os
custos das mudas por grupos distintos: Pioneiresyritlarias e Nobres. Além disso, foram
segregadas as mudas produzidas integralmente pedanAvi daquelas que séo parcialmente
terceirizadas.

O desenvolvimento do presente trabalho evidencipooesso produtivo da produgéo
de mudas em viveiro, a partir do levantamento ds$og incorridos na producédo de mudas.
Segundo Silva, Prado e Pereira (2011), um dos pmidesafios para as organizacdes do
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terceiro setor € o desenvolvimento de uma estrutlga gestdo adequada as suas
especificidades, para que os gestores tenham iafd@®s relevantes e pertinentes referentes
aos controles internos relacionados a gestdo desgugara melhorar o desempenho da
entidade.

O levantamento do custo unitario das mudas segasgaor grupos proporcionou a
comparagao com se 0S precos praticados na conmaca#d, e que em alguns casos estava
abaixo do custo. Além permitiu visualizar quaispgrsi de mudas trazem maior retorno a
entidade. Destaca-se que a Apremavi hdo posstémsigie custos, 0 que converge com 0S
resultados apontados por Vasconcelos et al. (2Q@&) demonstram que trés dos quatro
viveiros pesquisados ndo apresentam qualquer ndadalide controle de custos. Os precos
sao fixados de modo impreciso, aplicando-se umepénal sobre os custos estimados.

Percebeu-se que uma forma de minimizar os custibgrios existente em algumas
situacOes de venda, seria aumentar a producéoeja gapacidade produtiva da entidade esta
avaliada em 1.000.000 de mudas por ano, no entamt@013 a producéo total atingiu apenas
368.429 mudas, tendo assim, uma capacidade ocaserch de 632.000 mudas.

O trabalho apresenta limitagbes, pois constatoa-secessidade de uma melhor
mensuracao na quantidade de insumos utilizadostealé 100 mudas, principalmente no que
diz respeito as sementes, farelo e para a readub&;&due pode ser objeto de outros
trabalhos, com o intuito de aprofundar o trabalipai apresentado, em fung¢édo da necessidade
das organizacgdes do terceiro setor em manter ¢emtecsuas atividades.
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