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Resumo:

A contabilidade tem a fung¢do de mensurar e informar os aspectos quantitativos e qualitativos
do patriménio das entidades. Neste cendrio as propriedades rurais necessitam da
contabilidade, para analisar e decidir sobre os aspectos relacionados ao patriménio e para
gerar informagbes para otimizacdo do resultado e criagdo de valor. Os produtores de leite
estdo refletindo cada vez mais sobre quais aspectos devem levar em consideragdo para a
tomada de decisdo, elencando-se o custo de produgdo como instrumento necessdrio de
conhecimento e aplicagcdo. Dessa maneira, a pesquisa tem por objetivo identificar as
dissondncias na aplicagdo do conceito de custos na pecudria leiteira por meio da verificagdo de
trabalhos cientificos de pesquisadores de diferentes dreas. Este estudo apresenta enfoque
qualitativo, e sua relevdncia apresenta-se na interpretacdo dos dados. A pesquisa é descritiva
exploratoria, sendo efetuada uma abordagem empirico-analitica. Utiliza-se a técnica de andlise
de conteudo para a andlise dos resultados. Contata-se que existem dissondncias
interpretativas quanto a: (1) separagcdo de categorias de custos em fixos e varidveis; (2)
existéncia de custos, despesas ou ambos na atividade; (3) ocorréncia ou ndo do detalhamento
dos custos, como seus elementos e valores; (4) se nas apuracées os conceitos de custos foram
totalmente atendidos, em partes, ou ndo atendidos. Sobre os elementos de custos foram
identificadas seis dissondncias, que sdo: (1) saldrios; (2) depreciagdo; (3) alimentagdo; (4)
contador; (5) telefone; (6) frete.

Palavras-chave: Pecudria Leiteira. Custos e Despesas. Dissondncia Conceitual.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Resumo
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dos custos, como seus elementos e valores; (Hssapuracdes 0s conceitos de custos foram
totalmente atendidos, em partes, ou ndo atendifiolsre os elementos de custos foram
identificadas seis dissonancias, que sao: (1)isajaf2) depreciacdo; (3) alimentagéo; (4)
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Area Tematica: Custos aplicados ao setor privagoceiro setor.

1 Introducgéo

Um destaque da agropecuaria € a inovacdo na pmdidésde sementes até
implementos de metodologia visa-se 0 aumento ddupxedade e a minimizacao de custos.
Destaca-se também a gestdo das informacdes eaméraib contabil para as inovagdes da
gestdo. A contabilidade pode ser utilizada comeaafeenta para o bom gerenciamento da
propriedade, uma vez que atua no apoio a decis&anteole de desempenho econdmico,
patrimonial, financeiro e também de custos (MAGR@Ile2012). Nao obstante, os autores
complementam que deve ocorrer esta evolugcédo deabpidade da contabilidade juntamente
com a evolugcdo tecnoldgica nas propriedades rudesta maneira fornecendo maiores
condi¢des para a continuidade da atividade por oeigperacdes contabeis.

A contabilidade tem a func&o de “medir para pod&rmar os aspectos quantitativos
e qualitativos do patriménio de qualquer entidd@ZUSTER et al, p.18, 2011). Além disso,
se analisar a contabilidade na perspectiva geleooiao a area de custos, percebe-se que ela
é representada pelo conjunto de tarefas e procegscstados para geracdo de informacdes
visando atender as necessidades dos usuarios, cwinaria dos processos existentes, para a
criacdo ou maximizacao de valor ao cliente (ATKINNG@t al. 2000).

Neste cenario as propriedades rurais necessitacordabilidade, tanto para registro
dos aspectos relacionados ao patriménio, como parmgeracdo de informacbes para
maximizacdo do resultado e criagdo de valor. Naprigdades rurais varia a quantidade de
movimentacdes no patrimonio, pois depende do mod@s atividades a serem desenvolvidas.
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Uma propriedade que atua com a monocultura de aafral, por exemplo, apresenta uma
quantidade inferior de fatos contédbeis, no entanteas atividades, como a pecuaria leiteira,
em que ocorrem fatos diarios, € necessario um amanapnento mais efetivo; com registros
de mais fatos contabeis. Contudo estas ocorrénosiamam néo ter o tratamento adequado
pelo desconhecimento dos usuarios, que, normalisieos proprios donos da propriedade
(PROVIN, 2009).

Apresenta grande relevancia a analise econdmicaatiladade leiteira nas
propriedades, pois de posse destas informacOesdutpr passa a conhecer e utilizar de
maneira mais eficiente seus fatores de produc@sgo a terra, capital e o trabalho. Em todo
este contexto o custo de producdo € um instrumeetessario para o gestor da atividade
proporcionando uma maior eficiéncia e competitisglale sua propriedade (CARVALHO,
RAMOS E LOPES, 2009).

Diante do objetivo da obtencdo de rendimentos iterea exploracdo pecuaria
comercial, o constante monitoramento da atividaglela-se a melhor maneira de sua
garantia, e por consequéncia reduzindo os custosprdducdo, sendo de particular
importancia este aspecto nas exploracdes leiteiia) suas caracteristicas multifatoriais
(PINHEIRO, 2013).

O estudo e interpretacdo dos custos é realizadocpeitabilidade, porém observa-se
que Silva (2014) expde que no meio rural a contak ainda € pouco utilizada. Tal
afirmacgao pode se justificar pelo fato de que @slygtores rurais em sua grande maioria sSao
pessoas fisicas, ndo constituindo sua personaljdeadeca. Estas circunstancias implicam na
pouca exploracdo deste mercado pelos profissioc@aigabeis, uma vez que mostra a
necessidade dos estudos nesta area buscarem ulmndpmento e aplicacdo de técnicas
concernentes a este campo de investigacao (ZANINL)2

Por outro lado, outros profissionais atuam interesgmcom a pecuaria leiteira, como
os administradores, zootecnistas, meédicos vet@saangronomos, entre outros, atuando
tanto as atividade produtivas e operacionais quarmde atividades de gestdo para
melhoramento do negocio. Assim, ao se identifigbvariedade de profissionais, podem vir a
ocorrer distintas interpretacées sobre a aplicagiBoconceitos de custos. Diante disso, este
estudo busca responder a seguinte quegt&ns as dissonancias na aplicacdo empirica do
conceito de custos na pecuaria leiteira para os difentes profissionais no campo de
atuacdo?Dessa maneira, a pesquisa tem por objetivo ideatiis dissonancias na aplicacao
do conceito de custos na pecuaria leiteira por maiwerificacdo de trabalhos cientificos de
pesquisadores de diferentes areas.

Ja no ano de 1922 (HOPKINGS JR, 1922) alertavang@rtancia do custo para a
gestdo da producéo leiteira. Este autor tambértaaéeque as investigacdes sobre o custo do
leite acabam por divergir nos métodos utilizadas caculos, dada a divergéncia conceitual e
a correta apropriagao dos valores, que geravaonultiides na comparacéo dos estudos.

De forma inicial, a exemplo das possiveis dissoad8n@ode-se observar que Hann
(2001), Carvalho, Ramos e Lopes (2009), e Lopedl.g2011), em suas pesquisas sobre
pecuaria leiteira, evidenciaram nas apuracdes sldtagdo a existéncia apenas de custos;
portanto, interpretando despesas também como cuBtoscontraponto ao apresentado,
Provin (2009), Zanin (2011) e Magro et al. (2018)idenciam claramente na apuracdo de
resultado de seus estudos, a existéncia de custlespesas na atividade econdmica em
guestao.

Este trabalho busca esclarecer a existénciasi@gasnies formas que os conceitos de
custos estdo sendo aplicados na pecuaria leitdgste modo contribuindo para que as
diversas areas de formacdo possam atuar em comanbusca por uma padronizacdo de
entendimento e aplicacdo. Portanto acarretandoomestpraticas para a gestdo dos custos na
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pecuaria leiteira, e consequentemente colaboramaioos pecuaristas na continuidade de sua
atividade com decisdes melhor embasadas.

2 Referencial Tedrico

Todas as tomadas de decisdo implicam na escolna ahlérnativas, podendo se
chegar ao sucesso ou fracasso, na pecuaria leié@ré diferente. As informacdes necessarias
para a tomada de decisdo podem ser simples, canohecimento das fontes de receitas e
dos custos de producéo, facilitando ao agentezezah melhor escolha dentro da sua
atividade (TUPY, 2000). Os produtores de leite ees#lletindo cada vez mais sobre quais
aspectos devem levar em consideracdo para a todeadacisao, elencando-se o custo de
producdo como instrumento necesséario de conheameemplicacdo (SANTOS e LOPES,
2014). Ao ser identificada a tomada de decisdo, w@tomimportante buscar maior
conhecimento a respeito do processo produtivo qde pstara envolvido por esta questao.

2.1 Processo Produtivo da Pecuéria Leiteira

A atividade leiteira possui varias especificidadesistema de exploracédo é uma delas,
muito importante dentro do processo produtivo. 8sise 0 desafio da escolha e aplicacéo
do sistema de forma eficiente, levando-se em cerejdo as condicdes disponiveis em cada
propriedade que podem facilitar ou dificultar gatecesso (PIN, 2014b). Cada sistema requer
a aplicacao de recursos, sejam eles humanos alqastentos para seu melhor desempenho,
além da utilizacdo de técnicas eficazes de sanidadeal, com o objetivo de garantir a
continuidade do rebanho (RAMOS, 2013). Dentro docg@sso produtivo, o manejo €
atividade de importancia critica, sendo atividadérid, com execucdo e verificacdo
(SANTOS e LOPES, 2014).

No decurso do estudo das propriedades de pedeadeisa, sdo identificados diversos
fatores relacionados ao manejo, se destacando wnsdadem trés itens de manejo, o de
ordenha, estrutura fisica e manejo nutricional (EAN et al., 2006). Para exemplificar de
forma mais clara no que consiste cada item, obssva Quadro 1, onde constam as
informacdes individualizadas, bem como processesddo origem aos custos.

Quadro 1: Itens de Manejo.

Manejo Descricao Custos
Identificaveis
Limpar sala antes da ordenha dos animais; sepadagivacas com mastiteMao de Obra;
clinica ou subclinica crénica para ordenha postecionducdo das vacas deHigiene;  Sanidade
. forma calma; desinfeccdo dos tetos pré-ordenhagset dos tetos comDepreciagédo dos
Manejo de . L i L L )
Ordenha toalha de papel' descartavel e |ng|V|duaI, realiaaga teste de caneca ~1Ie°\n'|m.a|s, . Energla
fundo preto diariamente, realizacdo do teste de @Mfisalmente, imersdoElétrica; Alimentacao.
das teteiras em solugéo desinfetante entre a caddmlum animal e outra;
desinfec¢do dos tetos e alimentacdo dos animasgiep ordenha.
Manejo de Existéncia de sala de ordenha adequada, que pexriitgpeza do ambiente, Depreciacdo; Energia
Estrutura Fisica | assim como equipamento de ordenha e refrigeracao. Elétrica.
Manejo Avalia a quantidade e qualidade da alimentacaoadosais, verificando s¢ Mao de Obra;
Nutricional esta adequada para a producao. Alimentacéo.

Fonte: Adaptado de Zanela et al., 2006.

Conforme exposto no Quadro 1, constam as atividadesem desenvolvidas para o
manejo da pecudria leiteira, bem como algumasidggibes de custos identificaveis. Vale
destacar que dentro destas tipificacbes, poder&rhama variacdo quanto ao grau de
especializacéo da propriedade.

Considerando as unidades produtoras de leite, asiasepodem ser divididas em trés
sistemas de producdo, que sao: especializado (&Shi-especializado (SE) e néo
especializado (NE) (ZANELA et al.,, 2006). Para staina especializado € utilizada
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alimentacdo balanceada constante durante ao daogeardenha higiénica, bem como a
ordenha sendo feita em circuito fechado, resfriamem tanque de expanséo e curral de
espera pavimentado (GONZALEZ et al., 2006). Quattcemi-especializado, Gonzalez et
al. (2006) expbe como alimentacdo devera ser bedalac porém este balanceamento nédo
sendo constante, além disso, a ordenha podendenseircuito fechado ou balde-ao-pé, e
curral sem piso. Por fim 0 ndo especializado, eerdio ha uma alimentacao balanceada, e as
condi¢des nutricionais e sanitarias precarias, adeacorre sistema de ordenha de balda-ao-
pé ou manual (GONZALEZ et al., 2006). Consideraadexisténcia destes trés sistemas
produtivos, demonstra variacdes que ocorrem ergr@rapriedades, sendo que em cada
sistema pode incorrer em variagdes nos custosalepa leiteira.

2.2 Custos na Pecuaria Leiteira

Abordagens sobre o0 custo na pecuaria leiteiras@@oapenas recentes, surgindo a
muito tempo estudos do género. Por mais que se pessar que os estudos sobre o custo na
pecuaria leiteira sdo recentes, foi identificada¢gessidade nos Estados Unidos desde 1919,
onde ja se iniciaram os estudos sobre os custéa atgidade, isso sendo realizado através
dos estudos de Hopkins Jr (1919), Pearson (1920),1B21), Hopkins Jr (1922), e Babb
(1981) mais tardiamente, onde foi destacada a i@poa do conhecimento de todo o
processo produtivo e devida mensuracao dos custogidos (COSTA, 2010).

Para a devida verificacdo conceitual das questéesistos € necessaria a abordagem
de autores especificos deste segmento da congatalidom essa finalidade foi elaborado o
Quadro 2. O exposto no Quadro 2, que redne os itonae autores da literatura contabil,
foram elencados os conceitos de custos e desgesasgue se possa verificar se existe ou
ndo uma uniformidade conceitual entre eles, pardotam averiguadas obras literarias
especificas de contabilidade de custos e tambémurdabilidade rural.

Quadro 2: Conceituagéo de Custos e Despesas

Conceito de Custo Conceito de Despesa Autor (ano)

CBRUNI e FAMA, 2004, p. 25
Ara
tao
uto

Representam os gastos relativos a b
ou servicos utilizados na producgédo

outros bens ou servigcos. Portanto es
associados aos produtos ou servi
produzidos pela entidade. ou servico.

e@orresponde a bem ou servi
deonsumido direta ou indiretamente pa
t# obtencdo de receitas. Nao es
cassociados a producédo de um prod

Gastos relativos aos bens e servicdSastos relativos aos bens e servi
consumidos na produgdo de outros bensensumidos no processo de geragag
Sservigos. receitas e manutencdo dos negocios
empresa.

CAREREZ JUNIOR; OLIVEIRA e
@GOSTA, 2008, p. 22
da

ABANTOS; MARION e SEGATTI,
2009, p. 26

No instante em que a matéria prima en
em producdo, associando-se a out
gastos de producgdo, reconhecemos ¢
custo. Todos os gastos no processo
producdo e criacdo entendemos co
Custo.

tfBodo consumo de bens ou servigos p
r@sobtencao de receita.
mo
de
mo

Gasto relativo a bem ou servico utiliza
na produc&o de outros bens ou servico

ddBem ou servico consumido direta
sindiretamente para a obtencéo
receitas.

DIMARTINS, 2010, p. 24
de

S&80 recursos consumidos no process(
producdo de um bem ou servico que
espera tragam beneficios atuais
futuros para a entidade apos a conclu
e venda do produto ou servigo.

8&o recursos consumidos direta
sadiretamente na forme de um bem
oservico com o intuito de obtengdo
s@ieceitas. Outra caracteristica da desp
é o fato de nao se relacionar com
processo produtivo.

08ILVA e LINS, 2010, p. 7-8
ou
fe
esa
o}

Consideram-se todos
identificaveis direta ou
com a cultura ou produto.

0s gas
indiretamen

o$odos os gastos ndo identificaveis c
ea cultura ou produto, ndo send
portanto, acumulados no estoque, n

apropriados como despesa no period

DIVMARION, 2014, p. 17
o,

nas

D.

Fonte: Adaptado dos autores citados no corpo ddrqua
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De acordo com o exemplificado no Quadro 2, existeconsenso sobre 0s conceitos
de custos e despesas. No tocante aos custos,d&E@o0® gastos ou recursos consumidos no
processo de producéo, tais gastos ou recursos iafivos a bens ou servigos, que podem
ser identificados direta ou indiretamente com adpto ou servigco produzido pela entidade
em questdo (BRUNI e FAMA, 2004; PEREZ JUNIOR, OLIRA e COSTA, 2008;
SANTOS, MARION e SEGATTI, 2009; MARTINS, 2010; SllA/e LINS, 2010; MARION,
2014). Ao se identificar que existe 0 consensoeems autores, buscam-se algumas
aplicabilidades para os custos da atividade.

Para a atividade de pecuéria leiteira € muito itapbde se conhecer 0S custos,
entretanto em alguns casos o0s produtores néo prestdencéo devida, e isso pode resultar
em desvantagens no mercado. Muitas vezes 0s predute leite ndo se preocupam com 0S
custos, visto que ocorréncia de alguma indagachre s viabilidade de sua atividade, os
mesmos sempre levam em consideragédo a producégadiza sem a preocupacgao da correta
verificacdo dos custos de sua exploracéo, difinddaou até, impossibilitando o calculo de
resultado do periodo (BORTOLINI, 2010). Para o peista de leite existe uma forca que o
deixa em desvantagem, pois as industrias que adguseu produto possuem o poder de
determinar o preco, tal circunstancia faz com queradutor detenha baixo poder de
negociacéo e pouca influéncia na determinacéo elmpte seu produto, desta maneira resta-
lhe buscar o méximo de esfor¢co para a reducédo ukisede sua atividade (LOPES et al.,
2011). E importante se conhecer os custos da atigidpara assim ndo estar em desvantagem
perante 0 mercado, entdo € critico o fator de s#hexmer os elementos de custo desta
atividade.

Dentro de qualquer atividade devem-se conhecetenseatos de custo, na pecuaria
leiteira ndo sendo diferente. Para este tipo deregngdimento existem varios elementos de
custo, que podem ser compreendidos em alguns grapo®: mao de obra que engloba
todos os trabalhos desempenhados na producéo,ntdigAe abrangendo as racdes, sais
minerais, exaustdo das pastagens e afins, depeciks instalacdes e animais produtivos,
manutencdo das instalacdes, e assisténcias veiasingodendo haver especificidades dentro
de cada grupo (MARION, 2014). Na perspectiva dep@lce (2012) os custos envolvem a
mao de obra da produgcdo, maquinas e equipamenggsefiacdo e energia elétrica),
materiais utilizados na producdo (higienizacdo enutencdo), e também gastos com
alimentacédo. Podem se evidenciar os gastos ctassis como custos na pecuaria leiteira os
seguintes: mao de obra, depreciagdo de maquinaipaetentos e animais, energia elétrica,
insumos de producao, alimentacdo (SANTOS; MARICBESATTI, 2009).

Os estudos de Provin (2009) e Zanin (2011) elentammno custos desta exploragcao a
alimentacdo dos animais, medicamentos, materiaibiglenizacdo, inseminacéo artificial,
mao-de-obra, energia elétrica, servicos veteris&idepreciacdo, salienta-se que dentro deste
escopo pode haver custos que foram absorvidosspes elassificacbes. O conhecimento dos
elementos de custos da atividade é de importantizace observa-se que 0s autores seguem
a mesma linha de raciocinio quanto aos elementestifidados, alguns sendo mais
especificos e outros mais abrangentes, assim teowse base de discernimento mais
confiavel, mas vale ressaltar que na atividade éaméxistem despesas.

2.3 Despesas na Pecuéria Leiteira

Para ocorrer a melhor gestdo da propriedade, alénsed conhecer o0s custos
envolvidos, devem ser verificadas as despesas gogem na pecuaria leiteira, sendo
possibilitada tal questdo pelo entendimento dosgasns envolvidos no empreendimento
(ZANIN, 2011). Conforme o Quadro n° 2 as despedasgastos relativos a bens ou servigos
que tem por objetivo a obtencdo de receitas panastidade e manutencdo dos negocios, 0s
quais nado estdo relacionados aos processos proslutdos quais também podem ser
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qualificados por ndo serem acumulados nos esto(BRENI e FAMA, 2004; PEREZ
JUNIOR, OLIVEIRA e COSTA, 2008; SANTOS, MARION e GRATTI, 2009; MARTINS,
2010; SILVA e LINS, 2010; MARION, 2014). Outra ppestiva, sobre a questdo das
despesas, pode ser entendida que os gastos quegroveducdo no patrimoénio do produtor
rural, com isso a despesa pode reduzir o caixaralaripdade rural, sem que proporcione
renda, diferentemente dos custos que acumuladasdugiio, no momento da venda ira
incorrer em receitas (COSTA, 2010). A ocorréncialdspesas na pecuaria leiteira € um fato,
cabendo que ocorra a correta identificacdo das amesom seus elementos.

Observados os conceitos de despesa, a sua idsgédidica facilitada. As despesas
sdo os valores consumidos para a devida comesgélz questdbes administrativas, e até
mesmo naquilo que envolve gastos financeiros pamatidade rural, frisando a importancia
da devida separacéo dos custos e das despesagupgrassa ser verificado de forma correta
o desempenho da atividade (COSTA et al.,, 2005)a@@sres trataram de forma eficiente
como ocorre o consumo das despesas, mas ainda @s$&vse ir mais afundo, tratando dos
elementos de despesas.

Reconhecer os elementos de despesa colabora gmstém da propriedade, assim
Crepaldi (2012) traz que os gastos que néo saaifetaslos como custos, serdao entao
despesas da propriedade. Destacam-se como despesasvidade da pecuaria leiteira,
aguelas que envolvem gastos administrativos, feieme e de vendas, podendos ser fixas ou
variaveis (SANTOS; MARION e SEGATTI, 2009).

3 Metodologia

Este estudo apresenta enfoque qualitativo, e s®mllevancia apresenta-se na
interpretacdo dos dados. Quanto ao objetivo daupssse descritivo exploratério, sendo
efetuada uma abordagem empirico-analitica, ja gumisca esclarecer alguns conceitos com
analise e interpretacdo das caracteristicas doriempi em trabalhos dos diversos atores
sobre os custos da pecuaria leiteira. Utiliza-s&caica de analise de conteudo para a analise
dos resultados.

3.1 Andlise de Conteudo

A técnica de analise de conteudo vem sendo delsffvalesde o inicio dos século
XX, inicialmente tendo sua aplicacdo voltada adatreento de materiais jornalisticos
(VERGARA, 2006). Bardin (1977) define a analise anteddo como um conjunto de
técnicas de analise de comunicacoes, isso feitor@o de procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo de conteudo de mensagendalasou textos, que possibilitem a
inferéncia de conhecimentos relativos a estas rgensa

Escolher este método de andlise se justifica petessidade de se sanar incertezas
derivadas de hipGteses ou pressupostos, pela Hassariquecimento da leitura por meio da
compreensao dos significados e desvendar rela¢@@sdas mensagens propriamente ditas
(CAVACANTE; CALIXTO e PINHEIRO, 2014). A anélise deonteudo compreende trés
etapas basicas, que sdo a pré-andlise, exploracétatdrial e o tratamento e interpretacéo
dos dados (BARDIN, 1977).

Para a consecucdo do objetivo deste estudo faanidas quinze pesquisas empiricas
que abordaram a apuracédo de custos. A escolhastas @bras ocorreu devido a diversidade
da formacao dos autores, possibilitando identifasadivergéncias nas aplicagées conceituais
dos custos na pecuaria leiteira. Objetivando exiécgl a diversidades de formacdes
contidas, foi elaborado o Quadro 3 com 0s estuc@bdguenas informagdes sobre os autores.
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Quadro 3: Pesquisas que apuram custos na peceifgieal

Titulo da Pesquisa Ano N° de Area de Formagdo dos
Autores Autores
Aspectos Econémicos da Producéo de 2001 5 - 3 Agronomia;
Leite em Ouro Preto do Oeste, Rondbnia - 2 Veterinéria;
Economics of environmental measures on experiméantal | 2001 1 - Administracéo.
'De Marke'
Caracterizacion Agrocadena de Leche, Regién Central 2006 12 - 5 Agronomia;
Oriental. - 2 Veterinaria;
- 5 N&o identificada a formacaq.
Custo de Produgéo da Atividade Leiteira: Um Estuelo d 2006 1 - Zootecnia.
Caso na Regido de Gurinhata — MG
Estimativa do custo de producao de leite em 2006 3 - 1 Agronomia;
Machadinho d’Oeste, RO, outubro de 2006 - 2 Zootecnia.
Rentabilidade da exploragao leiteira em uma propded 2007 3 - 2 Veterinaria;
durante cinco anos - 1 Nao identificada a formacaaq.
Analise Comparativa dos Custos de Producdo de Duas | 2008 3 - 2 Administracéo;
Propriedades Leiteiras, no Municipio de Unai — M@, - 1 Zootecnia.
Periodo de 2003 e 2004
Analise Econémica da Produc¢do Anual de Leite Boeimo | 2008 6 - 6 Zootecnia.
uma Fazenda Comercial no Municipio de Baraina, RN
Contabilidade Gerencial Aplicada na Atividade deudeia 2009 1 - Contabilidade.
Leiteira
Estudo da Rentabilidade de Sistemas de Producaeitde L | 2011 5 - 3 Veterinaria;
no Municipio de Nazareno, MG - 2 Administracao.
Pecuaria Leiteira Enquanto Atividade de Producgédn: U 2011 1 - Contabilidade.
Diagndstico da Atividade em Uma Propriedade no
Municipio de Veré — PR
Contabilidade rural: comparativo na rentabilidade da 2012 4 - 3 Contabilidade;
atividades leiteira e - 1 Engenharia de Producéo.
Avicola
Comparativo de indicadores econémicos da ativideitieila | 2012 3 - 2 Veterinaria;
de sistemas intensivos de producao de leite nal&sta - 1 Agronomia.
Minas Gerais
Avaliacdo de Custo em Explorac¢des de bovinos de Leit 2013 1 - Veterinaria.
Custo de Produgéo da Atividade Leiteira Um EstudG@aeo | 2014 1 - Administracéo.
na Propriedade Rural de Avelino Rogalski

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Fica evidenciado no Quadro 3 que para os 15 estaltesn 50 autores, evidenciando-
se seis areas de formacéo diferentes, podendeexsien dos motivos para as dissonancias na
aplicagé@o dos conceitos de custos na pecuariardeif®o se observar fica claro o dominio de
atores que atuam nas areas que remetem as ci@agrasas, e uma inferioridade na
guantidade de atores das ciéncias sociais aplicagias especifico contabilidade e
administracdo, que seriam areas que desenvolvardosste gestdo, e dentro deste escopo
guestdes sobre custos de produgéo.

3.2 Constructos e Defini¢coes

Este estudo sera embasado em dois constructodewustos na pecuaria leiteira, e
outro de despesas da atividade. A divisdo nestestragtos em questdo se faz necessaria,
para que se possa atingir o objetivo da pesquisdedéficar as dissonancias conceituais. Foi
elaborado o Quadro 4 para exemplificar de formasrolaira 0s constructos e suas defini¢des,
bem como seus elementos que irdo subsidiar a amfsstrabalhos selecionados.
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Quadro 4: Constructos e DefinigBes

CONSTRUCTOS | DEFINICOES ELEMENTOS FONTE

Custos Consideram-se todos |oAlimentacdo dos animais; medicamentpsyIARION, 2014
gastos identificaveis diretamateriais de higienizagdo; inseminagao
ou indiretamente com aartificial; mao-de-obra; energia elétricp;

cultura ou produto. servicos veterinarios; depreciacdo das
instalacbes, equipamentos e animais.
Despesas Todos o0s gastos abelecomunicacao; salarios daVMARION, 2014

identificaveis com a cultura administracéo; energia elétrica; material |de
ou produto, nao sendo,expediente; honorarios contabeis; juros|de
portanto, acumulados noopera¢Bes financeiras; comissdes dos
estoque, mas apropriadpssendedores, fretes sobre a venda; gastos
como despesa no periodo.| relacionados com area comercial.

Fonte: Adaptado de Marion, 2014.

Durante a realizacéo de seu estudo, Hopkins 22§19erificou varios trabalhos sobre
0 assunto de custos na pecuéria leiteira, ondeefmssario grande esfor¢o para entendimento
e discernimento dos métodos de apuracdo de cusims,sendo consequéncia da dubia
interpretacdo de alguns autores, fator este que poda prejudicar estudos acerca do
conteudo abordado. Diante do exposto no Quadrtiadhda ao apresentado por Hopkins Jr,
estdo os dois constructos a serem abordados naigeesg verificacdo das dissonancias sobre
0 empirismo de aplicagcfes conceituais dos custpecaria leiteira entre os atores.

4 Analise e Discusséo dos Resultados

A fim de que possa ser realizada a analise e di&oudo resultado, verificaram-se
todos os estudos com o objetivo de certificar ggenesmos tenham sido realizados
baseando-se em propriedades rurais de forma emp@igro aspecto que foi ponderado é a
ocorréncia de apuracao de custos e de resultadojssm sendo destacada a aplicacdo dos
conceitos de custos e seus elementos.

Por meio do Quadro 5 demonstra-se as areas dedaomdos autores dos estudos
pesquisados, clarificando a interdisciplinaridade thesmos, podendo ser este um fator que
possa causar as dissonancias de aplicacédo dostosnce

Quadro 5: Area de Formac&o dos Autores

Area de Formagéo Quantidade Percentual
Administracdo 6 12%
Agronomia 10 20%
Contabilidade 5 10%
Engenharia de Produgao 1 2%
Medicina Veterinaria 12 24%
Nao foi identificada a Formacgéao 6 12%
Zootecnia 10 20%
Total 50 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

4.1 Analises Gerais

Como abordagem inicial foi verificado o tratamef#io pelos autores com relagao a
algumaseparacao dentro das categorias de custffos e variaveis) Foram identificados
7 estudos que evidenciam a separagdo dos custfigsae variaveis, sendo os elaborados
por Hann (2001), Resende (2006), Prado, GeraldaréoSo (2007), Provin (2009), Lopes et
al. (2011), Lopes, Santos e Carvalho (2012), e Magal. (2012). Os outros 8 trabalhos nao
apresentaram tal segregacao.

Pode-se destacar que 4 estudos tratara@udto Operacional Efetivo (COE) que
foram Carvalho, Ramos e Lopes (2008), Souza Jweti@l. (2008), Lopes et al. (2011) e
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Lopes, Santos e Carvalho (2012) exemplificaram d@0Omo parte integrante do custo
operacional total. Em relagcdo aos autores destbslhos, destaca-se que a formacdo dos
mesmos é composta por 4 administradores, um agnbrweterinarios e 7 zootecnistas,
assim como perante o total dos autores, tambénalpm/neste detalhe os atores das ciéncias
agrarias, salientando a participacdo dos admidistes também, porém ndo havendo
constatacdo da participacdo dos contabilistas.|@&&@tamento pode conduzir pode conduzir
a evidencia de dissonancias da aplicacéo de cor@studados na contabilidade de custos.

Outro ponto de possiveis divergéncias verificadioaf existéncia ou ndao de uma
segregacao entre custos e despesas até mesmo se a atividade possui ou ndo esies d
tipos de gastos. Constatou-se que onze estudotagbapenas custos em suas apuracdes de
resultado, abrindo o questionamento se na pecladteéira ndo ha a ocorréncia de despesas.
Entretanto dois destes trabalhos, Lopes et al.1)2@1Prado, Geraldo e Cardoso (2007)
expdem dentro de sua apuragdo dos custos a teomimofOutras Despesas”, assim
evidenciando a divergéncia conceitual. O estud@liesira, Salman e Demeu (2006) vem
contradizendo as pesquisas ora apresentadas, umauee neste caso constam apenas
Despesas. Nesta pesquisa foi elaborada uma taleeleogsta uma coluna intitulada “itens de
custo”, no entanto todas as descricoes desta cestd@ como “despesas de ....”, ficando
clara a dissonéancia existente na aplicacdo do tongara a sua esséncia evidenciada nos
constructos.

Trés estudos se destacam, Provin (2009), Zaninl1j2@1 Magro et al. (2012)
constaram a existéncia de custos e despesas rida@dy abrindo outra vertente de
interpretacdo, o destaque se da pelo fato dosZddales destas pesquisas serem cinco atores
da area contabil e um de engenharia de productofads deixando claro que a vertente de
formacdo esta influenciando diretamente o modaalartos gastos da pecuaria leiteira, como
custos ou despesas, visto a sua classificacAngaei Até o momento as divergéncias
apresentadas ja convergem para o apresentado paimige Jr (1922), que como ja citado,
nao esta ocorrendo um padrdo no tratamento gassts @tividade, e acarretando em
dificuldades de comparacéao entre os estudos.

Para que haja um bom controle de custos € eskencribece-los, sem iSso ndo
possibilitando uma gestdo adequada, entretants@dala apenas de conhecer o valor total
dos custos, e sim entender elementos que compbe tal valorO detalhamento dos
elementos de custos apenas ndo correu em um dapgstde Lopes, Santos e Carvalho
(2012), nos demais sendo clara a divisao dos cdsiogso de seus elementos, facilitando o
entendimento e controle dos custos da pecuarar&iO aspecto de evidenciar os elementos
que compde o custo acaba sendo um fator que naopxgodicando os estudos sobre o
assunto.

Com o desenvolvimento de pesquisas empiricas ske\miscar aplicar os conceitos
tedricos, uma vez que esta aplicacdo ndo sendegdacde forma coerente pode acarretar
em problemas no estudo. Neste momento o olhar sobrestudos em questdo busca
identificar se os custos designados estae@mormidade com 0s constructogjue embasam
esta pesquisa. Para avaliar este aspecto forandemdas trés possibilidades, o atendimento
total do constructo, em partes, ou 0 ndo atendiméimtram identificadas oito pesquisas que
estdo totalmente alinhadas com o constructo, ebguseis estdo atendendo em partes.
Apenas um estudo ndo contempla o exposto pelorootsttal ocorréncia Unica se da pelo
fato de ndo haver qualquer informagédo sobre osezltsa de custos considerados para a
formacdo dos custos totais.

4.2 Andlises Especificas
Podem ser verificados pontos gerais da dissonarmiao visto, mas existem questdes
especificas dos elementos de custos que sao elddesgos estudos. Como primeiro quesito
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a ser abordado foi a m&o de obra, que ocorreu uweasilicacdo de nomenclatura nas
investigacdes, surgindo termos como “mao de obfrado de obra familiar’, “salérios” e
“pré-labore”, entdo se remetendo ao constructcadestquisa existe a segregacdo em mao de
obra e salario da administracéo, o primeiro sendto¢c e 0 segundo despesa, levando isso em
consideracéo que foi procedida a andlise.

Apenas o estudo de Zanin (2011) evidencia a maobda como custo e despesa,
dependendo da sua aplicabilidade conforme expdensetrticto, jA os estudos de Lopes,
Santos e Carvalho (2012) e de Oliveira, Salman radde(2006) expuseram exclusivamente
como despesas esta questdo, e esta atividade ipeodetessita um minimo de mao de obra
em seu processo produtivo, por mais tecnoldgicasgjgea propriedade, entdo neste caso se
evidencia uma abordagem equivocada. Os outrostdazalhos evidenciaram a méo de obra
apenas como custos, sendo identificado em varmssoa termo “méo de obra familiar”, o
gue deixa claro que o trabalho desenvolvido peleodda propriedade e sua familia foi
considerado apenas nas atividades produtivas, emgarocessos de gestdo da propriedade
que caracterizariam despesas.

A pesquisa de Souza Junior et al. (2013) chamac&@be na evidenciacdo das
informacfes de mao de obra, onde o mesmo inclwsta$ valores como custo, porém
apresenta quatro classificacdes, que sao “Ordenhad@judante de Ordenhador” que n&o
deixam duvidas que sua aplicacdo € na atividaddupva, o termo “Outros” que abre
margem para verificacdo, porém se destaca o “Adtnador” que foi incluso como custo,
indo em desacordo com o constructo desta pesaqiasdicando a questado da desarmonia.

Por meio da analise dos trabalhos, constatou-seoguvalores de alimentacdo e
depreciacdo apenas apresentaram divergéncia desumios para os mesmos trabalhos que
ja haviam destoado na questao de apresentar cdegpesas ou ambos. Percebe-se que se 0s
conceitos de custos forem aplicados equivocadamsetss elementos também sofreréo tal
impacto.

Houve a ocorréncia de gastos com contador apemasiuas pesquisas, Resende
(2006) e Souza Junior et al. (2008), que conforamsitucto deve ser tratado como despesa,
porém o mesmo foi abordado como custo de produggdais casos.

Por meio do constructo da pesquisa se identificee qalores gastos com
telecomunicacdo sdo despesas, e neste momengesste ponto de julgamento dos estudos
empiricos. Parece ndo ser recorrente o gasto deforte na pecuaria leiteira, uma vez que
doze estudos nao constaram tal gasto, enquants L8patos e Carvalho (2012) evidenciam
o valor como despesa, seguindo aquilo que determioanstructo. No entanto Rogalski
(2014) e Resende (2006) efetuaram o tratamentoeldfome como custo da atividade,
contrariando o constructo da pesquisa, elevanttaade dissonancias dos custos na pecuaria
leiteira.

O leite produzido para venda in natura ir4 papshr transporte da propriedade até o
comprador, geralmente se destinando a industri@s@heneficiamento, e o transporte € um
gasto que seu pagamento sera convencionado enpartas, podendo ficar por conta do
produtor ou industria. Na ocorréncia do responspeelabsorver este valor ser o produtor, o
mesmo deve ser considerado como despesa, pois ¥alomgasto com venda, € ndo na
producdo. Com a apreciacao das pesquisas forartifichdos sete delas que ndo constam
valores de frete, provavelmente ficando a cargindastria. Para as oito investigacdes que
apresentam o frete em suas apuracdes, apenas ISgpess e Carvalho (2012) destacam
como despesa, as demais contrariam a conjectucargtructo, evidenciando o frete como
custo.

Percebe-se que as dissonancias evidenciadas albmanmargem de discussao, uma
vez que os conceitos de custos podem ser mal ietados, ou até mal aplicados, originando
divergéncias entre estudos sobre o0 mesmo assunto.
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5 Consideracdes Finais

Esta pesquisa tem buscou identificar as divergéne entendimento e interpretagéo
do conceito de custos aplicados a pecuaria leifgta analise de trabalhos cientificos de
diferentes areas relacionadas ao setor. A existédei discrepancias na aplicacdo e
interpretacdo dos conceitos de custo, expondo aften de padronizagao, o que reforca a
dificuldade de comparacao entre os estudos condemsiado por Hopkings Jr (1922).

Para melhor entendimento a analise foi realizag@egando em gerais e especificas,
visando entender os pontos de desacordo entresgsipas e o constructo. Com relacdo as
gerais foram selecionados quatro pontos de vegdimae especificas ndo houve selegcéo
prévia, pois ao se identificar oposi¢des concesti@iocorrendo o tratamento para vislumbrar
as questdes mais relevantes.

Os pontos de verificacdo em ambito geral sdo g@isies: (1) separacdo de categorias
de custos em fixos e variaveis; (2) existénciaudtos, despesas ou ambos na atividade; (3) a
ocorréncia ou ndo do detalhamento dos custos, c@ue elementos e valores; (4) se nas
apuracoes os conceitos de custos foram totalm@mdidos, em partes, ou ndo atendidos.

Na segregacdo do custo fixo e variavel, evideseiaiue a separacdo depende da
utilizacdo dos custos nos artigos analisados, epaggularidades de cada entidade, logo
podem existir incoeréncias, ressaltando que deeeredca busca pela correta abordagem
destes custos.

Identifica-se para o segundo quesito a disparidadenostra muito palpavel, pois
levanta questionamentos inerentes a questdo coalgeitma vez que um estudo expbe a
existéncias apenas de despesas na atividade, geado atividade produtiva ira incorrer em
custos. Opondo-se a esta pesquisa, outras novenarfo a existéncia exclusivamente de
custos na atividade, ainda os outros trés estudasnacom uma terceira visdo, que existem
tanto custos quanto despesas nesta exploracam, seis verossimil e atendendo ao exposto
pelo constructo. Chamando a atencéo a formacaesdastores que séo cinco contadores e
um engenheiro de producdo, situando que a formdg&oautores pode influenciar na
aplicacao conceitual.

Detalhar os custos é ferramenta para gerenciamsatmo quase unanimidade na
execucao dos estudos, uma vez que apenas um reéivalesu este procedimento. Naquilo
gue tange ao atendimento dos constructos, aperapesquisa foi desenvolvida em conflito
total com os constructos.

Identificou-se por meio da analise especifica sd&mentos de custos que nao
atendem o escopo do constructo, que sao: (1) asil{d) depreciacdo; (3) alimentacao; (4)
contador; (5) telefone; (6) frete. Estes foram l@gnentos de custos que exemplificam as
dissonancias conceituais na aplicabilidade em estathpiricos.

Houve a necessidade de balizar os salarios, umguea nomenclatura variou para
mao de obra, ou até mao de obra familiar, entdostedtes termos foram entendidos nesta
categoria. Dois estudos constaram o valor comoedesgator que causa estranheza, ja que
por mais moderna que seja a producdo, é necessariminimo de mao de obra, entretanto
doze pesquisas constataram apenas como custonshspe questdbes de administracdo da
propriedade como salarios, enquanto apenas umstigagao incorre como custo e despesa,
separando atividade produtiva da de gerenciamento.

Para a depreciacdo e alimentacdo foram identifecatigergéncias, porém sao as
mesmas daquelas ocorridas relacionadas a sepatagésstos e despesas da atividade, nao
cabendo assim o detalhamento por se tratarem demoseestudos. Os valores de contador,
telefone e frete ndo constam em todos os traba#médp foram analisados apenas aqueles
que efetuaram tal tratamento. Somente dois estaloslaram gasto com contador, porém
ambos de forma errbnea, em razéo deste valor serdespesa e os estudos tratarem como
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custo da atividade. Os valores gastos com telefonstam em trés estudos, onde um referiu-
se de maneira correta, e outros dois incorrerararem

Defronta-se no frete um ponto de grande disson&wiaeitual, uma vez que oito
estudos possuem valores de frete em suas apurap@ems um deles tratando corretamente
como despesa, e 0S outros como custo, destoandondeito apropriado de maneira muito
forte, e prejudicando possiveis analises fundardastaos preceitos conceituais basicos.

Por meio deste artigo foram identificadas as di&soias conceituais na aplicacdo
empirica dos conceitos de custos na pecuariariitetando clara a existéncia das mesmas.
As dissonancias passam desde o0s conceitos mai®$dsi custo, como também chegam aos
seus elementos. Uma possibilidade das ocorrénaas dissonancias é diversidade na
formacdo dos pesquisadores desta area, ja que havde varios atores envolvidos, e 0s
custos na pecuaria leiteira acaba sendo uma arkalisuiplinar, que necessita a soma de
conhecimentos para melhor desenvolvimento da pesqui

Entdo se percebe a necessidade do gerenciament@ud¢os por meio de seu
detalhamento, identificando uma aplicacéo eficiaelie controle para o beneficiamento da
atividade.

Tem-se como recomendacado para futuros estudosca pos uma padronizacdo nas
apuracfes de custos na pecuéria leiteira, ondeesendolvimento de estudos empiricos
ocorra aplicacéo eficiente das questbes conceitoam isso possibilitando a obtencdo de
resultados substanciais e que possam ser empregadoxemplos em outras pesquisas.
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