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Resumo:

Este estudo tem como objetivo calcular e analisar o ciclo operacional e financeiro em uma
empresa de médio porte do ramo moveleiro de Sdo Bento do Sul, em Santa Catarina, para
auxiliar o gestor financeiro na tomada de decisdo e calcular a real necessidade de capital de
giro da empresa. Trata-se de um estudo de caso, com andlise documental para a coleta dos
dados. No sentido de melhorar a representatividade dos prazos médios utilizou-se valores
retirados dos balancetes de verificacdo e da demonstracdo de resultado de cada periodo.
Também foram levantadas as informagdes dos estoques, as contas a pagar e a receber, para
calcular os indices de atividade. Por meio dos dados coletados, obteve-se um ciclo operacional
de 117 dias e um ciclo financeiro de 91 dias. Assim, o ciclo operacional compreende o
intervalo de tempo entre compra da matéria prima, até o recebimento da venda e o ciclo
financeiro se inicia a partir dos pagamentos aos fornecedores e termina com o recebimento
das vendas. Calculou-se também, a Necessidade de Capital de Giro do periodo, identificando
uma necessidade de R$ 1.403.755,80, em que quanto maior o ciclo financeiro mais recursos a
empresa vai necessitar para manter as suas atividades. Desta forma, esse estudo permitiu a
compreensdo de como o ciclo operacional e financeiro, bem como a NCG, contribui para um
melhor gerenciamento da empresa.

Palavras-chave: Empresa de médio porte. Ciclo financeiro. Capital de giro.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Andlise do ciclo operacional e financeiro: um estumlde caso em uma
empresa do ramo moveleiro de S&o Bento do Sul — SC

Resumo

Este estudo tem como objetivo calcular e analiseiclo operacional e financeiro em uma
empresa de médio porte do ramo moveleiro de SatwBEnSul, em Santa Catarina, para
auxiliar o gestor financeiro na tomada de decis&aleular a real necessidade de capital de
giro da empresa. Trata-se de um estudo de casoanéhse documental para a coleta dos
dados. No sentido de melhorar a representatividladeprazos médios utilizou-se valores
retirados dos balancetes de verificacdo e da ddmagée de resultado de cada periodo.
Também foram levantadas as informacdes dos estogsiedntas a pagar e a receber, para
calcular os indices de atividade. Por meio dos sladoletados, obteve-se um ciclo
operacional de 117 dias e um ciclo financeiro dedéds. Assim, o ciclo operacional
compreende o intervalo de tempo entre compra déariagirima, até o recebimento da venda
e o ciclo financeiro se inicia a partir dos pagatograos fornecedores e termina com o
recebimento das vendas. Calculou-se também, a didads de Capital de Giro do periodo,
identificando uma necessidade de R$ 1.403.755r80quwe quanto maior o ciclo financeiro
mais recursos a empresa vai necessitar para mastsuas atividades. Desta forma, esse
estudo permitiu a compreensao de como o ciclo operal e financeiro, bem como a NCG,
contribui para um melhor gerenciamento da empresa.

Palavras-chaveEmpresa de médio porte. Ciclo financeiro. Capitagnlo.

Area tematica: Custos como ferramenta para o f@erejto, controle e apoio a decisdes

1 Introducéo

O mercado competitivo em que as empresas estaudeséaz com que elas procurem
melhores técnicas administrativas, buscando tomaee cada vez mais competentes em seu
processo administrativo, almejando melhores redodt®o mercado em que atuam.

Grande parte das empresas tém dificuldades emifidantas situacdes econdmico-
financeiras da sua organizacdo. Muitas vezes,ta @@ planejamento e falha na gestao
financeira dificulta o processo de tomada de deciE&sa falta de planejamento e gestéo
financeira € uma das principais causas para o essocempresarial. Sendo assim, saber se
planejar financeiramente é essencial para podemmaater competitivo no mercado
(GAZOLA, 2004).

Para muitos empresérios a escassez de recursts alelta taxa de juros no pais faz
com que as empresas se limitem ao pagamento destimspe gerenciamento de fluxo de
caixa. No entanto é fundamental o conhecimentoinkisumentos de gestdo financeira no
processo decisorio da empresa.

Os gestores precisam tomar suas decisfes em cano @, para iSso precisam de um
conjunto de dados e informacdes confiaveis, dimishmia possibilidade de cometer erros.
Matarazzo (2008, p. 19) salienta que, “os relagbde analise devem ser elaborados como se
fossem dirigidos a leigos, ainda que nao o sejstm &, sua linguagem deve ser inteligivel por
qualquer dirigente de nivel médio de empresa”.

Neste ambiente, ludicibus (1998, p. 21) destaca ‘Qu€ontabilidade Gerencial esta
voltada Unica e exclusivamente para a administrag@oempresa, procurando suprir
informacfes que se ‘encaixem’ de maneira validafetsiva no modelo decisorio do
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administrador”. Por esse motivo € importante obt@onhecimento do ciclo operacional e

financeiro, pois com informacbes como fluxo de aai®s recebimentos, 0s pagamentos,
estoques, entre outros, 0 gestor terd uma ampd® e sua administracdo e da sua real
necessidade de capital de giro.

Para conseguir manter uma situacado financeira alst& necessario que o
administrador conheca e exerca uma adequada gest@apital de giro da organizagéao,
proporcionando vantagens competitivas e evidenoigiedforma clara a real necessidade de
recursos financeiros (SOARES; FARIAS; SOARES, 200 )que caracteriza o capital de
giro é a sua dinamica, o processo de comprar, pimgdiender e receber, gerando o lucro
empresarial (PADOVEZE, 2012). Para garantir lua®,empresas sabem que o capital de
giro € um tipo de investimento necessario para spasacoes.

Assim, este trabalho esta direcionado a respondegainte questad@d empresa de
médio porte do ramo moveleiro de Sdo de Bento déSusabe da real necessidade de
analisar o Ciclo Operacional e Financeiro no prosesle gestao financeira?

Esta pesquisa tem por objetivo geral calcular disamao Ciclo Operacional e
Financeiro em uma empresa de médio porte do ramelsim de Sdo Bento do Sul, SC, e
com o0s objetivos especificos de: (a) levantar &xrrnmacdes dos indices de atividade na
organizacdo em questdo; (b) calcular e analisaiclm ®peracional e financeiro e a
necessidade de capital de giro para a tomada dsgddedentro organizacéo; (c) apresentar
oportunidades de melhorias em relacéo ao célcai@kse do Ciclo Operacional e Financeiro
dentro da organizacéo pesquisada no processo @® gesnceira.

Deste modo, este trabalho busca contribuir par&io académico identificando a real
necessidade de analisar o ciclo operacional edaismem uma empresa de médio porte do
ramo moveleiro de Sao Bento do Sul-SC, bem conua aesal necessidade de capital de giro.

Este artigo esta dividido em cinco sec¢des. Aléntades proxima secéo é apresentado
o referencial tedrico sobre os temas que fundamerdapesquisa. Na secdo trés sdo
apresentados os procedimentos metodologicos diiiizpara a coleta e analise dos dados. Na
secao de numero quatro, apresentam-se os resuttadussquisa e sua analise e, por fim, a
secao cinco traz as conclusdes e avaliagcdes daipasq

2 Fundamentacéo tedrica

As demonstracfes financeiras sao relatorios coist@juee apoiam a tomada de decisao
nas empresas. Para Ribeiro (2008, p. 37), “denagyists financeiras ou demonstracdes contabeis
sdo relatérios elaborados com base na escrituragéicantii mantida pela entidade’. analise
das demonstracdes financeiras visa o estudo dongeséio econdmico-financeiro de uma
empresa em determinado periodo, para diagnossicarposi¢cao atual e produzir resultados
que sirvam de base para a previsdo de tendéndasmdu(ASSAF NETO, 2010). Os
principais demonstrativos utilizados para a tomdeladecisdo sdo Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (MARQUEZ0R0

Para Ribeiro (2008, p. 39) “o balangco patrimoniak édemonstracdo financeira
(contabil) destinada a evidenciar, quantitativaialitativamente, em uma determinada data, a
posicdo patrimonial e financeira da entidade”. Al@sésma linha, Gitman (2004) conceitua o
balanco patrimonial como uma representacao resudadaosicado financeira da empresa em
determinada data. “E como se tirassemos uma fotengaresa e vissemos de uma sé vez
todos os bens, valores a receber e valores a pagdeterminada data” (MARION, 2012, p.
44). De acordo com Assaf Neto (2012, p. 58), “@bab compde-se de trés partes essenciais:
ativo, passivo e patrimonio liquido”. Gitman (20@4 38) menciona que, “essa demonstracao
confronta os ativos da empresa (0 que ela possui) suas fontes de financiamento, que
podem ser divida (obrigacdes) ou patriménio (ofquernecido pelos proprietarios)”.
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Em se ratando de ativos, para Marion (2012, p.“45y0 sédo todos os bens e direitos
de propriedade da empresa, mensuraveis monetatemgne representam beneficios
presentes ou beneficios futuros para a empresa’paasivo, Marion (2012) menciona que, o
passivo representa a origem dos recursos, ouaefantes de recursos que serdo aplicados
diretamente no ativo da empresa. Para Ribeiro (20084), o passivo “é a parte do balanco
patrimonial que evidencia as obriga¢gfes (capit@statceiros) e o Patrimbénio Liquido
(capitais proprios)”.

Conforme Assaf Neto (2012, p. 58), “o patrimbniquido é representado pela
diferenca entre o total do ativo e do passivo eterdgnado momento”. “Representa o total
das aplicagBes dos proprietarios na empresa” (MAREDO4, p. 54). O patrimonio liquido é
constituido pelos seguintes subgrupos: capitabgaeiservas de capital, ajustes de avaliacao
patrimonial, reservas de lucros, acfes em tesaumariucros ou prejuizos acumulados
(ASSAF NETO, 2012).

Outro importante demonstrativo financeiro é a destragao do resultado do exercicio
(DRE). Segundo Gitman (2004, p. 36), esta dema@&ir&ornece uma sintese financeira dos
resultados operacionais da empresa durante ceftmdp® Ribeiro (2008, p. 53) afirma que,
“a demonstracdo do resultado do exercicio é rétatdontabil destinado a evidenciar a
composicao do resultado formado em determinadogeide operacdes da entidade”. Assim,
“a demonstracdo do resultado do exercicio (DREMméresumo ordenado das receitas e
despesas da empresa em determinado periodo, nantald?2 meses” (MARION, 2004, p.
91). Normalmente, a demonstracdo do resultado oolperiodo de um ano encerrado em
geral 31 de dezembro do ano calendario (GITMAN4208inda conforme Marion (2004, p.
91), a DRE “é apresentada de forma dedutiva (\&)tiou seja, das receitas subtraem-se as
despesas e, em seguida, indica-se o resultado @uagprejuizo)”.

Para conhecer e analisar a evolucao da atividagimcpnal da empresa séo utilizados
os indicadores de atividade. Estes indicadores dstraon as rotacdes sofridas pelo capital e
por valores empregados na producdo, indicando agsiamézes foram empregados e
recuperados. De acordo com Gitman (2004, p. 47, italices de atividade medem a
velocidade com que as varias contas sdo convertifayendas ou caixa — entradas ou
saidas”. Os principais indicadores de atividade gé&xzo médio de recebimento, prazo médio
de pagamento, prazo médio de estocagem, giro dmueste giro do ativo (CRUZ;
ANDRICH; MUGNAINI, 2011).

O prazo médio de recebimento demonstra quantos aliaseses, em média, a
empresa leva para receber suas vendas. SegundeePad®010, p. 214), “este indicador tem
por objetivo dar um parametro médio de quanto teempomédia a empresa demora para
receber suas vendas diarias”. Para calcular edge iutiliza-se, conforme Matarazzo (2008),
a seguinte férmula:

Prazo Médio de Recebimento—:C“entes (D_upllcatas a Receber) x 360
Receita Operacional Bruta

A resultante do calculo do prazo médio de recebimapresenta-se em dias, sendo
assim, quanto menor o numero de dias, mais rapaopresa recebe seus direitos. Conforme
Assaf Neto (2010, p. 106), “(...) a empresa devewasr, sempre que possivel, o prazo de
recebimento de suas vendas. Com isso, podera miaatersos disponiveis para outras
aplicacdes mais rentaveis por prazos maiores. Asgim, “o0 prazo médio de recebimento, ou
idade média das contas a receber, € (til na agalidas politicas de crédito e cobranca”
(GITMAN, 2004, p. 47). Segundo ludicibus (2010prazo médio de recebimento indica o
resultado que empresa tem de esperar, em médagpardeem entrada as contas a receber
oriundas de suas vendas a prazo.
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Em relacdo ao prazo médio de pagamento, Padovei6,(@. 215) menciona que, “a
finalidade deste indicador € mostrar 0 prazo méflie a empresa consegue pagar Seus
fornecedores de materiais e servicos”. Nesse seAsdaf Neto (2010), ao estudar as praticas
relacionadas aos indicadores de atividade revetapqua a empresa é mais atrativo ter um
prazo de pagamento mais longo, pois pode finascarnecessidade de capital de giro com
recursos menos custosos. Segundo Matarazzo (20887) para calcular este indice utiliza-
se a seguinte formula:

Prazo Médio de F)agamento_:Fornecedores (Dupllcatas_ a Pagar) X 360
Compras Brutas e Materiais e Servigos

A resultante do célculo do prazo médio de pagamaptesenta-se em dias, sendo
assim, quanto maior o indicador, melhor sera agita financeira da empresa. “O periodo
médio de pagamento, ou idade média das duplicgtagar, € calculado da mesma maneira
que o prazo médio de recebimento” (GITMAN, 20044®). E importante analisar o prazo
médio de recebimento e prazo médio de pagameritm&éuente, mas a comparacéo entre 0s
dois € que vai determinar se a posicdo da empresam@@vel ou desfavoravel.

O indice utilizado para analisar o tempo médio @ar@novag¢do dos estoques é o
prazo médio de estocagem. Para Assaf Neto (201005, “o prazo médio de estocagem
indica o tempo necessario para a completa renovdgficestoques da empresa”. E obtido,
admitindo demonstracdes financeiras anuais, daafeeguinte:

Estoque x 360
Custo dos Produtos Vendidos

Prazo Médio de Estocagem—=

De acordo com Padoveze (2010), este indice mostedoaidade com que o estoque
se transforma em producéo vendida. Conforme Br2@@8( p. 126), “nas industrias, o prazo
médio de estocagem engloba as matérias-primas resontateriais de producdo, como
também os produtos em elaboracéo e acabados”.

Outra forma de analisar a movimentacdo dos estagadsves do giro dos estoques.
Para Gitman (2004, p. 47), o giro dos estoques raadidade, ou liquidez, dos estoques da
empresa. Esta afirmacdo também € encontrada ndoedtuPadoveze (2010), onde aponta
que esse indicador mostra quantas vezes o estogue en um determinado periodo. E
calculado como segue:

Custo das Mercadorias Vendidas
Estoque

Giro de Estoque =

No caso do indice do giro de estoques, o0 resul@uaado ira representar a
guantidade de vezes que o estoque gira. Confordieibus (2010, p. 110), “este quociente,
muito divulgado, procura (mensurado pelo custo \da®las) representar quantas vezes se
“renovou” 0 estoque por causa das vendas”.

Para medir a eficiéncia com qual a empresa utitidas seus ativos para produzir 0s
seus produtos finais e gerar as suas receitasndasieutiliza-se o giro do ativo. E calculado
conforme segue:

Receitas de Vendas

Giro do Ativo = Ativos Totais
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Segundo Gitman (2004, p. 48), “o giro do ativo ltatalica a eficiéncia com que a
empresa usa seus ativos para gerar vendas”.

O capital de giro constitui-se no fundamento badgieo avaliacdo do equilibrio
financeiro de uma empresa (ASSAF NETO, 2012). Asaimecessidade de Capital de Giro
(NCG) ndo € somente um conceito fundamental par@dhse da empresa do ponto de vista
financeiro, ou seja, analise de caixa, mas tamlsératégias de financiamento, crescimento e
lucratividade (MATARAZZO, 2008).

A necessidade de capital de giro é a diferenca exdrvalores do Ativo Circulante
Operacional e Passivo Circulante Operacional. Htipasquando o ciclo operacional for
maior que o prazo médio de pagamento e negativadqua contrario ocorrer (MONTEIRO;
MORENO, 2003). De acordo com Matarazzo (2008), esticador € calculado da seguinte
formula:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) = Ativo Cmoté Operacional (-) Passivo Circulante
Operacional

Ainda, segundo Monteiro e Moreno (2003, p. 4), “@QItende a ser positiva e
diretamente crescente em relagdo a evolucdo daksege 0 volume de negodcios cresce a
demanda de investimento em giro também aumenta”.

O ciclo operacional é um conjunto de fatos peridggslicsequenciais e com duragéo
definitiva. De acordo com Padoveze (2010, p. 216¢iclo operacional é o tempo médio que
a empresa leva para produzir, vender e receberetaede seus produtos”. Esta afirmativa
também € encontrada nos estudos de Braga (20087pque aponta como ciclo operacional
“o intervalo de tempo compreendido desde a compgndercadorias ou dos materiais de
producao até o recebimento da venda.”. Este ciotie ser “definido como todas as fases
operacionais existentes no interior da empresaygoeleste a aquisicdo de matérias-primas
para a producdo até o recebimento das vendas aadiz (PADOVEZE; BENEDICTO,
2010, p. 167). De acordo com Padoveze (2010, p)., 2péra obter-se o ciclo operacional,
basta somar o prazo médio de estocagem com o pnéd de recebimento em dias”.
Assim:

Ciclo operacional = Prazo Médio de Recebimentoaz®Meédio de Estocagem

Ainda de acordo com Ross, Westerfield e Jordan2200114), “o ciclo operacional
apresenta como o produto se movimenta entre ag<ad® ativo circulante”. “Sua vida
comeca como estoque, é convertida em contas aeregelser vendida e finalmente em caixa
guando as vendas sdo pagas” (ROSS; WESTERFIELDDADR 2002, p. 414). Neste
sentido, “o ciclo operacional muda em funcdo daiddde e das caracteristicas de
desempenho de cada empresa, ele representa o dsp@gopo em que nao ocorrem entradas
de recursos financeiros na empresa, demandandeysitalcpara utiliza-lo” (HESSEL
JUNIOR, 2011, p. 17).

De acordo com Hessel Janior (2011, p. 18), “o diclanceiro trata-se do periodo em
que a empresa gira com 0S recursos entre os rezloisne os pagamentos”. Ja para Assaf
Neto e Silva (2009, p. 660), “o ciclo financeirdéeassociado ao ciclo operacional, porém,
dependendo dos negdcios da empresa, havera umantiesiclade financeira”. O ciclo
financeiro tem inicio com o primeiro desembols@m®nina, geralmente, com o recebimento
da venda. Segundo Assaf Neto e Silva (2009, p.,668)e é o tempo que tarda desde o
pagamento das matérias-primas até o momento doimezato das vendas”.
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Conforme Ross, Westerfield e Jordan (2002, p. 4D49iclo de caixa € o numero de
dias que levamos para receber o valor de uma véndsdido desde o momento em que
pagamos o estoque adquirido”. “Em outras palawas,periodo durante o qual a empresa
financia suas operagcbes sem participacdo dos foess” (BRAGA, 2008, p. 127).
Portanto, “quanto maior for o ciclo financeiro, prasera a necessidade de recursos proprios
ou de terceiros para aplicar temporariamente nasagpes, afetando a rentabilidade”
(ASSAF NETO; SILVA, 2009, p. 660). Para obter ol@ifinanceiro € necessario fazer a
seguinte equacao:

Ciclo financeiro = Ciclo operacional - Prazo Médm Pagamento

Desta forma, “quanto maior o ciclo financeiro, ppara a empresa, pois representa
maior tempo de utilizacdo de financiamento e, mbotamaior custo” (MATARAZZO, 2008,
p. 320).

3 Procedimentos Metodoldgicos

Nesta secdo sdo apresentados o0s procedimentos oldgtods utilizados para
conduzir a pesquisa, com a classificacdo do estudoleta e tratamento dos dados e amostra
analisada.

3.1 Classificacéo da pesquisa

Com relacédo a abordagem do problema, esta pesgeisguadrada como quantitativa
e qualitativa. A utilizacdo da tipologia quantitatiem estudos contabeis € defendida por
Raupp e Beuren (2006, p. 92), onde diz que “esseedimento néo € tao profundo na busca
do conhecimento da realidade dos fen6émenos, uma Quez se preocupa com O
comportamento geral dos acontecimentos”. Quantidlizagao da qualificacéo, esta ocorreu
durante a analise dos dados da pesquisa, poisesguisa qualitativa concebem-se analises
mais profundas em relacdo ao fendbmeno que estd sstuidado. A abordagem qualitativa
visa destacar caracteristicas ndo observadas pordmeim estudo quantitativo” (BEUREN,
2006, p. 92).

Neste contexto, para alcancar os objetivos propp&impregou-se o procedimento
técnico de estudo de caso onde “o pesquisador teporunidade de verifican loco os
fendbmenos a serem pesquisados, podendo ser deegvahd quando bem aproveitado”
(RAUPP; BEUREN, 2006, p. 84). Realizou-se o levarg@mio dos dados por meio de
documentos da empresa a fim de se levantar o®niekteconémicos, assim obteve-se as
demonstracdes financeiras da empresa atuante monmaneleiro.

3.2 Coleta e tratamento dos dados

Foi utilizado como instrumento de coleta de dadaanalise documental da empresa.
De acordo Colauto e Beuren (2006, p. 140), “a sedliocumental configura-se com uma
notavel técnica para abordar dados qualitativos uantifativos”. Através da analise
documental obteve-se as informac0es necessariasgaizar os calculos. Estas informacdes
foram retiradas dos balancetes e das demonstrdpdessultado do exercicio do periodo de
janeiro a julho de 2014.

Na sequéncia, os dados coletados foram tabuladgslarithas deExcd e gréaficos
permitindo melhor compreensédo dos mesmos, serfzadts ainda a analise quantitativa e
qualitativa dos dados obtidos.
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3.3 Populagédo e amostra

Este estudo tem na sua delimitacdo uma empresad® porte do ramo moveleiro
localizada em S&o Bento do Sul — SC. A empresa&doolhida por meio de uma amostra
intencional, em que foi selecionada uma empresarguresenta a grande maioria do ramo
moveleiro do municipio de Sdo Bento do Sul — SCaBardo com Colauto e Beuren (2006,
p. 126), “a amostragem intencional consiste enceelar amostras com base em informacdes
disponiveis e que sejam consideradas represerstal@/populacio”.

4 Andlise dos dados e resultados da pesquisa

Nesta secéo séo apresentados os resultados afmigesquisa, bem como as analises
e interpretagdes dos dados.

4.1 Levantamento das informacdes dos indicadores dévidades

Para calcular os indicadores de atividades, fordlimaadlos dados retirados dos balancetes
de verificagdo e da demonstracéo do resultado e@ieio dos meses de janeiro a julho de 2014,
conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1- Relacdo de Contas a Receber e Vendas

Periodo Contas a Receber Vendas
2013 841.539,35 5.940.158,18
2014

Janeiro 922.850,76 366.424,39

Fevereiro 1.485.688,01 686.468,71

Marco 1.470.870,97 479.407,38
Abril 1.525.179,04 504.980,68
Maio 1.662.197,67 667.530,96

Junho 1.772.174,60 665.278,82
Julho 1.565.264,31 593.001,97
Média 1.486.317,91 566.156,13

Fonte: elaborado pelos autores
Para realizar o célculo deste indice, utilizou-4etal de contas a receber e de vendas
de 2013. Ja para 2014, foi realizado o célculovésrala média dos sete primeiros meses.
Conforme o Quadro 1, o prazo médio de recebimesdosrdndas € o seguinte:

Quadro 1-Célculo do Prazo Médio de Recebimento

PMR (2013) = Clientes x 360 dias = B39,35 x 360 = 51 dias
Receita @mtonal Bruta 5.940.158,18
PMR (2014) = Clientes x 30 dia%.486.317,91x 30 dias = 79 dias
Receita @mdonal Bruta 566.156,13

Fonte: elaborado pelos autores

Desta forma, observa-se nos calculos apresentaglo@uadro 1, que a empresa
financiou seus clientes, em média, por 79 dias. €ssa informacgéo o gestor financeiro pode
verificar se a empresa tem recursos em caixa sofes para o pagamento de suas obrigacoes.
Nota-se também que esse indice aumentou em redagé@alice de 2013. Isso € negativo para
empresa, pois quanto maior esse indicador piog @i levara mais tempo para receber as
vendas realizadas.
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Tabela 2 - Relacédo de Compras e Fornecedores a Paga

Periodo Compras Fornecedores + Dupl. a
pagar + N.P. a pagar

2013 2.677.989,87 233.304,77
2014

Janeiro 276.302,29 263.186,46

Fevereiro 374.974,75 325.805,02
Marco 357.617,43 281.097,97
Abril 466.055,23 367.875,05
Maio 389.609,77 378.208,54
Junho 452.317,66 413.467,23
Julho 413.725,90 358.512,11
Média 390.086,15 341.164,63

Fonte: elaborado pelos autores
As informacdes de compras e fornecedores a paganaae 2013 e da média dos sete
primeiros meses do ano de 2014, apresentados redaTafbram utilizados para realizar o
calculo do indice de prazo médio de pagamento.

Quadro 2 - Calculo do Prazo médio de Pagamento

PMP (2013) = Fornecedores x 360 = 233.304,77 xds&®= 31 dias
CompdasPeriodo  2.677.989,87
PMP (2014) = Fornecedores x 30 = 341.164,63 x 80 di26 dias
Compao Periodo 390.086,15

Fonte: elaborado pelos autores

O indice obtido a partir da formula apresentad®uadro 2, demonstra que a empresa
foi financiada por seus fornecedores, em média,2podias no periodo janeiro a julho de
2014 e em 2013 esse indice era de 31 dias. Estitacks € de extrema importancia para o
gestor financeiro, pois através desse dado eleegassidentificar possiveis descompassos
entre 0s prazos de recebimento e de pagamento. &ango 0 prazo de pagamento com
prazo de recebimento, observa-se que a empresa poss posicdo desfavoravel, ou seja, ela

esta pagando seus fornecedores antes de receberesdas.

Tabela 3 - Informacgbes de CPV e Estoque

Periodo CPV Estoque
2013 4.169.081,71 533.990,48
2014

Janeiro 348.950,44 481.342,33

Fevereiro 357.139,89 499.177,19

Marco 456.554,39 400.240,22
Abril 474.310,46 595.943,32
Maio 374.066,77 611.486,32

Junho 335.355,58 728.448,40
Julho 666.156,64 476.007,66

Média 430.363,45 541.806,49

Fonte: elaborado pelos autores
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Os dados referentes ao CPV e estoques demorstnad®abela 3 foraraplicados para
calcular o prazo médio de estocagem e giro dogjesso De acordoom o Quadro 3, o prazo

médio de estocagem e o giro de estoque é:

Quadro 3 - Calculo do Prazo médio de Estocagemadss Estoques

PME (2013) = Estoque X 86 = 533.990,48 x 360 dias = 48 dias

Custo das Mercadorias Vendidas 4.169.081,71
E (2013) = Custo das Mercadorias Vendidas = 4.Bd94@ = 7,53 vezes no ano

Estoque 533.990,48

PME (2014) = Estoque 3xdias = 541.806,49 x 30 dias = 38 dias
Custo das Mercadorias Vendidas 430.363,45

GE (2014) = Custo das Mercadorias Vendidas = 43)43& 0,79 vezes no periodo
Estoque 541.806,49

Fonte: elaborado pelos autores

Com relacdo ao Quadro 3, observa-se que a empyesagtie girar seus estoques em
média 0,79 vezes, ou seja, ela leva 38 dias pegaavacado de seu estoque. A empresa teve
uma melhora nesse indicador se comparar com oakholicdo ano anterior. Em 2013 a
empresa estava levando 48 dias para girar seuguestoou seja, em torno de 0,63 vezes no
més. Em geral quanto menor for o prazo de estocagesthor, pois proporciona uma
capacidade de gerar lucro, ou seja, uma entradintieiro mais rapida diminuindo assim a

necessidade de capital de giro.

4.2 Calculo e analise do ciclo operacional e finagico

Para realizar o calculo do ciclo operacional erfaedro, fez-se necessario calcular o
prazo médio de estocagem, prazo medio de recelmnumtvendas e o prazo meédio de
pagamento de compras, conforme calculos demonsteaderiormente e postos na Tabela 4.

Tabela 4 - Dados Referentes aos Prazos

Ano PMR PME PMP
2013 51 dias 48 dias 31 dias
2014 79 dias 38 dias 26 dias

Fonte: elaborado pelos autores

Os indices apresentados na Tabela 4 foram utikzpdoa calcular o ciclo operacional e

financeiro demonstrado no Quadro 4, conforme segue:

Quadro 4 - Célculo do Ciclo Operacional e Finarceir
Ciclo Operacional (2013) = PMR + PME = 51 dias +dis = 99 dias
Ciclo Financeiro (2013) = Ciclo Operacional — PMB%dias — 31 dias = 68 dias
Ciclo Operacional (2014) = PMR + PME = 79 dias +d&3 = 117 dias

Ciclo Financeiro (2014) = Ciclo Operacional — PMBLY dias — 26 dias = 91 dias
Fonte: elaborado pelos autores
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O ciclo operacional e financeiro pode ser melhsuaiizado na Figura 1, que demonstra
com detalhes o processo operacional e financeieo aporre dentro da organizagcdo, desde a
compra da matéria-prima até o recebimento das genda

Figura 1 - Demonstracdo do Ciclo Operacional er€iaao

-
. - {2} p Vendados g (2) g E
- Prazomédio de Produtos Prazo médio =
. estocagem Acab-e.dns recebimento -
= (38) dias - (rgdias) -
. . . .
:*_ (3) —: e - {4) —_— E
- Prazomedio - + UCiclo operacional =
. De Pagamento H . de caixa =
- - - ]
- a ~ =

(26 dias)h {3B470-206=01 dias)
"DIAS
Recebimento de Pagamento das Recebimento
Mateérias-primas Matérias-primas de contas a

EDII:IPI'IICI-EE l'ECEb-C‘I

Fonte: elaborado pelos autores

Enquanto o ciclo operacional compreende o interd@ldempo desde a compra de
matéria prima, até o recebimento da venda, o fiicémceiro define o prazo onde se inicia a
partir dos pagamentos aos fornecedores e termmaaecebimento das vendas.

Assim, com os dados apresentados, observa-se qgampsesa tem um ciclo
operacional de 117 dias e em 2013 esse ciclo ef® ditas, que compreende o periodo vai
desde a compra de matéria-prima até o recebimensoias vendas. Verifica-se, também que
a empresa paga suas compras de matéria-primadantealizar suas vendas.

Outra observagao importante refere-se ao cicllmfie@o. A empresa em 2013 tinha
um ciclo financeiro de 68 dias, teve um aumento2&i4 e passou para 91 dias, um dos
motivos para 0 aumento pode ser o crescimentoalatag no mercado interno, as vendas no
mercado interno normalmente exigem prazos longos rgaebimento. No ciclo financeiro a
empresa financia suas operacdes, seja ela, comsosquoprios ou recursos de terceiros.

Se a empresa ndo possuir capital de giro proprafpaanciar seu ciclo financeiro, ela
buscara esses recursos no capital de terceirasrénco assim, em encargos financeiros que
ocasionara impactos nos resultados da empresa.

Tabela 5 - Célculo da Necessidade de Capital de Gir

2014 CPV Despesas Depreciacéo Total
Janeiro 348.950,44  68.165,30 (-) 23.178,55 393.937,19
Fevereiro 357.139,89  90.755,07 (-) 20.939,00 426.955,96
Marco 400.240,23  136.947,58  (-) 23.151,07 514.036,74
Abril 326.666,30 99.838,40 (-) 22.391,59 404.113,11
Maio 374.066,30 122.380,71  (-) 23.137,93 473.309,55
Junho 335.355,58 115.878,93  (-) 20.823,50 430.411,01
Julho 476.007,66  141.889,72  (-) 21.224,47 596.672,91
Total 3.239.436,47
Dias 210 dias
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NCG/dia 15.425,89
Ciclo Financeiro 91 dias
NCG Total 1.403.755,80

Fonte: elaborado pelos autores

Comparando o ciclo financeiro com a necessidadeagial de giro diaria da Tabela
5, analisa-se que a empresa possui uma necesdigladpital de giro de R$ 1.403.755,80, em
decorréncia de seu ciclo financeiro, pois quantaoma ciclo financeiro mais recursos
complementares a empresa vai necessitar para naagens atividades. Conclui-se entdo que
o ciclo financeiro é elemento determinante na reedade de capital de giro e a medida que o
ciclo operacional diminui a necessidade de capiagiro também diminui. Caso exista uma
ampliacdo nas vendas, também sera necessarioimagstimento em capital para suportar as
operacoes.

4.3 Apresentacdo das oportunidades de melhorias eralacdo ao célculo e analise do
ciclo operacional e financeiro

Diante dos resultados alcancados nesta pesquigaresse um aprofundamento no
assunto dos prazos de indicadores de atividadge,gsses indicadores sdo essenciais para um
bom desempenho financeiro da entidade, conhecemdltomseus prazos de pagamento e
recebimentos o que lhe proporcionara tomar decdamdas em dados reais.

Quando se trata de prazo médio de estocagem isdipara a empresa estudada, uma
reducdo no tempo de rotacdo de seus estoques, asde periodo a empresa poderia
administrar melhor as compras para que estas sufsanecessidades em gquantidade e em
tempo habil a producéo, uma opcao seria a implaatdgJust in timepu sejauma proposta
de reorganizacao do ambiente produtivo.

Em relacdo ao prazo médio de recebimento, prop@pisea empresa 26 estudada
reduza o prazo de financiamento de suas vendaseagsclientes, para que a mesma receba
esses recursos o mais rapido possivel, fortalecerftlxo de caixa. Devera também buscar
novos clientes, com o propésito de girar os est®o@oen maior rapidez. Mas com isso a
empresa pode correr o risco de perder alguns etienie ndo conseguirdo Ihe pagar no prazo
menor que for estipulado, exemplificando, se uranté da empresa sempre comprou com
sessenta dias para pagar, com a nova politica geesande reduzir o prazo de recebimento,
talvez este cliente ndo tenha caixa para quitarpficta antes de sessenta dias, procurando
assim outro fornecedor.

E quando se trata do prazo médio de pagamentomerma-se para 0 gestor
financeiro mudar a sua politica de compras junt® seus fornecedores, solicitando prazos
mais longos e sem aumento de juros, num total @ glie viabilize dar mais folga ao fluxo
de caixa. Caso ndo obtenha sucesso, devera estysassivel troca de fornecedores por
outros com prazos mais vantajosos.

Tomando essas medidas, havera uma reducdo ndicaheeiro da empresa, ou seja,

a empresa apresentard um resultado melhor e asitamhes capital de giro terd uma reducéo.

5 Consideracdes finais

A elaboracdo do ciclo operacional e financeiro deawempresa tem a fungéo de
apresentar uma visdo mais ampla ao gestor finandag entradas e saidas de recursos. Serve
também para auxiliar na projecdo de fluxo de caoma a devida previsdo da necessidade de
capital de giro. Muitos empresarios tomam comoa@geracional somente o prazo médio de
pagamento e o prazo médio de recebimento, esquesendo prazo médio de estocagem e a
necessidade de capital de giro, onde contribuia essa analise.
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Este estudo teve como objetivo calcular e anatisaclo operacional e financeiro em
uma empresa de médio porte do ramo moveleiro dd&am do Sul - SC. Para responder tal
objetivo foi utilizada a pesquisa documental a fiense levantar os relatérios econémicos da
empresa, objeto desse estudo.

Com o resultado da andlise dos indices de atividadservou-se que a empresa
analisada, se mostra uma organizacdo solida e epacidade para o pagamento de seus
fornecedores. A empresa tinha recursos em caixaiesues para o pagamento de suas
obrigacdes, mas de acordo com os calculos efetumidodifica-se que a mesma paga os seus
fornecedores em média 26 dias, sendo assim, a sagn& que pagar as suas obrigacdes do
periodo analisado antes de receber dos clientes|a®s das vendas efetuadas.

Quando se trata do recebimento das vendas, notquesa empresa financia os seus
clientes, num periodo mais longo, cerca de 79 diagie a prejudica, pois primeiro ela paga
0s seus fornecedores e depois recebe suas veimdasjdndo assim seus clientes. E quando
se aborda o prazo de médio de estocagem e o giestdque, constatou-se que a empresa
leva 38 dias para a renovacao de seu estoquem®sraa conseguisse diminuir este prazo de
estocagem, a entrada de dinheiro em caixa sermndqaida, diminuindo assim a necessidade
de capital de giro.

O ideal seria que as empresas conseguissem umaranameque a soma do prazo
meédio de estocagem, com o prazo médio de recelmndenvendas, fosse igual ou inferior o
prazo médio de pagamento das compras. Assim, aesmngroderia vender e receber o
produto, para depois liquidar suas obrigacdes jaatseu fornecedor.

Dessa forma, a empresa possui um ciclo operacitenal 7 dias e um ciclo financeiro
de 91 dias. O ciclo operacional é soma do prazestiecagem com o prazo de recebimento,
ou seja, é o tempo médio que a empresa leva paduzir, vender e receber as vendas
realizadas. Por outro lado, o ciclo financeiro esponde ao ciclo operacional menos o prazo
de pagamento. Em relacdo ao ciclo financeiro, setaue a empresa analisada tem um
periodo longo para manter a empresa com recur$psiqs ou de terceiros. No momento é
interessante para a empresa a reducdo do ciclacéira, pois diminuiria a necessidade de
capital de giro e daria um equilibrio entre os asckvitando possiveis problemas para a
empresa, por exemplo, ficar exposto as oscilagéeseatcado.

A necessidade de capital de giro € um dos maigsafids do gestor financeiro, pois
se tiver um elevado volume de capital de giro Eavihr recursos financeiros que poderiam
ser investidos no ativo nao circulante da empidsa, por outro lado, o capital de giro muito
curto restringird a capacidade de operacdo e ddaseda empresa. Com base nos dados
obtidos, a empresa possui uma NCG de R$ 1.403056.8s€eja, R$ 15.425,89 diario, onde
este é o valor que a empresa precisa ter em caixascar de terceiros no decorrer dos 91
dias do ciclo financeiro, pois quanto maior o cilth@nceiro mais recursos complementares a
empresa vai necessitar para manter as suas aggidad

Este trabalho tem utilidade para empresarios cdinuttlades em seus controles
internos e a todos que se interessarem pelo assDe8iaca-se que ha necessidade de
pesquisas futuras para um aprofundamento do temgmg¢pnteressante um acompanhamento
de possivel implantacdo ou introducdo de novosytosd demonstrando o reflexo que tera
em relacdo ao NCG. O resultado desta pesquisa temo climitacdo a falta de
acompanhamentos internos em relacéo ao ciclo apeed@ financeiro.

Referéncias

ASSAF NETO, AlexandreGUASTI LIMA, Fabiano.Curso de Administracédo Financeira
Séo Paulo: Atlas, 2009.

ASSAF NETO, Alexandrerinancas Corporativas e Valor 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.



XXII Congresso Brasileiro de Custos — Foz do Iguagu, PR, Brasil, 11 a 13 de novembro de 2015

ASSAF NETO, AlexandreEstrutura e Anélise de BalangcosUm Enfoque Econémico-
Financeiro. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto TibarcAdministracédo de
Capital de Giro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BRAGA, RobertoFundamentos e Técnicas de Administracdo Financeir&ao Paulo,
Atlas, 2008.

BEUREN, |. M. Metodologia de pesquisa aplicaveti@ncias sociai;n: BEUREN, llse

Maria (Org.). Como Elaborar Trabalhos Monograficosem Contabilidade Teoria e

Pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

COLAUTO, R. D.; BEUREN, I. M. Metodologia de pessaiaplicavel as ciéncias socihis
COLAUTO, Romualdo Douglas; BEUREN, llse Maria (Org.). Como Elaborar

Trabalhos Monograficos em Contabilidade Teoria e Prética. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Emir Guimardd&)GNAINI, Alexandre.
Andlise das Demonstracfes Financeira3eoria e Pratica. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2011.

GAZOLA JUNIOR, Vilmar.A Importancia da Analise Financeira na Gestao das
Empresas.Universidade Federal de Santa Catarina. CentroSminémico. Departamento
de Ciéncias Contabeis. Floriandpolis, 2004.

GITMAN, Lawrence JeffreyPrincipios de Administracdo Financeira Tradugao técnica
Antonio Zoratto Sanvicente. 10. ed. Sdo Paulo: saldiWesley, 2004.

HESSEL JUNIORAdemar Luiz Andlise da Situac&o Financeira de uma Empresa de
Pequeno Porte — Estudo de Casbtiniversidade Federal do Rio Grande do Sul

Escola de Administracdo Curso De Graduagédo em Adtragdo. Porto Alegre, 2011.
IUDICIBUS, Sérgio deContabilidade Gerencial 6. ed. Sado Paulo: Atlas, 1998.
IUDICIBUS, Sérgio deAndlise de balancos10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARQUES, Wagner LuizContabilidade Geral 1. Segundo a Lei 11.638/2007 sla
Sociedades Andnimas. Passo a Passo da Contabilida@eafica Vera Cruz. Parana, 2010.

MARION, José CarlosAnalise das Demonstracdes Contabeis: Contabilidade
Empresarial. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MARION, José Carlogontabilidade Basica.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MARION, José CarloLContabilidade Empresarial. 16. ed.S&o Paulo: Atlas, 2012.

MATARAZZO, Dante CarmineAndlise Financeira de Balancos. Abordagem Bésica e
Gerencid. 6. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2008.



XXII Congresso Brasileiro de Custos — Foz do Iguagu, PR, Brasil, 11 a 13 de novembro de 2015

MONTEIRO, Andréa Alves Silveira; MORENO, Roberkuxos de caixa e capital de giro
uma adaptacdo do modelo de Fleuriet. Apresentado<ivdl EnNANPAD, Atibaia - Sao
Paulo, 2003.

PADOVEZE, Clévis LuisContabilidade Gerencial Curitiba: IESDE, 2012.

PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalhe.Anélise das Demonstragfes
Financeiras. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage Lear@ii).

PADOVEZE, Clovis LuisContabilidade Gerencial. Um enfoque em sistema de
informacao contabil. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

RAUPP, F. M.; BEUREN, I. M. Metodologia de pesquigdicavel as ciéncias socidis
RAUPP, Fabiano Maury; BEUREN, llse Maria (Org.). Como Elaborar Trabalhos
Monograficos em Contabilidade Teoria e Pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

RIBEIRO, Osni MouraDemonstragdes Financeiras: Mudancas na Lei das Sedades
por acoes Como era e como ficou. 6. ed. Sdo Paulo: Sarab@s.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, W. Randolph; JAFFBeRrey; Traducéo
Antonio Zoratto Sanvicent&dministracao Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SOARES, Patricia de Carvalho Diniz; FARIAS, Magndldams de Macédo; SOARES,
Fabio Henrique de Limanalise da Necessidade de Capital de Giro, Endividaento e
Liguidez de uma Empresa do Ramo SucroalcooleirdJm Estudo de Caso na Usina
Coruripe S/A. VIII Simpésio de Exceléncia em Gestabecnologia, 2011.



