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Resumo:

O presente artigo objetivou demonstrar a percep¢do de importdncia da contabilidade de
custos na tomada de decisdo, relatados pelos produtores rurais da atividade de pecudria
leiteira do municipio de Alfredo Chaves, no estado do Espirito Santo. Para isso foi
desenvolvido e aplicado junto a 74 produtores de leite deste municipio um questiondrio
estruturado contendo questées objetivando conhecer o perfil dos produtores rurais,
caracteristicas de sua propriedade, a releviancia da produgdo de leite para o desempenho
econoémico da propriedade e, em especial, 10 questdoes que avaliavam a descricdo de
importdncia atribuida a utilizacdo de ferramentas e atributos da contabilidade de custos para
a gestdo da pecudria leiteira de cada empreendimento rural. De modo geral, conclui-se através
da andlise da literatura sobre o tema, que a contabilidade rural, mais especificamente a
contabilidade de custos, é um instrumento de controle de extrema relevancia para o bom
desempenho das empresas do agronegocio. Os dados coletados junto aos produtores de leite
demonstram que a maioria atribui uma alta percepg¢do de importdncia aos atributos e
ferramentas da contabilidade de custos abordadas, porém em todas as questoes também
existem produtores relatando considerar como irrelevantes estes atributos e ferramentas.

Palavras-chave: Agronegdcio; Contabilidade Rural; Contabilidade de Custos.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Percepcéo de importancia da contabilidade de custos producéo
de leite: um estudo com produtores rurais de Alfred Chaves-E.S.

Resumo

O presente artigo objetivou demonstrar a percegedmportancia da contabilidade de custos
na tomada de deciséo, relatados pelos produtorais e atividade de pecuaria leiteira do
municipio de Alfredo Chaves, no estado do Espi@tmto. Para isso foi desenvolvido e
aplicado junto a 74 produtores de leite deste nipiviaim questionario estruturado contendo
guestbes objetivando conhecer o perfil dos prodstorurais, caracteristicas de sua
propriedade, a relevancia da producéo de leite paesempenho econdmico da propriedade
e, em especial, 10 questfes que avaliavam a d@schégimportancia atribuida a utilizacdo de
ferramentas e atributos da contabilidade de cysdos a gestdo da pecuaria leiteira de cada
empreendimento rural. De modo geral, conclui-savas da andlise da literatura sobre o
tema, que a contabilidade rural, mais especificéenen contabilidade de custos, é um
instrumento de controle de extrema relevancia patlom desempenho das empresas do
agronegocio. Os dados coletados junto aos produtbeeleite demonstram que a maioria
atribui uma alta percepcao de importancia aosutibe ferramentas da contabilidade de
custos abordadas, porém em todas as questbes tamkiétam produtores relatando
considerar como irrelevantes estes atributos arferntas.

Palavras-chave: Agronegdcio; Contabilidade Ruraht&bilidade de Custos.

Area temética: Custos como ferramenta para o @arejto, controle e apoio a decisées.

1 Introducéo

Para Marion e Segatti (2005) o cenério atual déuedo constante da tecnologia e de
competitividade cada vez mais acirrada nos divesstares da economia ndo € diferente na
atividade agricola. Produtores rurais devem secppsr em buscar o desenvolvimento de
novas técnicas que permitam melhorar o desempemipoodlucéo e contribuam no objetivo
de uma gestéo eficiente e eficaz. “O fazendeird ssttransformando em empresério rural,
um administrador profissional, que, além de se quear com a producdo, busca a
produtividade e a lucratividade” (MARION; SEGATT2005, p. 4). Nesse contexto a
contabilidade rural é considerada pelos autoresocom importante grupo de ferramentas
ainda pouco utilizadas por produtores rurais.

A contabilidade de custos, dentre as diversas ateaslidas pela Ciéncia Contabil, é
um importante campo de estudo com diversas ferr@m®grara boa gestdo de organizagbes
dos diversos setores econémicos (MARTINS, 1998;RA& 2008).

A acelerada inovacédo tecnoldgica faz com que oswoitlores estejam sempre em
busca de produtos de alta qualidade, dessa mareipaodutores rurais acabam tendo que
investir no melhoramento das atividades produtiaso aprimoramento dos processos de
gestdo. Porém, nem sempre contratam profissionabkfigados para atuar no controle dos
gastos de producao e acabam colocando seu produtoercado com um precgo alto, ou
muitas vezes tendo prejuizos, alguns nem sabemnplarténcia de terem esses valores dos
diversos gastos da organizagcdo com precisdo. Dessa, acaba muitas vezes colocando
todo o seu empreendimento em risco (NGeAhl, 2005).
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Diante do exposto, a presente pesquisa teve oiabjetntral de averiguar, junto a
produtores de leite do municipio de Alfredo ChakeS- qual o grau de conhecimento e
efetiva utilizacdo das ferramentas de custos nadatle de pecuéria leiteira em suas
propriedades.

A investigacdo pretendeu responder a seguinte &ue&ual o nivel de relevancia
atribuida pelos produtores de leite do municipioAdfeedo Chaves-E.S a ferramentas e
atributos da contabilidade de custos para boameéstatividade leiteira?

Para tanto foi adotado o método de pesquigaey, com a aplicacdo de um
questionario, entre os meses de janeiro e outub&dii4, para coleta de dados junto a setenta
e quatro (74) produtores de leite, todos com aned situadas em propriedades rurais no
municipio de Alfredo Chaves, localizado no estado Ebpirito Santo. A amostra foi
estabelecida por conveniéncia, ou seja, quandequsador possui liberdade para selecionar
os elementos (COOPER; SCHINDLER, 2003; BRYMAN, 2012

Desta maneira, serdo trabalhadas neste estuddectsticas como: abordagem de
questbes do mundo real, com potencial para a ditenle resultados inovadores ou
inesperados que preencham lacunas do conhecimevdndo em consideracdo aspectos de
pesquisas anteriores, que, para Chow e Harrisof2J2G6ao consideradas qualidades
relevantes de pesquisas em contabilidade gerencial.

Os principais resultados evidenciam que a maiogeatia uma alta percepcdo de
importancia dos atributos e ferramentas da comdablié de custos abordadas nas dez (10)
questbes. Porém também demonstram que em todagstdep existem produtores relatando
considerar como irrelevantes estes atributos arfeantas.

2 Revisao de literatura

2.1 O agronegocio e a contabilidade rural

O agronegdcio deve ser entendido como cadeiasipagias relacionadas a atividades
agropecuarias e como arranjos, cadeias e sistagranadustriais (PEREIRA, 2007). O termo
agronegocio € a traducao do teragpobusiness apresentado em trabalho seminal de Davis e
Goldberg (1957), referindo-se ao conglomerado dedatles vinculadas a agropecuaria.
Somente a partir da década de 80 comecou a sediify ainda em inglés, onde atravessou
praticamente toda a década sem traducdo para ogpés e foi adotado de forma
generalizada, inclusive por alguns jornais, queisnerde, trocaram o nome de cadernos
agropecuarios paragribusiness. Somente a partir da segunda década de 90, o termo
agronegocio comecga a ser aceito e adotado nos Evnoms jornais, culminando com a criagcédo
dos cursos superiores de agronegocios, em nivggad@acao universitaria (NEVES, 1995).

Fontelles (2007, p. 64) afirma que o agronegécidrasil, “além de ser o setor que
mais gera emprego no pais, [...] € fundamental @dmasca do equilibrio das contas externas,
possibilitando a geracdo de superavits na balamparcial”.

A contabilidade, como ciéncia social aplicada, ppsemo funcéo o papel de auxiliar
os diversos tipos de empresas em diversas nec#ssida informacdo de controle, a fim de
contribuir para sua a boa gestdo. Entre elas asesagprurais que compdem as atividades do
agronegocio. A area da contabilidade que atends dsimandas é chamada de Contabilidade
Rural.

Calderelli (2003, p. 105) descreve a ContabilidRideal como “aquela que tem as
suas normas fundamentadas na orientacdo, que leoatiegistra os atos e fatos acontecidos e
praticados por uma empresa cujo objetivo do comésui da indUstria seja agricultura ou
pecuaria”.
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Para Crepaldi (2005, p. 84) a contabilidade rueedser enxergada como uma
importante ferramenta disponivel para a adminidtrag tem como finalidades: “apurar o
resultado, controlar o patrimdénio e prestar infagées sobre o patrimdnio e o resultado das
entidades rurais”. A contabilidade rural é a patte contabilidade que estuda todo o
patrimoénio rural, colaborando com diversas infordes; geradas para a boa gestdo das
empresas rurais integrantes do atual cenario dpetitividade desse setor que, para Marion
e Segatti (2005, p. 4) tem como consequéncia untanga na postura dos gestores, para 0s
autores “o fazendeiro estd se transformando em em@po rural, um administrador
profissional, que, além de se preocupar com a gBmjubusca a produtividade e a
lucratividade”.

Porém, a contabilidade rural € uma ferramenta ranéenusada pelos produtores
rurais, ja que € vista como uma técnica dificilncpouco retorno na pratica, e conhecida
somente para a Declaracdo do Imposto de Rendam,assi produtores ndo apresentam
interesse na sua aplicacao e utilizacdo. Dentm@®f@htores, o que também tem contribuido
para isso, € a caréncia dos sistemas contabgimnsgs/eis em retratar as caracteristicas da
atividade agropecuaria, bem como, a falta de miofigis capacitados na concessdo de
tecnologias administrativas aos produtores rudas, a nao inclusdo da Contabilidade Rural
como instrumento de politicas governamentais algiauu fiscais (CREPALDI, 2005).

2.2 Contabilidade de custos e o0 agronegdcio

A contabilidade de custos, dentre as diversas ateaslidas pela Ciéncia Contabil, é
um importante campo de estudo com diversas ferr@s@ara boa gestdo de organizacoes. A
contabilidade de custos originou-se da contabiedathnceira, quando comecou a exigéncia
de se controlar e avaliar estoques nas industliesde a época da Revolugdo Industrial,
trabalhos, até entéo, de facil avaliacdo, uma vezag empresas eram pequenas e familiares,
basicamente de artesanatos (MARTINS, 1998; VIEIROQS).

Silva et al (2008) conceitua a contabilidade de custos comorammo da ciéncia
contabil utilizada para identificar, mensurar, azeraar e apresentar os custos dos produtos,
mercadorias ou servigos vendidos, aplicando oipiims contabeis da mesma forma que a
contabilidade geral, com o objetivo de que sejamragps os resultados e valorizados 0s
estoques, alertando os administradores para qeaisegultados que precisem ser corrigidos.

De acordo com Martins (1998), a contabilidade deasiapresenta duas funcdes. O
auxilio ao controle, onde sua principal obrigacdapéesentar dados, orcamentos e outras
formas de previsdo e em seguida acompanhar o quiatdetenha acontecido para a
comparacao com valores antes determinados. Jastagdo ao apoio as tomadas de decisdes,
o papel da contabilidade de custos consiste needorento de informacdes sobre valores
ressaltantes que dizem respeito as consequénciesriee longo prazo sobre medidas de
corte de produtos, opcao de compra e fixacdo dmpe venda.

A Contabilidade de Custos é uma ferramenta deragtimportancia para a tomada de
decisdo, e, além disso, fornece informacfes valiogas empresarios rurais, Como
conhecimento de como produzir com custos reduzeldambém de como administrar
adequadamente na gestédo de sua propriedade r@RBIIBI et al, 2005).

Para Valle (1987, p. 102), “nas atividades ruraisusto da produgédo compreende o
conjunto de todas as despesas que devem ser slgsopra a obtencéo dos produtos”.

Identificar custos em empresas rurais é de extrenmrtancia para auxiliar as
tomadas de decisbes gerenciais (EYERKAUFER, 2007, através dela é possivel analisar
e escolher a melhor cultura, as criacfes e axasatjue adotara em sua administracao. “O
controle dos custos e comparacdo de resultadpssfo. indispensaveis para planejar a
diversificagao de culturas e a modernizacao da"'s@@ORILLI et al, 2005, p. 77).
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Porém, Hofert al (2004), identificam que a utilizacdo de ferramsrtantabeis para
0 gerenciamento de empresas ndo é comum no Brsdp ainda mais reduzida a utilizagédo
das informac¢@es da contabilidade de custos. Pasa@Iimotivo de tal desalinhamento advéem
do fato de que diversas das organizac¢des ruraipossuirem pessoa juridica, ou seja, a falta
de uma estrutura formal, e por isto ndo executasonituracado e registro de informacdes
contabeis.

2.3 Importancia da contabilidade de custos na pecua leiteira

A acelerada inovacao tecnolédgica faz com que oswnitores estejam sempre em
busca de produtos de alta qualidade, sendo assprodatores séo impelidos a investir mais
no controle das atividades produtivas e na gest®asl atividades. Porem nem sempre
efetuam os registros dos custos e outros gastpsodecao, muitas vezes utilizam apenas de
sua memoria e de seus conhecimentos adquiridogeatagfes anteriores. Nao contratam
profissionais qualificados e acabam colocando sedubo no mercado com um preco alto, ou
muitas vezes tendo prejuizos. Outros, nem sabenmpartancia de terem esses valores
conhecidos com precisdo. Dessa forma, acabam meetsss ndo separando as despesas
familiares das despesas de sua propriedade, toreaisdd sem fundamentacdo de dados
reais, realiza investimentos sem conhecer a raacsio financeira da organizagcéo, o que
pode comprometer todo o seu empreendimento (N©#L, 2005).

A variacao intensa nos pregos de mercado deste detutre outros acontecimentos,
tem cooperado para que os produtores de leitéarafobre a necessidade de gerenciar bem a
atividade, tornando-se mais eficientes e, logosroampetitivos (CARVALHGet al, 2007).

Os custos de producdo séao considerados informag@egssarias para boa
administragédo da atividade leiteira (GOMES; FERRERLHO, 2007; SILVAet al, 2008).
Contudo, seu calculo envolve algumas questdes egnpltras nem tanto, razao pela qual seu
uso € pouco praticado na atividade de pecuarere{GOMES; FERREIRA FILHO, 2007).

Diante do cenario de competitividade desse setsuyr um controle apropriado e,
principalmente, possuir um sistema de custos déugém de leite que forneca informacdes
gue auxiliem na tomada de decisfes rapidas e wiget fundamental para o sucesso das
empresas rurais com atividade leiteira (LORES, 2004). Este panorama tem incentivado a
realizacdo de pesquisas e estudos de custos dacgcodom o objetivo de apresentar a
verdadeira situacdo econd6mica das atividadesrkstepara que produtores, pesquisadores e
grupos de interesse deste setor possam compreendeentar as melhores praticas que
orientem a tomada de decisbes (PRA®@l, 2007).

Mediante os acontecimentos caracterizados peltafdo do poder de negociacao no
mercado, pelo fato do produtor ndo conseguir ctartr@ preco dos produtos que vendem,
intensifica nos gestores de agronegocios da peci€iteira a percepcdo de relevancia em
administrar as variaveis que estdo sob o seu ¢erfit®@PESet al, 2007). Uma das poucas
alternativas que tém os produtores de leite panirt@r se mantendo de forma competitiva
na atividade leiteira se da pela compreenséo dgieggacom vistas ao controle e reducéo dos
custos de producao, cujo conhecimento e entendins@a essenciais para o efetivo controle
da atividade rural e indispensavel para o procdessomada de decisdo nestas organizagoes.
(FASSIOet al, 2006).

3 Metodologia, descricdo da amostra e analise dossultados

O presente estudo pode ser caracterizado comaittlesque, para Cervo e Bervian
(2002, p. 66), € um tipo de pesquisa que “[...Jedeslve-se, principalmente, nas ciéncias
humanas e sociais, abordando aqueles dados empesbtpie merecerem ser estudados e cujo
registro ndo consta de documentos”.
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Quanto ao método de pesquisa adotado, pode sesificka como survey,
recomendado por Freit&s al (2000, p. 105-106) quando “o interesse é prodiescricdes
quantitativas de uma populacdo” e quando “o ambierttural € a melhor situacdo para
estudar o fendbmeno de interesse”.

Para tanto, o trabalho foi dividido em duas etapaprimeira realizada em livros,
artigos de revistas académicas e consulta a sigt®nicos a fim de conceituar a relevancia
da informacao contabil para as atividades ruraiscipalmente da contabilidade de custos,
assim como proporcionar uma breve caracterizagdegi@o onde o estudo foi desenvolvido.

Na segunda etapa, foram coletados dados juntoprofditores de leite do municipio
de Alfredo Chaves durante os meses de setembrtubrowdo ano de 2014. Essa amostra foi
estabelecida por conveniéncia, ou seja, quandsquEador possui liberdade para selecionar
os elementos que fardo parte da amostra (COOPBERNBIER, 2003; BRYMAN, 2012)

Optou-se pela utilizacdo de questionario estrutyrad seja, composto por dez (10)
questdes fechadas que intencionavam captar a gaceesses produtores rurais quanto a
relevancia da utilizacdo de ferramentas e atribd®sustos, na atividade de producéo de
leite.

Adicionalmente foram inseridas no questionario tiesbjetivando conhecer o perfil
dos produtores rurais, caracteristicas de suaipdgute e a relevancia da producédo de leite
para o desempenho econémico do empreendimentccomel um todo.

3.1 Descricéo do perfil dos entrevistados e caracisticas de suas empresas rurais

Também foram coletados dados sobre as caractasistios produtores rurais
entrevistados e os resultados demonstram que ala®¥4 entrevistados 19 eram mulheres e
55 homens. A média de idade foi de aproximadamgméeenta e um (41) anos. A maioria
possui ensino fundamental completo. A tabela lrdesa escolaridade dos entrevistados.

Tabela 1 — Escolaridade dos produtores de leite\éstados.

Escolaridade Frequéncig Percentual
Até o Ensino Fundamental Incomplg¢to 25 33,8%
Até o Ensino Fundamental Completp 26 35,1%
Até o Ensino Médio Completo 21 28,3%
Até a Graduacdo Completa 01 1,4%
Até a Pds-Graduacdo Completa 01 1,4%
TOTAL 74 100%

Fonte: elaborado pelos autores.

A maioria possui ensino fundamental completo, skgpelo fundamental incompleto,
demonstrando a predominancia de uma baixa escadigrientre os componentes da amostra.
Nenhum dos entrevistados com graduacdo e pos-g@ali@mpleta possuia formacdo na
area de negocios ou na &rea rural, tanto o gradyaaito o pés-graduado possuem formacao
na area de Direito. Cabe ressaltar que treze (itB@westados declararam possuir formacao
também em cursos técnicos, destes o total ded®isdo formados como técnico agricola.

As empresas rurais possuem uma media de quaresitee (45) cabecas de gado,
com tamanho médio das propriedades de 44,5 heataasdestes o tamanho médio dedicado
a pecuaria leiteira € de 29,7 hectares, ou sejaménia € utilizado dois tercos da area
disponivel na producédo de leite. Todos descreve@mo as principais atividades geradoras
de renda a producéo de leite, sendo o café a sagoaid importante.

Contudo, apenas um dos produtores entrevistaddsatara um profissional contador
para, entre outras atribuicdes, realizar o caleubmalise dos dados de custos da producédo
agricola.
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3.2 Descricao e analise da percepcao de importancia dantabilidade de custos

Nesta parte, € evidenciado o que os produtoress rcoasideram importante, no que
diz respeito a contabilidade de custos como fenméenpara a tomada de decisdo. Foram
elaboradas 07 questdes relacionadas a relevaneadedatos da contabilidade de custos e da
informac&o contabil na gestao da atividade ruralespecial a atividade de producéo de café.
Cada um dos quarenta produtores rurais teve a opeddeterminar se tal componente é
irrelevante, atil, importante ou crucial para su&idade rural de producdo leiteira, a
definicdo desses parametros seguiu a utilizadaKparalski et al (2010). Com base nas
respostas pode-se evidenciar o nivel de importéadtzuido pelos produtores.

Adicionalmente foi questionado aos produtores @Indle relevancia da cafeicultura
para o desempenho econdmico da propriedade, segosnchesmos parametros de respostas,
descrito na tabela 2 abaixo.

Tabela 2 Nivel de importancia atribuida a producéo de lgétea 0 desempenho econdmico da propriedade.
QUESTAO IRRELEVANTE UTIL RELEVANTE CRUCIAL
(percentual) (percentual) (percentual) (percentual)
Qual a importancia da
producéo de leite para 0 0 o1 73
o desempenho o o 3 o
econdmico da sua (0%) (0%) (1,4%) (98,6%)
propriedade?

Fonte: elaborada pelos autores.

Os resultados da tabela 2 evidenciam que a qudabdaoe dos respondentes
atribuem como “crucial” a producao de leite pardesempenho econdmico da propriedade,
apenas um respondeu a opc¢ao “relevante”, nenhusidesa apenas “0til” ou “irrelevante”.
Esse resultado ressalta a importancia de discutondecer a relevancia da qualidade da
gestdo na producédo de leite na regido estudadaeagocultores cooperados, reforcando a
relevancia da presente pesquisa.

A tabela 03 apresenta as dez (10) questbes efstumdguestionario bem como o
nivel de importancia atribuido pelos produtoresisuentrevistados a cada tema abordado nas
questdes, seguindo os parametros utilizados pomlsbvet al (2010).

Dentre as respostas possiveis uma é consideraganénte atipica para os padrbes
recomendados — desejados — de um gestor ruralneeta parte da literatura, o parametro
“irrelevante”. Cabe ressaltar que a presente psaquéio objetiva explicar as razdes que
levem qualquer respondente a optar por esta re@spomsiue sugere novas possibilidades de

pesquisa.

Tabela 3 Nivel de importancia atribuida a ferramentas datos da contabilidade de custos.

~ IRRELEVANTE UTIL RELEVANTE | CRUCIAL TOTAL
QUESTOES
(percentual) | (percentual)| (percentual) |(percentual)| (percentual)

1 - Qual a importancia de
conhecer efetivamente ps
informacbes e dados @a 03 05 47 19 74
contabilidade de custgs (4,0%) (6,7%) (63,5%) (25,7%) (100%)
referentes a producdo de Igite
em sua propriedade?
2 — Qual a importancia de
conhecer 0s gastos por cabpca
de gado desde o nascimepto 06 04 44 20 74
(ou compra) até o inicio da (8,1%) (5,4%) (59,5%) (27,0%) (100%)
producdo de leite em spa
propriedade?
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3 - Qual a importancia de salper
a diferenca entre custos fixo$ e 07 05 50 12 74
variaveis da producgdo de lejte  (9,5%) (6,7%) (67,6%) (16,2%) (100%)
em sua propriedade?
4 - Qual a importancia de saher
0s exatos custos, despesap e 04 01 47 22 74
receitas mensais da produgdo (5,4%) (1,4%) (63,5%) (29,7%) (100%)
de leite em sua propriedade?|
5 - Qual a importancia de saber
0s custos diretos e indiretos |[da 05 01 40 28 74
producdo de leite em sta (6,7%) (1,4%) (54,1%) (37,8%) (100%)
propriedade?
6 - Qual a importancia de saljer
a diferenca entrg 0 que é ym 03 01 50 20 74
G0 SO U SRS vy | | G | @10 | (100
propriedade?
7 - Qual a importancia de saljer
0 ponto de equilibrio mensal 02 06 21 45 74
da producéo de leite em qua (2,7%) (8,1%) (28,4%) (60,8%) (100%)
propriedade?
8 — Qual a importancia de
saber o custo unitario ppr 06 03 37 o8 74
cabe(;aNde gado na atividade| da (8,1%) (4,1%) (50,0%) (37.8%) (100%)
producdo de leite em spa
propriedade?
9 — Qual a importancia de
realizar anotacfes para regigtro 04 05 30 35 74
Srogggéf'e JJes. 9astos: a5 496 (6,7%) (40,6%) (47.3%) | (100%)
propriedade?
10 — Qual a importancia de
contratar um  profissiondl 07 05 a1 21 74
allcado pucnabize 0o o0 | 60 | s | God | (100
sua propriedade?
TOTAL 47 36 407 250 740
(percentual) (6,3%) (4,9%) (55,0%) (33,8%) (100%)

Fonte: elaborada pelos autores.

De forma geral os resultados sao alinhados cone@smendacdes encontradas na
literatura, ou seja, a maioria considera relevgd®0%) ou crucial (33,8%) a utilizacdo de
atributos e ferramentas da contabilidade de custiogestdo da producdo de leite em suas
propriedades agricolas. Por outro lado, é posgieatificar que em todas as questdes existe
mais de um produtor de leite que considera o tdsnedado como irrelevante, com destaques
para questdo 3 e questdo 10 onde o total de seprgdutores declaram considerar como
irrelevante os atributos e ferramentas avaliadé&nAlisso, a quantidade total de produtores
que marcaram a opc¢ao “irrelevante” supera o toted marcaram a opcao “Util”. Estes
resultados parecem indicar uma quantidade razadegirodutores ndo alinhados com as
recomendacgOes da literatura sobre a relevanciaon@hilidade de custos para gestdo de
empreendimentos rurais, em especial para produeste.

E possivel perceber que os produtores de leitewstiados atribuem significativa
importancia para o conhecimento da ferramenta pdetaequilibrio para boa gestdo da
producao de leite (questdo 7) onde a maioria (6PR¥lara essa ferramenta como “crucial”,
obtendo o maior resultado para esta resposta @tdes dez (10) questdes avaliadas e o
menor numero de produtores (2,7%) que considereralévante”. N&o € dificil entender
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tamanha atribuicdo de importancia para este recarstonhecimento exato do ponto de
equilibrio proporciona ao gestor uma segurancatquamresultado alcancado, ou 0 empenho
de esforgos extras para alcanca-lo antes do fecttarde um periodo pré-determinado.

A questao 3 obteve o pior desempenho de perceggBelalancia, e ao mesmo tempo
ela possui a menor quantidade de respondentesansederem “crucial” (16,2%) saber a
diferenca entre custos fixos e variaveis, e a mai@ntidade de produtores que declaram
considerar irrelevante o conhecimento destesuatrsbda contabilidade de custos para o bom
desempenho da atividade de pecuéaria de leite.

Outra interessante constatacao € a alta percepg@igpdrtancia atribuida a realizacao
de anotacdes para registro e controle dos gastpsodacao de leite na questado 9, sendo a
segunda mais marcada no quesito “crucial”’. Porool#gdo a questdo 10 que avaliava a
importancia contratar um profissional qualificadirg contabilizar os custos da produgéo de
leite recebeu baixa atribuicdo de “crucial” (28,4%) foi considerada como a mais
“irrelevante” (empatado com a questdo 3). Tais ltadas apresentam uma percepcao
possivelmente contraditoria, ou seja, a0 mesmo deep que 0sS produtores de leite
entrevistados consideram o registro e controle iddemacdes de gastos de producédo
elementos fundamentais para boa gestdo da progeedambém demonstram baixa
disposicéo de investir em méo de obra qualificata pnalise destas informa¢des. Um dado
anteriormente elencado na parte de descricdo dgmipacdes rurais dos entrevistados
corrobora com esta possivel percepcdo dicotdmigandp relatado que apenas um dos
produtores entrevistados contratava um profissiooatador para realizar o calculo e analise
dos dados relacionados a custos da producdo agrieablencia também alinhada com a
consideracao de Crepaldi (2005) sobre o baixo éndie utilizacdo da contabilidade rural
pelos gestores de agronegd6cios em geral no Basito ponto que parece merecer analise
futura minuciosa.

A questdo 1 possui uma formulagdo que questionaelavancia atribuida a
contabilidade de custo de forma abrangente, ndecegs@ando uma ferramenta ou atributo
especifico dessa area de conhecimento, talvezsporseja a terceira questdo com a maior
concentracdo de respostas nos quesitos intermegidi total de 70,2% consideram ser
importante ou util, enquanto 25,7% consideram afuci

As outras questdes (02; 04; 05; 06; e 08) demangteaultados semelhantes entre si e
aproximados do comportamento da média geral.

Cabe especial destaque para uma contradi¢cdo enfielode importancia atribuida a
producao de leite para o desempenho econémicordpsgqulades rurais (tabela 2) e o nivel
de importancia atribuida a ferramentas e atribdeosontabilidade de custos na gestdo da
atividade de producao de leite (tabela 3). Na taBe¢ possivel identificar que na opcéo de
resposta “crucial” existe uma concentrada percepgdmelevancia da atividade de pecuaria
leiteira no resultado econdmico das empresas rgamlo que nenhum respondente marcou
as opcoes “irrelevante” e “Util”. Por outro ladaakela 3 demonstra que em todas as dez (10)
questdes existem produtores declarando consideearaa “(til”, ou até mesmo “irrelevante”,
conhecimentos e praticas relacionadas a atributegamentas da contabilidade de custos e
considerados pela literatura sobre os temas relevaara boa gestao de atividades rurais, em
especial para atividade de producao de leite.

4 Consideragoes finais

Este estudo objetivou avaliar, junto a um grupo7deprodutores de leite, qual
percepcdo de importdncia atribuida a contabilidatde custos na gestdo de seus
empreendimentos rurais, mais especificamente viaadie de pecuaria leiteira.
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Através da revisdo da literatura sobre o temadesfvel perceber que a contabilidade
de custos é indicada como um instrumento de centasiderado indispensavel para gestao
de atividades rurais, incluindo assim as propriedaghm producéo de leite.

Quando analisadas os dados coletados junto a preduturais com atividades de
pecuaria de leite do localizados no municipio digeflo Cahves-E.S., € possivel identificar
que, de forma geral os resultados sédo alinhados a®mecomendacgbes encontradas na
literatura, ou seja, a maioria considera relevamterucial a utilizacdo de atributos e
ferramentas da contabilidade de custos na gestioodacdo de café em suas propriedades
agricolas.

Dos elementos abordados, foram consideradas mlaanées o conhecimento do
ponto de equilibrio da producéo (questdo 7), e raribmicdo de realizamnotacdes para
registro e controle dos gastos da producéo de (questdo 9) obteve a segunda melhor
percepcdo de importancia atribuida pelos respoegeRbr outro lado, foi possivel identificar
que a percepcado de importancia sobre o conhecindmtdiferenca entre custos fixos e
variaveis da producdo de leite (questdo 3), e sabreontratacdo de um profissional
qualificado para contabilizar os custos da produgiteite em sua propriedade (questao 10),
tiveram cada uma total de sete (7) produtores gukhm considerar estes conhecimentos e
ferramentas como “irrelevante”, resultado que pede considerado contraditério para os
padrbes recomendados — desejados — de um gestbpela maior parte dos autores sobre o
tema, porém alinhados com a sugestdo de Crepdl@b)2jue considera baixo indice de
utilizacdo da contabilidade rural pelos gestoreagtenegocios no Brasil.

Os resultados também mostram uma possivel disaigparas percepcdes dos
respondentes, a0 mesmo tempo em que 0s produterstel entrevistados consideram o
registro e controle das informacdes de gastos agupéo elementos fundamentais para boa
gestdo da propriedade (questdo 9), também demunbaixa disposicdo de investir em méo
de obra qualificada para analise destas informafgiesstdo 10). Além disso, na tabela 2 é
possivel identificar que na opcao de resposta i@fuexiste uma concentrada percepcéo de
relevancia da atividade de pecuaria leiteira naltado das empresas rurais, sendo que
nenhum respondente marcou as opcdes “irrelevant&itie, por outro lado, a tabela 3
evidencia que em todas questdes existem produlertarando considerar apenas “0til”, ou
até mesmo “irrelevante”, conhecimentos e pratietecionadas a atributos e ferramentas da
contabilidade de custos e considerados pela literatobre os temas relevantes para boa
gestéo de atividades rurais, e consequentemeraeardesempenho.

Recomenda-se que outros para pesquisas tentem vdesen uma analise
pormenorizada das motivagdes que contribuem paraiga quantidade ndo inexpressiva de
produtores considerarem irrelevantes as ferramentasibutos da contabilidade de custos
abordados nesta pesquisa, assim como pesquisagrgam evidenciar se a percepcao de
importancia influencia o nivel efetivo de utilizacdlestas ferramentas e atributos da
contabilidade de custos por gestores de empresas. ru
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