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Resumo:

Actualmente, se demandan profesionales en Contabilidad de Gestion (CG) con amplios
conocimientos para apoyar la tomada de decisiones, gestion, formulacion e implementacion de
la estrategia empresarial. Por lo tanto, se torna importante la formacion de profesionales con
conocimientos actuales, adecuados e idoneos. Por estas razones, este articulo estd
direccionado a analizar los contenidos académicos y planes de estudio de las universidades
publicas de Colombia, con el fin de determinar el grado de profundizacion de las prdcticas de
contabilidad de gestion (Managament Accounting). Para lograr el objetivo propuesto, fueron
seleccionadas los programas de pregrado profesional universitario en contabilidad, analizando
los planes de estudio y contenidos académicos de las asignaturas relacionadas a contabilidad
de gestion (CG) e identificando las prdcticas de CG a partir de la segregacion de estas dentro
de las cuatro etapas evolutivas definidas por la IFAC. Los resultados del andlisis, permiten
elucidar que las prdcticas de CG en las asignaturas dentro de la categoria de costos, en la
etapa 1 y 2, profundizan en estudios de sistemas tradicionales de costos; En la categoria de
Informacion para la Toma de Decisiones: presenta un porcentaje significativamente bajo. No
se identifican las prdcticas de andlisis de la rentabilidad del cliente y moneda constante.
Observando una falta de mayor atendimiento para las prdcticas mds actuales, por ejemplo,
tomada de decisiones y medicion del rendimiento. Se presentan como limitaciones de la
investigacion, la falta de disponibilidad parcial de los contenidos académicos, la falta de
uniformidad en los conceptos adoptados para las asignaturas

Palavras-chave: Contabilidad de gestion, contaduria publica en Colombia, universidades
publicas, programas de contabilidad.

Area tematica: Abordagens contempordneas de custos
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Contabilidad de gestidén en Universidades publicas de Colombia: un analisis
de los planes de estudio y contenidos académicos

Resumen

Actualmente, se demandan profesionales en Contabilidad de Gestion (CG) con
amplios conocimientos para apoyar la tomada de decisiones, gestion, formulacion e
implementacion de la estrategia empresarial. Por lo tanto, se torna importante la formacion de
profesionales con conocimientos actuales, adecuados e idoneos. Por estas razones, este
articulo esta direccionado a analizar los contenidos académicos y planes de estudio de las
universidades publicas de Colombia, con el fin de determinar el grado de profundizacion de
las précticas de contabilidad de gestion (Managament Accounting). Para lograr el objetivo
propuesto, fueron seleccionadas los programas de pregrado profesional universitario en
contabilidad, analizando los planes de estudio y contenidos académicos de las asignaturas
relacionadas a contabilidad de gestion (CG) e identificando las practicas de CG a partir de la
segregacion de estas dentro de las cuatro etapas evolutivas definidas por la IFAC. Los
resultados del analisis, permiten elucidar que las practicas de CG en las asignaturas dentro de
la categoria de costos, en la etapa 1 y 2, profundizan en estudios de sistemas tradicionales de
costos; En la categoria de Informacién para la Toma de Decisiones: presenta un porcentaje
significativamente bajo. No se identifican las précticas de andlisis de la rentabilidad del
cliente y moneda constante. Observando una falta de mayor atendimiento para las practicas
mas actuales, por ejemplo, tomada de decisiones y medicion del rendimiento. Se presentan
como limitaciones de la investigacion, la falta de disponibilidad parcial de los contenidos
académicos, la falta de uniformidad en los conceptos adoptados para las asignaturas.

Palabras Claves: Contabilidad de gestién, contaduria puablica en Colombia, universidades
publicas, programas de contabilidad.

Area Tematica: Abordagens contemporaneas de custos

1. Introduccion

En los ultimos afios el perfil del profesional en contabilidad de gestion (CG) ha
cambiado, dejando de ser un profesional que Unicamente suministra informacion
(NASCIMENTO ET AL., 2015). Su papel comenz6 a estar mas relacionado con la toma de
decisiones, planificacion, elaboracion de sistemas de gestién de rendimiento, suministrando
conocimientos financieros y de control, para ayudar a la administracion en la formulacién e
implementacion de la estrategia organizacional (IMA, 2008). De acuerdo con esto, al verificar
los aspectos de ensefianza de la contabilidad de gestion permitira elucidar si realmente estan
siendo capacitados los alumnos para el medio empresarial, ademas de actuar en la gestion de
las organizaciones (NASCIMENTO et al., 2015).

En Colombia se han realizado algunos estudios para verificar los aspectos de la CG y
también conocer el grado de participacion que tiene la CG en la formacion de los contadores
en Colombia. Gonzalez (2010) realizd un estudio con ocho programas de contaduria publica
listadas dentro de las universidades con mejores ECAES (Examen de Calidad para Educacion
Superior), los resultados permiten constatar que los cursos relacionados con la contabilidad de
gestion no superan el 7% del total de créditos que consta en los contenidos académicos,
ademas de limitarse a la ensefianza de los costos tradicionales y a la elaboracion de
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presupuestos. Por otro lado, Albiero y Agudelo (2013) emplean dentro de un estudio para
determinar el estado del estado actual de la Contabilidad de Gestion en Colombia como base
los estudios realizados anteriormente en esta area del conocimiento de: Hesford et al. (2007),
Chein et al. (2008), Pajuelo (2008), Salgado (2011), Laporta (2011), Lunkes et al. (2012),
centrandose en la recoleccion y analisis de la produccién académica en el area (articulos
publicados en revistas de reconocida trayectoria, ponencias en eventos académicos y otro tipo
de material relevante), esta investigacion concluye mencionando que, en Colombia, el area de
investigacion en CG no ocupa un lugar destacado en las investigaciones del pais, siendo muy
pocos los articulos publicados en las revistas especializadas en temas contables y de gestion,
ademés de los investigadores que sobresalen en el &mbito nacional, y casi inexistentes las
redes de investigadores de diferentes instituciones que discuten el tema (ALBEIRO;
AGUDELDO, 2013).

Una de las explicaciones puede centrarse en los aspectos de ensefianza de la disciplina
de contabilidad de gestion en los paises de américa latina, esta es abordada a partir de
nociones iniciales, conceptos e instrumentos de estudio, teniendo como foco la preparacion de
alumnos para el mercado de trabajo con conocimientos para apoyar en la gestién de los
negocios (NASCIMENTO ET AL, 2015). Esta situacién lleva a pensar en una revision de los
componentes de la contabilidad de gestion en la estructura curricular en los cursos de
contabilidad, con la finalidad de ajustarlos a las necesidades del nuevo contexto gerencial de
los negocios (GONZALEZ, 2010; NASCIMENTO ET AL., 2015). Por estas razones, este
articulo esta direccionado a analizar los contenidos académicos y planes de estudio de las
universidades publicas de Colombia, con el fin de determinar el grado de profundizacion de
las précticas de contabilidad de gestion.

Para lograr el objetivo propuesto, fueron seleccionadas las universidades publicas de
Colombia que cumplian los pardmetros de ser un programa de pregrado profesional
universitario en contabilidad, con duracién de 10 semestres y de modalidad presencial.
También, siendo necesario el entendimiento por parte del investigador de las etapas evolutivas
de las practicas de contabilidad de gestion (CG), segun la clasificacion IFAC (1998).

Con este estudio, se realizard la identificacion del grado de profundizacion de las
practicas de CG en las universidades publicas de Colombia, las cuales estan formando los
profesionales para la aplicacién de estas practicas en las empresas y en la investigacion de la
contabilidad de gestién, lo cual se considera una guia para futuras investigaciones y posibles
mejorias en los contenidos académicos de las universidades publicas de este pais.

El restante de este trabajo se encuentra estructurado de la siguiente manera: En la
seccion 2, se presenta el marco tedrico. En la seccion 3, la metodologia de la investigacion en
la cual se presenta el encuadramiento metodoldgico, procedimientos para la recoleccion y
andlisis de los datos. En la seccion 4, la presentacion y discusion de los resultados.
Finalmente, las consideraciones finales donde se presentan las limitaciones y oportunidades
de investigacion.

2. Marco Teorico

En esta seccidn, se presenta el concepto de contabilidad de gestion adoptado para esta
investigacion y las etapas evolutivas definidas y clasificadas por la IFAC (1998).
Seguidamente, las préacticas de contabilidad de gestion que seran empleadas para el analisis de
los datos para permitir el entendimiento de los resultados de esta investigacion. Finalmente,
son presentados algunos estudios y opiniones de la contabilidad de gestion en Colombia.
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2.1 Conceptos y evolucion de la contabilidad de gestion

En el afio de 1989, la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) emitié un
comunicado resumiendo el alcance y los efectos de la contabilidad de gestion (CG),
sosteniendo que puede ser utilizado por los administradores “para la comprension, evaluacion
y desarrollo” por los contadores profesionales en la gestion de “enfoque, la evaluacion
comparativa y en desarrollo”, por los educadores “en la reorientacion y la consolidacion de
sus esfuerzos” y por las asociaciones "en la reformulacion y la consolidacion de las
tecnologias de trabajo asociados con la contabilidad de gestion, ahora y en el futuro (ABDEL-
KADER Y LUTHER, 2006). De la misma forma, este comunicado viabilizo la utilidad de la
disciplina, pero no existia una definicion clara y propia que identifique la esencia de su
concepcion. La definicién de una profesion sirve para muchos propoésitos, puede servir como
una base para la ensefianza de los aspectos cognitivos del sujeto y para la evaluacion de los
comportamientos caracteristicos de los miembros de la profesion (IMA, 2008).

Por consiguiente, el International Federation of Accountants- IFAC (1998) y Institute
of Management Accountants (IMA, 1999), sefialan que, la contabilidad de gestion evoluciond
para un abordaje mas estratégico, que enfatiza en la identificacion, medicion y gestién de los
conductores financieros y operacionales de valor para o accionista. En reconocimiento a esa
clara ausencia de una definicion explicita, el IMA emitio, dentro de la Norma de Contabilidad
de Gestion (SMA), en 2008, la versién mas actualizada y ajustada a las nuevas necesidades de
las organizaciones, quedando la definicion de Contabilidad de Gestion, como:

Una profesion que implica trabajar en la toma de decisiones de la
gestion, elaboracion de sistemas de planificacion y gestion del
rendimiento, ademas de proporcionar experiencia en la informacion
financiera y control para ayudar a la administracion en la formulacion
e implementacion de la estrategia de una organizacion. (IMA, 2008,

p-2)

Este cambio en la denominacion estaria ligado a la evolucion de los sistemas
productivos y a las necesidades cambiantes de informacién por parte de los usuarios tanto
internos como externos (ALBEIRO; AGUDELO, 2013).

En consecuencia a esos cambios o “actualizaciones”, el IFAC (1998) realizé la tarea
de actualizar en un trabajo originalmente publicado en 1989, sobre el conocimiento de las
actividades de contabilidad de gestion, ademéas de mostrar el proceso de su evolucién vy el
campo de la actividad organizacional abarcado por la contabilidad. Este proceso fue
desarrollado a través de cuatro etapas reconocibles, siendo necesario sefialar que las etapas no
son mutuamente excluyentes; cada etapa sucesiva abarca los conceptos de la anterior etapa e
incorpora otras adicionales que surgieron de un nuevo conjunto de condiciones (ABDEL-
KADER; LUTHER, 2006).

En la Figura 2, se muestran las cuatro etapas de la evolucion de la contabilidad de
gestion identificada y definida por la IFAC (1998).
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Figura 2: Etapas evolutivas de la contabilidad de gestion

los recursos en

uso efectivo de

el control y control de
financiero. gestion. el proceso de los los recursos.
\ / negocios. \ /

Fuente: llustrado del IFAC (1998).

Antes de 1950 - Etapa 1: Denominada como la determinacion de costos y control
financiero, el IFAC describe la contabilidad de gestiobn como una actividad técnica necesaria
para la consecucion de los objetivos de la organizacion (parrafo 19). Era principalmente
orientada a determinar el costo del producto o servicio. La tecnologia de produccién era
relativamente simple, con productos y servicios yendo de inicio a fin en series de procesos
distintos. Basicamente, las practicas de Contabilidad de Gestidn se basan en los presupuestos
y tecnologias de la contabilidad de costos (IMA, 2008).

Siguiendo para la Etapa 2 en 1965: Asignada como informacion para la planificacion
y control de gestion. En los afios 1950 y 1965 se observa el foco de la contabilidad de gestion
que se han desplazado a el suministro de informacion a efectos de planificacion y control
(IMA, 2008).En esta etapa la CG es descrita por el IFAC (parrafo 19) como
una actividad de gestién, pero en un papel personal de apoyo a la gestion de la linea a través
de la utilizacion de tecnologias, tales como el analisis de decisiones y la contabilidad por
areas de responsabilidad.

Por otra parte, en la Etapa 3 en 1985, el foco era la reduccién del desperdicio de
recursos utilizados en los procesos del negocio. La recesion mundial en la década de 1970 a
partir de la crisis del petroleo y el aumento la competencia mundial a principios de 1980
amenazd a los mercados occidentales establecidos (IMA, 2008). Esto fue acompafiado y
respaldado por el rapido desarrollo tecnoldgico de los computadores en especial los de uso
personal, facilitando el acceso a los bancos de datos, transformando el concepto de una
gerencia eficiente que maneja de forma eficaz la interpretacidn de los sistemas de informacion
afectando diversos aspectos del sector industrial. En este contexto, los administradores buscan
controles mas sofisticados, que les proporcionen informaciones mas precisas y los orienten en
la toma de decisiones (ABDEL-KADER Y LUTHER, 2006).

En la Etapa 4, en 1995, el foco era la creacion de valor a través del uso eficaz de
recursos, en la década de 1990 la industria en todo el mundo sigue enfrentdndose a una
considerable incertidumbre y avances sin precedentes en la fabricacion y tecnologias de
procesamiento de informacion. El desarrollo de una red mundial de computadores y
tecnologias de informacién asociados contribuyd al aumento y desafio de la competitividad
mundial (IMA, 2008). El enfoque de la contabilidad de gestion se desplazo a la generacion o
creacion de valor, a través de la utilizacién eficaz de recursos. Esto se lograria mediante el uso
de tecnologias que agregaron valor para el cliente, el valor del accionista, y la innovacion
organizativa (IFAC, 1998, parrafo 7).

La diferencia entre la Etapa 2, Etapas 3 y 4 es el cambio en el enfoque desde el
suministro de informacion y gestion de los recursos, hacia la reduccién de residuos (etapa 3) y
creacion de valor (Etapa 4). Sin embargo, el foco en el suministro de informacion de la Etapa
2 no se pierde, es reinterpretado y refigurado en las etapas 3y 4 (IFAC, 1998, parrafo 17).

En consecuencia, la contabilidad de gestion se ve en las etapas 3 y 4 como una parte
integral del proceso de gestion, se dispone al instante la informacién para la gestién (IFAC,
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1998, parrafo 19), el uso de los recursos (incluyendo informacion) para crear valor, viéndose
como una parte integral del proceso de gestion en las organizaciones contemporéneas
(ABDEL-KADER Y LUTHER, 2006).

2.2 Précticas de contabilidad de gestion

A partir de la publicacion de Relevancia Perdida de Johnson y Kaplan (1987),
académicos, contadores y consultores han tratado de desarrollar nuevas técnicas y sistemas de
CG donde se reuna la informacién requerida por los gerentes de empresas en el mundo
(ABDEL-KADER Y LUTHER, 2006).

Durante el desarrollo de cada etapa evolutiva de la contabilidad de gestion, esas
técnicas o practicas como se denomind para esta investigacion, fueron surgiendo y
cumpliendo el papel de auxiliar a la gestion en la definicién de los objetivos y control de
personas, actividades y procesos, asimismo de ayudar a evaluar el desempefio organizacional
(BRUSCA, 2010).

Las practicas fueron segregadas en las cuatro etapas evolutivas segun la definicion de
la IFAC y conforme como fue explicado anteriormente. Se establecieron las siguientes
categorias propuestas por Imlau, (2015, p.86-91) ITD — Informacion para la Toma de
Decisiones; C — Costos; P — Presupuesto; PE — Planificacion Estratégica; y, ED — Evaluacién
de Desempefio, al ser identificadas como las definiciones mas usadas de los estudios
internacionales. Igualmente, las de primera y segunda etapa fueron clasificadas como
tradicionales y las de tercero y cuarta etapa como modernas. EI Cuadro 1 muestra la
clasificacion.

Cuadro 1: practicas de CG en etapas evolutivas

Etapa evolutiva Préacticas de contabilidad de gestion Categoria
Etapa 1 (Tradicionales) Costo variable C
Determinacion de costos y control ggz:g ggt;ﬁzsa?rcmn g
financiero
Etapa 2 (Tradicionales) Analisis de la rentabilidad del producto ITD
. e Punto de equilibrio ITD
(I:r;fnotrrr(ﬂaé:éonegggla planificacion y Margen de contribucién ITD
g Flujo de caja ITD
presupuesto P
Anélisis de la rentabilidad del cliente ITD
Precio de transferencia C
Presupuesto de capital P
moneda constante ITD
Etapa 3 (Modernas) Planificacion estratégica PE

Benchmarking

(ABC) costos basados en actividades
Costes de calidad

(ABM) gestion basada en actividades
Teoria de las restricciones

Costo meta

Kaizen

Just in time

Reduccion del desperdicio de recursos
en los procesos de negocio

000000 0g

Etapa 4 (Modernas) creacion de valor a | Simulaciones gerenciales ITD
través del uso eficaz de recursos Balanced Scorecard -BSC (Cuadro de Mando ED
Integral)
Economic Value Added (EVA) ED

" Fuente: adaptado de Imlau (2015, p.86-91)
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Como se muestra en el cuadro 1, muchas de las practicas han sido adoptadas para
auxiliar en los procesos de decision empresarial. Asi, Laffin y Raupp (2013) atribuyen la
importancia de la disciplina de CG en aumento de la competitividad de las empresas y el
constante cambio de la economia mundial. En su analisis, muestra la disposicién de los
contenidos ofertados por la disciplinas de contabilidad de gestion y contraloria con el mercado
de trabajo concluyendo que la mayoria de los asuntos abordados en las asignaturas estan de
acuerdo con los requerimientos solicitados en el mercado. Asimismo, para capacitar
profesionales preparados para los requerimientos del mercado las Instituciones de Educacion
Superior deben promover una educacién completa, ademas de estar atentas a las demandas del
mercado (NASCIMENTO; ROSA, 2015).

2.3 Contabilidad de gestion en Colombia

En Colombia, el desarrollo de la contabilidad de gestién gener6 s6lo algunos cambios
tanto en la forma de ensefiar como en los temas abordados en las cétedras educacionales. No
obstante, el impacto de estos cambios en el desarrollo actual de los negocios es bajo. Mantilla
(2001) describe la contabilidad de gestion en Colombia como un asunto no muy sencillo. Su
desarrollo todavia es incipiente y los factores que no lo favorecen se mantienen adn con: (1)
alta dependencia de la contabilidad financiera via normatividad; (2) profesionalizacion
solamente de la contaduria publica; (3) atendimiento prioritario de solicitudes fiscales y
tributarias. Se ha avanzado muy poco en sectores en lo relacionado con: (i) analisis del ciclo
de vida y de la cadena de valor; (ii) gestion por indicadores; (iii) Balanced Scorecard y (iv)
ABC, ademas de no tener su propia profesionalizacion.

Al presentar dichas deficiencias existen desafios a ser superados en Colombia, en
relacion a la ensefianza e implementacion de la contabilidad de gestion en el contexto de los
negocios: i) participacion de las asociaciones de contadores; ii) repensar los temas y
metodologias que se emplearan en los cursos de contabilidad de gestion de tal forma que
correspondan al nuevo contexto de los negocios; iii) revision de los programas académicos;
iv) conocer la nueva estructura de los negocios; v) nuevo ambiente para los investigadores; vi)
identificar el campo de accion de la contabilidad de gestion en el nuevo contexto de los
negocios (GONZALEZ, 2010). Como se observa desde la perspectiva de dichos autores, la
CG en Colombia no ha presentado cambios significativos y aun no es posible establecer si
enfrento los desafios propuestos.

Por ultimo, existe un vacio importante en la formacion profesional relacionada con la
contabilidad de gestion. Segun French & Coppage et al. (2002), los contadores de gestion
deben tener habilidades para la comunicacion para el liderazgo, de tal forma que pueda
desarrollar el pensamiento estratégico y critico, también de ser capaces de interpretar
informaciones y tener habilidades en el campo tecnolégico.

3. Metodologia de la Investigacion

En esta seccion se presentan los procedimientos metodologicos de la investigacion, siendo
estos clasificados en: (i) encuadramiento metodoldgico, (ii) los procedimientos para la
recolecta y andlisis de los datos para la investigacion propuesta.

3.1 Encuadramiento metodolégico

La investigacion es clasifica como cualitativa (BRYMAN, 2012), respecto al abordaje
del problema, esto sera contestado mediante el analisis de los planes de estudio y contenidos
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académicos de acuerdo a las practicas de contabilidad de gestion establecidas por la IFAC
(1998).

Respecto a la naturaleza de la investigacion, esta se caracteriza de exploratoria y
descriptiva (BRYMAN, 2012), porque se propone descubrir el estado actual de las practicas
de contabilidad de gestion en los programas de contabilidad (contaduria puablica) de las
universidades publicas de Colombia.

Por otra parte, los procedimientos técnicos empleados para la investigacion segln
Bryman (2012) son: investigacion bibliogréafica, debido a que envuelve el analisis de cada
plan de estudio y contenido académico de acceso publico por parte de las universidades
publicas de Colombia que ofertan el programa de contaduria publica.

3.2 Procedimiento para recoleccion y analisis de los datos

Inicialmente, para evitar la duplicidad del estudio (MACEDO, 1995) se realiz6 una
busqueda en los portales de Scopus, Emerald Insigh, Wef of Science, con las palabras claves,
management accounting; public universities; Colombia, y explorando la existencia de alguna
investigacion similar. Seguidamente, para cumplir con el objetivo de esta investigacion, fue
realizada la busqueda y seleccion de los planes de estudio y contenidos académicos, como se
muestra en la Figura 1. Dicha seleccion es determinada para esta investigacion en las
universidades publicas de Colombia que cumplan los siguientes parametros: ser un programa
de pregrado profesional universitario, con duracion de 10 semestres y modalidad presencial.
Ademas, se considera necesario el conocimiento previo de las précticas desarrolladas en la
evolucion de la CG por parte del investigador.

Figura 1: Seleccién y busqueda de planes de estudio y contenidos académicos

Univ. Con la oferta académica (’21\\
@ = de Contaduria Ptblica —
I Lo~
Sin oferta académica de pe=l 9 )
Consulta bases de datos Contaduria Pablica Se__-
| | Pl
, . .. .z 1 A 1 —
Periodo: sin delimitacion De Nivel técnico % 3 /‘
hasta el afio 2015 I T

i 21 Universidades C—
Ministerio de Educacion de
Colombia

\_/T//_ Seleccion del material de

- — estudio
Lista de universidades de I
Colombia -
I Plan de estudios y
contenidos académicos

33 Universidades Publicas —
RESULTADOS

Fuente: datos de la investigacion (2016)

El proceso inicio con la busqueda en las bases de datos del Ministerio de Educacion de
Colombia, limitando el periodo hasta el afio 2015, siendo seleccionadas Unicamente las
universidades consideradas como publicas por dicha entidad, obteniendo como resultado 33
universidades publicas.
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Seguidamente, se seleccionaron las universidades que tuvieran el programa de
pregrado profesional universitario de contaduria publica, con carécter presencial y una
duracion de 10 semestres. Luego se recopilé de los portales académicos de las 21
universidades seleccionadas el material de estudio, como resultado final se lograron obtener
15 planes de estudio y 6 contenidos académicos.

Posteriormente, se analizé los planes de estudio y contenidos académicos disponibles,
identificando las practicas de contabilidad de gestion en cada asignatura de los programas,
para ello se tuvo en cuenta la segregacion de las practicas en las cuatro etapas evolutivas
segun la definicion de la IFAC (1998) y las categorias propuestas por Imlau (2015). Por otro
lado, cabe aclarar que los documentos no disponibles en los portales académicos fueron
solicitados a través del correo electrénico los planes de estudio de cada facultad con el fin de
complementar el material para esta investigacion.

4. Presentacion y Discusion de los Resultados

En esta seccion seran presentados los resultados de la investigacion y los respectivos
analisis efectuados a cada plan de estudios y contenidos académicos de acuerdo a los
parametros establecidos en los procedimientos de recolecta y andlisis de datos.

En relacion al proceso de seleccion de universidades publicas de Colombia, los
resultados son mostrados en la Figura 3.

® Universidades con programa de pregrado profesional universitario de contabilidad
m Universidades sin programa de contabilidad

Universidades con programa de nivel técnico

Figura 3: Seleccion de Universidades Pdblicas
Fuente: datos de la investigacion (2016)

De las 33 universidades publicas seleccionadas para esta investigacion, 3
universidades conformadas por (Univ. de Narifio; Univ. nacional abierta y a distancia; y
unidades tecnoldgicas de Santander), tienen la oferta académica de pregrado de contaduria
publica, pero siendo esta Unicamente para la formacion tecnol6gica. Por otra parte, 9
universidades (Univ. de Caldas; Univ. de Cordoba; Univ. del Pacifico; Univ. de Tolima;
Univ. Distrital Francisco José de Caldas; Univ. Industrial de Santander; Univ. Nacional; Univ.
Tecnologica de Pereira; Univ. Colegio Mayor de Cundinamarca), no ofrecen el programa de
pregrado de contaduria publica.

Finalmente, 21 universidades publicas (63,6% de la muestra), listadas en la Tabla 2,
ofrecen programa académico de pregrado en contaduria publica a nivel profesional
universitario, con duracion de 10 semestres y modalidad presencial.
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Tabla 2: Universidades publicas seleccionadas para la investigacion

N° NOMBRE DE LA N° NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD

[1] Univ. de Antioguia [12] | Univ. del Quindio

[2] Univ. de Cartagena [13] | Univ. del Valle

[3] Univ. de Cundinamarca [14] | Univ. Francisco de Paula Santander

[4] Univ. del Amazonia [15] [ Univ. Militar Nueva Granada sede Bogota y
Cajica

[5] Univ. de la Guaira [16] | Univ. Nacional de Colombia sede Bogota

[6] Univ. de los Llanos [17] | Univ. Pedagbgica y Tecnoldgica de Colombia

[7] Univ. de Pamplona [18] | Univ. Popular del Cesar

[8] Univ. de Sucre [19] | Univ. Sur Colombiana

[9] Univ. del Atlantico [20] | Univ. Tecnoldgica del Choco Diego Luis
Cordoba

[10] | Univ. del Cauca [21] Politécnico (,:olom_biano Jaime Isaza Cadavid

[11] | Univ. del Magdalena sede Medellin y Rio Negro

Fuente: datos de la investigacion (2016)
Observacion: para la discusion de los resultados las universidades seran referenciadas por el nimero
entre corchetes asignado en esta tabla.

Asimismo, se logra identificar y seleccionar los planes de estudio y contenidos
académicos de las 21 universidades pablicas seleccionadas para la investigacion. La Figura 4
muestra los resultados obtenidos como resultado de este proceso.

Como se denota en la Figura 4, fue posible identificar 6 universidades, la de [1]; [7];
[12]; [13]; [14]; [16], en que los contenidos académicos o micro-curriculos se encontraron
disponibles en los portales académicos y por dar respuesta a la solicitud de la investigacion.
Igualmente, en las demés 15 universidades fueron seleccionados los planes de estudio, debido
a que no tienen en los portales académicos disponibles los contenidos académicos y por otro
lado no contestaron la solicitud de la informacion requerida para esta investigacion.

Figura 4: Seleccion de planes de estudios y contenidos académicos

m Plan de estudios ® contenido academico/ microcurriculos

Fuente: datos de la investigacion (2016)

Enseguida se analiz6 los 6 contenidos académicos disponibles confrontandolos con las
practicas en las cuatro etapas evolutivas segun la definicion de la IFAC (1998) y las categorias
propuestas por Imlau (2015, p.86-91), obteniendo los resultados mostrados en la Figura 5.

En la primera etapa evolutiva (Determinacion de costos y control financiero) de las
practicas de contabilidad de gestion (IFAC, 1998), los sistemas de costos variable, por



XXIll Congresso Brasileiro de Custos — Porto de Galinhas, PE, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2016

absorcion, y estandar son estudiados en las 6 universidades [1]; [7]; [12]; [13]; [14]; [16],
dentro de las asignaturas de costos I, 11 Y I1I; Contabilidad de Costos; Conceptos basicos de
CG.

En segunda instancia en la etapa 2 (Informacion para la planificacion y control de
gestion) las préacticas de Precio de transferencia se logran identificar en 3 universidades [1];
[13]; [16]. Por otro lado, se logra identificar ITP: de anélisis de la rentabilidad del producto,
punto de equilibrio, margen de contribucion, flujo de caja. También, asignaturas de
presupuestos, en 2 universidades [13]; [16].

En la tercera etapa (Reduccion del desperdicio de recursos en los procesos de negocio)
se logra identificar en las 6 universidades [1]; [7]; [12]; [13]; [14]; [16], la préctica de
planificacion estratégica. Por otra parte, en la Universidad [13], se puede apreciar la practica
de benchmarking. En categoria de costos se logra identificar las practicas de ABC en las 6
universidades [1]; [7]; [12]; [13]; [14]; [16]; asimismo, costos de calidad en 4 Universidades:
[12]; [13]; [16]; [1]. Por otro lado, ABM, en 2 universidades la de [1]; [13]. La Teoria de las
restricciones se logra identificar en la universidad [12]. Igualmente, el Costo meta en la
universidad [13]. Por ultimo, las practicas de kaizen y just in time no fue posible identificar en
ninguna de los 6 contenidos académicos, puede ser que estén denominadas en otros términos
0 no estan siendo discutidos en los contenidos.

Figura 5: Resultados de la clasificacion de las Practicas de CG segln etapas evolutivas

6 -
5

4 -

3 -

2 4

1 I I

0 -

c ‘ ITP ‘ P
Etapal Etapa 2 Etapa 3
Fuente: datos de la investigacion (2016)

No de Universidades

Etap ad

En la 4 etapa evolutiva, de creacion de valor a través del uso eficaz de recursos: se
elucidan las précticas de ED, Balanced Scorecard y EVA en las universidades [1]; [13] y las
practicas de ED del EVA, en la Universidad [12]; [14]. En esta etapa no se identifican
categorias de ITD de practicas de simulaciones gerenciales. En ultimo lugar se pude inferir,
de los 6 contenidos académicos disponibles tienden a ensefiar asignaturas relativas a
contenidos de sistemas de costos. No se logro elucidar en la mayoria de contenidos el grado
de profundizacion de practicas de informacion para la toma de decisiones y evaluacion de
rendimiento de las etapas 3 y 4 de practicas de CG.

Por lo que se refiere al analisis de los 15 planes de estudios, las 5 universidades
correspondientes a la [2]; [4]; [5]; [15]; [20], presentan asignaturas denominadas como
Contabilidad de Gestion o Gerencial. En relacion con las 7 Universidades [6]; [8]; [9]; [10];
[17]; [18]; [21] en los planes de estudio contemplan asignaturas denominadas como Costos |,
I1, 111; Introduccion a los costos por érdenes de Produccion; costos por procesos y conjuntos;
costos por absorcion; costos predeterminados esta calificacion asignada a algunas de las
asignaturas no son explicitamente las asignadas en las practicas de CG definidas por la IFAC
del 98, lo que demuestra la falta de uniformidad en los conceptos adoptados para las
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asignaturas. Por otro lado, se elucidaran asignaturas de sistemas de informacion gerencial,
gestion o gerencia estratégica, en las [17]; [20]; [21]. Por otra parte, las universidades [17];
[19]; [20]; [21], demuestran asignaturas en sus planes de estudio de asignaturas de
presupuestos.

Finalmente, la universidad [18] presenta una asignatura de Controladoria,
puntualmente las universidades [3]; [11], no muestran dentro de sus planes de estudio
asignaturas asociadas a las practicas de CG.

5. Consideraciones Finales

En consideracion al objetivo y con miras a identificar el grado de profundizacion de
las précticas de Contabilidad de Gestién (Managament Accounting) en las universidades
publicas de Colombia, esta investigacion se desarroll6 mediante la bisqueda y posterior
andlisis de los planes de estudio y contenidos académicos de los programas de contabilidad en
las universidades publicas de Colombia, que cumplieran con los parametros de ser programas
de pregrado profesional universitario, con duracion de 10 semestres y modalidad presencial.
Asimismo, la basqueda del material base de estudio fue recolectado en la base de datos del
Ministerio de Educacion de Colombia, delimitando el periodo de busqueda hasta el afio 2015,
y seleccionando la lista de universidades catalogadas como publicas. Después de un proceso
de filtraje se logr6 obtener 6 contenidos académicos o minicurriculos (asignado asi por
algunos programas) y 15 planes de estudio. Los resultados permiten elucidar el grado de
profundidad de las précticas de contabilidad de gestion de las universidades publicas de
Colombia de acuerdo a las etapas evolutivas establecidas por el IFAC (1998) ahondando en:

La categoria de C- costos, en la etapa 1 y 2, se sigue profundizando en estudio de
sistemas tradicionales de costos (variable, por absorcidn, estandar, por 6rdenes de produccion,
costos por procesos y conjuntos); en cuanto a la etapa 3 y 4 se presenta mas estudio de ABC,
las demas categorias de costos como costos de calidad; gestion basada en actividades; teoria
de las restricciones; costo meta; kaizen; just in time las practicas mas nuevas de esta categoria
son menos empleadas o utilizadas en los programas académicos.

En la categoria de ITD — Informacién para la Toma de Decisiones: las practicas de
Anadlisis de la rentabilidad del producto; Punto de equilibrio; Margen de contribucién; Flujo
de caja, desarrolladas en la 2 etapa evolutiva son elucidadas en los contenidos y planes de
estudio en un porcentaje significativamente bajo. Ademas de no poder identificar las practicas
de andlisis de la rentabilidad del cliente y moneda constante.

Mientras tanto en la categoria de P- presupuestos es empleada s6lo en 6 universidades.
En contraste, la practica de simulaciones gerenciales de la etapa 4 no se logré identificar en
los programas académico y planes de estudio.

En la categoria de PE- planificacion estratégica, se identifica en todos los contenidos
académicos, por otra parte, en los planes de estudio se elucida es asignaturas de gestion o
gerencia estratégica.

En la categoria de ED — Evaluacion de Desempefio, desarrolladas en la etapa 3 y 4 se
identifica baja profundizacion en las practicas de Balanced Scorecard y Benchmarking.

En conclusion las practicas de CG ensefiadas en las universidades publicas de
Colombia, como describe Mantilla (2001), “son un asunto no muy sencillo”, aun se continua
profundizando en sistemas de costos, faltando un mayor atendimiento a practicas mas actuales
de tomada de decisiones y medicion de desempefio. Por otra parte, el hecho de existir una baja
profundizacién en la etapa 4, no quiere decir que necesariamente es una situacion
insatisfactoria, debido a que el surgimiento de estas practicas normalmente es “una respuesta”
a las demandas que fueron surgiendo. Pueda que exista la utilizacion de otras practicas no
categorizadas en las etapas definidas por la IFAC y ligadas al desarrollo del pais. Dejando asi
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como reflexion un espacio para el posible desarrollo de una nueva etapa evolutiva de las
précticas de contabilidad de gestién mas ajustada a las demandas actuales.

Esta investigacion fue limitada por la falta de disponibilidad de los contenidos
academicos de todas las universidades publicas a las cuales se tuvo acceso al plan de estudios
y no contestaron la solicitud. Asi como una dificultad en la identificacion de las practicas
actuales de contabilidad de gestion, debido a la falta de uniformidad en los conceptos
adoptados para las asignaturas. No es sencillo detallar las précticas de CG en los contenidos
de las asignaturas postuladas por las universidades, debido a la falta de clareza en la
descripcion del mismo.

Se propone para futuras investigaciones, ampliar la muestra teniendo en cuenta las
universidades privadas para alentar resultados méas exactos de las practicas de contabilidad de
gestion en Colombia.
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