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Resumo:

Este trabalho apresenta uma andlise acerca da implantagdo do Bloco K do SPED em empresas
moveleiras. Depois de um referencial tedrico acerca do tema, onde foi apresentada a
fundamentagdo legal do Bloco K e as caracteristicas do setor moveleiro, é apresentado um
diagnostico realizado em empresas moveleiras gatichas, buscando elementos acerca da
percepcdo dos gestores e das necessidades de tais empresas para o atendimento desta
demanda fiscal. Paralelamente, sdo exploradas oportunidades gerenciais para as empresas,
com base na organizacional necessdria para o atendimento do Bloco K, e nas oportunidades de
melhoria decorrentes. O resultado da pesquisa realizada evidenciou que empresas moveleiras
de todos os portes necessitam reestruturar seus processos e rever seus controles internos
para o atendimento do Bloco K, além de a mesma evidenciar a possibilidade de reducdo no
custo com matéria-prima em fungdo das rotinas necessdrias para tal demanda fiscal.
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Utiliza¢ao das informacoes do Bloco K do SPED como oportunidade de
reducio de custos em empresas moveleiras

Resumo

Este trabalho apresenta uma anélise acerca da implantacdo do Bloco K do SPED em empresas
moveleiras. Depois de um referencial tedrico acerca do tema, onde foi apresentada a
fundamentagdo legal do Bloco K e as caracteristicas do setor moveleiro, ¢ apresentado um
diagnostico realizado em empresas moveleiras gaichas, buscando elementos acerca da
percepcao dos gestores e das necessidades de tais empresas para o atendimento desta demanda
fiscal. Paralelamente, sao exploradas oportunidades gerenciais para as empresas, com base na
organizacional necessaria para o atendimento do Bloco K, e nas oportunidades de melhoria
decorrentes. O resultado da pesquisa realizada evidenciou que empresas moveleiras de todos
0s portes necessitam reestruturar seus processos € rever seus controles internos para o
atendimento do Bloco K, além de a mesma evidenciar a possibilidade de redu¢@o no custo com
matéria-prima em funcao das rotinas necessarias para tal demanda fiscal.

Palavras-chave: Custo com matéria-prima. Bloco K. Gerenciamento dos estoques.

Area Tematica: 7. Abordagens contemporaneas de custos.

1 Introducao

Nos ultimos anos, ¢ inquestionavel o aprimoramento dos controles exercidos pelos
orgaos fiscalizadores federais, estaduais e municipais nas empresas de todos segmentos. Com
a utilizacao de ferramentas eletronicas, o fisco controla de maneira cada vez mais efetiva as
operagdes de compra e venda das empresas, em diferentes modulos do Sistema Publico de
Escrituragao Digital — SPED. A tltima dessas exigéncias fiscais ¢ a exigéncia do Bloco K, o
qual esta inserido no conjunto do SPED Fiscal. Com o Bloco K, o fisco terad controle eletronico
sobre o registro da producdo e dos estoques.

O gerenciamento dos estoques ¢ tema cada vez mais recorrente nas empresas industriais,
tendo em vista a representatividade de tais bens na composi¢do dos custos industriais.
Conforme Souza e Diehl (2009), o termo estoque ¢ utilizado para identificar uma conta do ativo
patrimonial das empresas, representativo dos bens de propriedade tangivel, cuja composi¢ao
envolve varios elementos e destinado, o final, a comercializacao com terceiros.

O termo acuracidade, derivado do inglés "accuracy", tem como significado a precisao
que ha entre as informacdes levantadas nos inventarios, com base na quantidade de pegas no
fisico versus as quantidades que constam no sistema (DROHOMERETSKI, 2009). Segundo
Nunes et al. (2014), a acuracidade de estoque ¢ considerada um indicador de qualidade e
confiabilidade. Quando as informagdes levantadas no estoque nao sdo as mesmas que constam
nos sistemas, pode-se dizer que o item nao possui acuracidade ou ndo estd acurado. Ainda de
acordo com Nunes et al. (2014), esta falta de acuracia dos estoques afetam todos os setores da
empresa, causando problemas para a geréncia, aos operadores e para a area de planejamento da
producao. Neste mesmo sentido, Basinger (2006) pondera que a baixa acuracidade de dados do
estoque acarreta na reducao do nivel de servigo e aumenta os custos relacionados as operagdes
logisticas. Desta forma, pode-se afirmar que quanto menor for o nivel de estoque mantido na
operacdo maior deverd ser o indice de acuracidade de estoque, de maneira a nao prejudicar o
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nivel de servigo e consequentemente impactar de forma negativa nas vendas da organizagao
(BASINGER, 2006; DE HORATIUS e RAMAN, 2008).

Uma das novidades oriundas da area fiscal € a obrigatoriedade de as empresas industriais
e atacadistas entregarem o Bloco K do SPED. Conforme Rocha e Almeida (2015), o SPED tem
por objetivos promover a integragdo das administracOes tributarias nas trés esferas
governamentais (federal, estadual e municipal), mediante o compartilhamento das informagdes
contabeis e fiscais; tornar a fiscalizagao mais efetiva com o cruzamento de dados e auditoria
eletrOnica; e identificar crimes contra a ordem tributdria, previstos no artigo 1 da Lei
8.137/1990.

Para a obteng¢do de informagdes consideradas confidenciais e até mesmo como segredo
industrial, Rocha e Almeida (2015) ponderam que a Receita Federal se fundamenta no artigo
37, XXII da Constituicao Federal, o qual apresenta que

“as administragdes tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, atividades essenciais ao funcionamento do
Estado, exercidas por servidores de carreira especificas, terdo recursos
prioritarios para a realiza¢do de suas atividades e atuardo de forma
integrada, inclusive com o compartilhamento de cadastros e de
informacdes fiscais na forma da Lei o convénio.”

Com base nessa realidade, o objetivo deste trabalho ¢ identificar a situagdo apresentada
por empresas moveleiras gauchas referentes ao processo de implantagdo de rotinas para atender
ao Bloco K do SPED. Este artigo trata-se de um estudo exploratério de natureza qualitativa,
realizada por meio de pesquisa bibliografica especializada no assunto. De acordo com Malhotra
(2001), a pesquisa exploratoria ¢ definida como uma estrutura para realizagdo de um estudo
cientifico, a partir do qual ¢ detalhado o comportamento necessario acerca dos sujeitos, bem
como das informagdes necessarias para o desenvolvimento da pesquisa e a tomada das decisdes.
Gil (1999) destaca que a pesquisa exploratdria € desenvolvida no sentido de proporcionar uma
visdo acerca de determinado fato. Para tanto, o processo de coleta de dados ¢ baseado em dados
secundarios para a realizacao do referencial tedrico € em um questionario com questdes abertas
e fechadas enviados aos participantes da pesquisa. O processo de analise dos dados ¢ baseado
na andlise de conteudo.

2 Caracterizacao do setor moveleiro

Conforme a Movergs (2016), o faturamento do setor moveleiro brasileiro no ano de
2015 foi de RS 35,74 bilhdes, seno destes 8,94% destinados a exporta¢do. Inserido neste
contexto, o faturamento das empresas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul foi de
R$ 6,73 bilhdes. O Estado possui 2.750 empresas, o que equivale a 13,3% das empresas do
Brasil. Elas respondem por 18,4% do total de moveis fabricados no Pais, e por 31,1% das
exportacdes. Em 2015, as industrias de mdveis gatchas produziram, aproximadamente, 85,3
milhdes de pegas, faturaram R$ 6,73 bilhdes e exportaram mais de U$ 183 milhdes. Estudo
realizado pela FEE (2014) apresenta que o Arranjo Produtivo Local (APL Moveleiro)
contempla aproximadamente 2.000 empresas, estas localizadas em 33 municipios. Conforme o
CGI Moveleiro (2016), o APL ¢ um conjunto de empresas e instituigdes inseridas em um
mesmo territdrio, mas mantém vinculos de interacdo, cooperagdo, comércio, tecnologia e
aprendizagem entre si € com outras organizagdes locais. Com relagdo ao porte das empresas,
com base no critério do numero de funcionarios, o estudo da FEE (2014) apontou que a maior
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parte das empresas sdo de micro e pequeno porte, realizando vendas em nivel regional, nacional
e internacional. Finalmente, o estudo apontou que os principais insumos utilizados pelas
empresas do setor sdo madeira, chapas, chapas de madeira reconstituida, chapas de painéis
(MDP/MDF), painéis, laminados, metais (acessorios), ferragens e componentes, puxadores,
dobradigas, acabamentos, aramados, produtos quimicos, tintas € vernizes, tubos, polimeros ¢
embalagens.

Segundo o Sindmoéveis (2016), para divulgar os produtos elaborados e as tecnologias
disponiveis, sdo organizadas feiras e exposi¢des. Dentre estas, destacam-se a Movelsul Brasil
e a Casa Brasil. Outro ponto destacado pela FEE (2014) foi a evidenciagcdo por parte das
empresas dos gargalos apresentados no setor. Ao analisar os gargalos da “Dimensao Empresa”,
foi ressaltada a burocracia tributaria e fiscal, onde foram enfatizados o excesso de tributos, a
burocracia e a tributagao.

Ao explorar a estrutura tributaria e fiscal vigente no Brasil, observa-se que o sistema
tributario brasileiro estd definido no Codigo Tributdrio Nacional — CTN. No mesmo, esta
prevista a cobranga por parte do fisco federal, estadual e municipal de diversos tributos, os quais
incidem sobre o faturamento, sobre o lucro, sobre o consumo e sobre a folha de pagamento das
empresas brasileiras. A Figura 1 apresenta a estrutura tributaria vigente no Brasil, com as
incidéncias dos tributos nas empresas industriais ¢ a mudanga na ldgica de registro e controle
de tais informagaoes.

Figura 1 — Matriz tributaria da Pessoa Juridica — Geral
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Conforme pode ser analisado na Figura 1, os tributos apurados pelas empresas
brasileiras tradicionalmente eram apurados com base nas informacdes contidas nos registros
contabeis, representados por langamentos contébeis registrados no Livro Diario. Com base em
tais registros, as empresas realizavam apuracdes dos tributos devidos nas diferentes esferas
(federal, estadual e municipal), onde eram efetuadas as guias de pagamento e, posteriormente,
recolhidos os impostos devidos. Entretanto, conforme a RFB (2016), ja h4 algum tempo, o fisco
esta utilizando um sistema denominado SPED — Sistema Publico de Escrituragao Digital. Este
sistema esta subdividido em 5 subsistemas, cada um destes analisando de maneira eletronica os
tributos correspondentes. Por exemplo, no modulo do SPED Fiscal sdao informadas as
movimentagdes referentes aos tributos incidentes sobre o consumo, como o Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
e o Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).
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3 Bloco K do SPED

Inserido no grupo do SPED Fiscal, conforme a RFB (2016), baseado na Classifica¢do
Nacional de Atividades Economicas — CNAE, a partir do ano de 2017 o fisco passa a exigir das
empresas industriais (CNAE 10 A 32) e dos atacadistas (CNAE 462 A 469) informagdes
denominadas de Bloco K. A apresentag¢do dessas informacgdes sera realizada de forma gradual,
conforme cronograma a seguir apresentado:

e A partir de 01/01/2017, para os estabelecimentos industriais com faturamento igual ou
superior a R$ 300.000.000,00; para os fabricantes de bebidas, para os fabricantes de
produtos do fumo e para os estabelecimentos industriais habilitados ao Regime
Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado (RECOF);

e A partir de 01/01/2018, para os estabelecimentos industriais com faturamento igual ou
superior a R$ 78.000.000,0;

e A partir de 01/01/2019, para os demais estabelecimentos industriais, para os atacadistas
e para os estabelecimentos equiparados a industria.

A RFB (2016) esclarece que, para fins do Bloco K, faturamento ¢ a receita bruta de
venda de mercadoria de todos os estabelecimentos no territorio nacional, excluidas as vendas
canceladas, as devolugdes de vendas e os descontos incondicionais concedidos. Além disso, o
exercicio de referéncia do faturamento devera ser o segundo exercicio anterior ao inicio da
vigéncia da obrigagao.

O projeto do Bloco K constitui-se por varios registros, os quais devem ser apresentados
pelas empresas ao fisco. Dessa forma, a estrutura dos registros e as informac¢des demandadas
sdo apresentadas na sequencia.

3.1 Registro 0200 — Tabela de identificacdo do item

Conforme a RFB (2016), neste registro deve ser apresentado pela empresa o codigo do
item, a descricdo do item, a representacdo alfanumérica do codigo de barra do produto, se
houver; a unidade de medida utilizada na quantificacao de estoques; e o tipo do Item, dividido
em:

e (00 = Mercadoria para revenda
e (01 = Matéria-prima

e 02 =Embalagem

e 03 =Produto em processo

e (04 =Produto acabado

e (05 = Subproduto

e (06 = Produto intermediario

e (7 = Material de uso e consumo (limpeza, escritdrio)
e (08 = Ativo imobilizado

e (9 = Servigos

e 10 = Outros insumos

e 99 = Outras.

Além disso, deve ser apresentado, para cada item informado, o c6digo da Nomenclatura
Comum de Mercadorias (NCM) e a aliquota de ICMS aplicéavel ao item nas operagdes internas.
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3.2 Registro K200 — Estoque escriturado

Neste registro, conforme a RFB (2016), devem ser informadas a data do estoque final
de mercadoria para revenda, matéria prima, embalagens, produtos em processo, produto
acabado, subprodutos, produtos intermedidrios e outros insumos; o coédigo do item; a
quantidade em estoque, e o indicador do tipo de estoque, dividido em:

e 0= Estoque de propriedade do informante e em seu poder
e 1 =Estoque de propriedade do informante e em posse de terceiros
e 2 =Estoque de propriedade de terceiros e em posse do informante

3.3 Registro 0210 — Consumo especifico padronizado

Segundo Rocha e Almeida (2015), neste modulo deverao ser informados o codigo do
item componente / insumo utilizado na produ¢do, a quantidade do insumo utilizado para
produzir uma unidade do item resultante (produto final), e a perda/quebra normal percentual de
cada insumo utilizado para se produzir uma unidade do produto resultante. Este registro
somente deve existir quando o conteudo do Registro 0200 for 03 (produto em processo) ou 04
(produto acabado).

A REF (2016) destaca que este registro devera ser preenchido tendo como base a
quantidade bruta de insumo a ser consumida por unidade do item composto, considerando-se
apenas a perda normal do processo industrial. A perda ou quebra normal percentual refere-se a
parte do insumo que nao se transformou em produto resultante. Este campo depende da
eficiéncia dos processos de cada contribuinte. Nao se incluem neste campo fatos como
inundacdes, perecimento por expiragao de validade, deterioragdo e quaisquer situacdes que
impliquem a diminuicao da quantidade em estoque sem relagdo com o processo produtivo do
contribuinte.

3.4 Registro K220 — Outras movimentacdes internas entre mercadorias

Este registro tem o objetivo de informar a movimentac¢ao interna de mercadorias, que nao
se enquadre nas movimentacoes internas ja informadas nos registros K230 (Produgdo Acabada)
e K235 (Consumo no Processo Produtivo). Segundo a RFB (2016), este registro € utilizado para
reclassificagdo de um item em um codigo em funcdo de um cliente a que se destina. Por
exemplo, um parafuso pode estar classificado no item 01 = matéria-prima, e necessitar de
reclassificagdo para o item 00 = mercadorias para revenda, em funcao de o mesmo ser vendido
para um cliente.

3.5 Registro K230 — Itens produzidos

Para Rocha e Almeida (2015), este registro tem o objetivo de informar a producao de
produto em processo (Tipo 03) e de produto acabado (Tipo 04). Devera existir mesmo que a
quantidade de produgdo acabada seja igual a zero, nas situagdes em que exista o consumo do
item componente/insumo no registro filho K235 (insumos consumidos). Nessa situacao, a
producao ficou em elaboracao. Essa producao em elaborag¢do nao ¢ quantificada, uma vez que
a matéria ndo € mais um insumo e nem ¢ ainda um produto resultante.

Para tanto, as informagdes solicitadas sdo a data de inicio da ordem de producao, a data
de conclusao da ordem de producao, o codigo de identificagdo da ordem de produgdo, o codigo
do item produzido e a quantidade de producdo acabada. Observa-se que, em fun¢do das
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informacdes demandadas nesse registro, ¢ imprescindivel que a empresa utilize ordens de
producao em seu processo produtivo.

3.6 Registro K235 — Insumos consumidos

Conforme a RFB (2016), este registro tem o objetivo de informar o consumo de materiais
no processo produtivo, vinculado ao produto resultante informado no Registro K230. Para
tanto, as informagdes solicitadas sdo a data de saida do estoque para alocagdo ao produto, o
codigo do item componente/insumo, a quantidade consumida do item, e o codigo do insumo
que foi substituido, caso ocorra a substituicao.

Caso sejam identificadas diferencgas de estoque, deve a empresa elaborar uma Nota Fiscal
de baixa de estoque (CFOP 5927 = Baixa de estoque por furto, perda ou perecimento), com o
estorno correspondentes dos créditos tributarios realizados na matéria-prima que ndo foi
transformada em um produto final.

3.7 Registro K250 — Industrializacao efetuada por terceiros — Itens produzidos

Este registro tem o objetivo de informar os produtos que foram industrializados por
terceiros e sua quantidade. Quem informa ¢ o encomendante da industrializagdo. Para tanto, ¢
necessario informar a data do reconhecimento da producao ocorrida no terceiro, o codigo do
item produzido, e a quantidade produzida.

3.8 Registro K255 — Industrializacao efetuada em terceiros — Itens consumidos

Rocha e Almeida (2015) ponderam que este registro tem o objetivo de informar a
quantidade de consumo do insumo que foi remetido para ser industrializado em terceiro,
vinculado ao produto resultante informado no registro K250. Nesse sentido, devem ser
informadas a data do reconhecimento do consumo do insumo referente ao produto informado
no registro K250, o cédigo do insumo, a quantidade de consumo do insumo; e o codigo do
insumo que foi substituido, caso ocorra a substituicao.

Observe-se que, de posse das informacdes fabris das empresas industriais, € possibilitado
ao fisco realizar cruzamento de informagdes das informacdes demandadas com aquelas que o
fisco ja possui (dados das notas fiscais eletronicas (NF-e), por exemplo), visando a veracidade
das informacdes apresentadas pelas empresas. A Figura 2 apresenta a relacdo do fluxo
produtivo das empresas industriais e a relagdo de cada fase com o Bloco K.

Como fica evidenciado na analise dos dados apresentados, observa-se que o Bloco K
aborda diretamente o custo com matéria-prima existente em empresas industriais. Nesse
sentido, a adequacdao das empresas ao nivel real de estoques existentes contribui para a
adequacao dos recursos financeiros empregados nos mesmos. A defini¢do das perdas normais
de matéria prima ¢ outro desafio desse processo, tendo em vista muitas das empresas nao
apresentarem padroes confidveis de defini¢dao das perdas.

Outro fator que fica claro ¢ a possibilidade, por parte do fisco, de realizar cruzamento de
informacdes de compras, producao e vendas, comparando com os itens produzidos € o consumo
de materiais baseado nas fichas técnicas. Assim, ¢ possivel determinar o volume de estoques
resultante, e comparar os mesmos com os estoques apresentados pelas empresas.
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Figura 2 — Processo produtivo e o Bloco K
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Destaca-se que a amplitude de informagdes demandadas demanda esforgos distintos por
parte das empresas, em funcdo da organizacao ja existente e do grau de confiabilidade nas
informacdes fabris apresentadas. Para as empresas que ja possuem uma organizacao fabril
definida, ¢ necessario aferir se os julgamentos demandados pelo Bloco K (perdas normais de
matéria prima, por exemplo) estdo adequados a realidade fabril apresentada e aos registros das
mesmas no sistema de gestao.

Em funcdo dessa nova realidade, ¢ imprescindivel que as empresas organizem sua
estrutura interna para o atendimento desta demanda fiscal, em fun¢do das sangdes fiscais para
as empresas que nao apresentarem tais informagdes ou apresentarem de forma erronea. Para
tanto, o diagnostico da situacao atual ¢ relevante para o planejamento de a¢des de melhoria e
para o entendimento de oportunidades de reducao de custos associados.

4 Diagnostico do Bloco K em empresas moveleiras

Para entender a situagdo apresentada pelas empresas moveleiras gatichas, foi realizada
uma pesquisa envolvendo empresas do setor moveleiro sediadas na regido do Conselho
Regional de Desenvolvimento da Serra — Coredes Serra, e integrantes do quadro Centro Gestor
de Inovagdo Moveleiro — CGI Moveleiro. Foram enviados 215 formuldrios com questdes
estruturadas utilizando a plataforma eletronica da ferramenta Google Forms, sendo que destes
149 retornaram (o que representou 69,3% dos questionarios enviados), os quais perfazem o
universo de pesquisa.

A primeira questdo da pesquisa realizada solicitou a identificagdo da cidade de
localizagdo das empresas participantes do estudo. Assim a Figura 3 apresenta o grafico com as
respostas obtidas.
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Figura 3 — Numero de funciondrios das empresas
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Conforme pode ser observado, a maior parte das empresas (63,1%) apresenta até¢ 60
funcionarios, o que esta alinhado a caracteristica do setor moveleiro brasileiro de ser composto
por muitas micro € pequenas empresas.

A segunda questdo buscou identificar as faixas de faturamento apresentado no exercicio
de 2015 das empresas pesquisadas, com base nas faixas apresentadas pelo Bloco K. Com base
nas respostas, a Figura 4 apresenta os resultados obtidos.

Figura 4 — Faturamento anual das empresas

-

15,80%

i 530%

78,90%

Igual ou superior a RS 300.000.000,00
= De RS 78.000.000,00 até RS 300.000.000,00

= Inferiora RS 78.000.000,00

J

Fonte: Elaboragao propria do autor

Com base nas respostas apresentadas, observa-se que a maior parte das empresas
(78,9%) no exercicio de 2015, apresentaram faturamento até R$ 78.000.000,00, o que indica
que tais empresas necessitam prestar informagdes referentes ao Bloco K a partir de 2019. No
mesmo sentido, 15,8% das empresas pesquisadas estdo obrigadas a entregar o Bloco K a partir
de 2017, tendo em vista terem apresentado faturamento superior a R$ 300.000.000,00.

Com referéncia a forma de tributacdo das empresas em nivel federal, a Figura 5
apresenta o resultado das respostas obtidas.
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Figura 5 — Tributagdo em nivel federal
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Observa-se que a maior parte das empresas pesquisadas ¢ optante do lucro real (63,2%),
op¢ao essa que demanda uma estruturagdo mais adequada da empresa, bem como demanda uma
acuracidade de informag¢des maior do que as demais formas de tributagao.

A pesquisas realizada buscou identificar a modalidade que a empresa se utiliza da
contabilidade para o registro e gerenciamento. A Figura 6 apresenta o resultado das respostas
obtidas.

Figura 6 — Atuacdo da contabilidade na empresa
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Observa-se que a maior parte das empresas indicou realizar a contabilidade em
escritorio contabil externo a empresa, enquanto apenas 36,8% das empresas apresenta um
profissional contdbil que atua nas dependéncias da empresa. Destaca-se que o setor da
contabilidade ja esta acostumado a enviar informacdes ao SPED, em funcdo das diversas
modalidades de declaracdoes demandadas. Contudo, com a introdugdo do Bloco K, o setor de
engenharia das empresas também devera se envolver nesse processo, uma vez que este deve
fornecer as informacdes referentes ao setor produtivo para integrar o grupo de informacdes a
ser enviados ao fisco.

Outra informac¢do demandada das empresas pesquisadas foi a acuracidade dos estoques.
A Figura 7 apresenta o resultado obtido.
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Figura 7 — Acuracidade dos estoques
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Fonte: Elaboracao propria do autor

Pelas respostas obtidas, fica claro o trabalho que as empresas moveleiras terdo no
sentido de ajustar suas bases de dados e rotinas referente aos controles dos estoques, uma vez
que 57,9% das empresas responderam que apresentam acuracidade inferior a 90%. Tal fato
indica a necessidade de implementagdo de técnicas de controle diferente das utilizadas
atualmente, bem como treinamento da equipe envolvida no gerenciamento dos materiais. Nesse
sentido, devem ser controlados de maneira efetiva os estoques de matéria-prima, embalagens,
produto em processo, produto acabado, subproduto, produto intermediario, material de uso e
consumo e outros insumos. Observa-se que o estabelecimento de rotinas para maximizar a
acuracidade dos estoques, além de trazer importantes contribuigdes financeiras e operacionais
para a empresa, atenderd ao demandado no Registro K200 — Estoque Escriturado.

O percentual de perda com matéria-prima foi outro ponto investigado na pesquisa
realizada. Os dados obtidos estdo apresentados na Figura 8.

Figura 8 — Perda normal de matéria-prima
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Fonte: Elaboragao propria do autor

42,10%

Observa-se que existe uma diversidade bastante grande na amplitude das respostas desta
questdo. Enquanto algumas empresas indicaram 3% de perda de matéria-prima, outras
responderam que apresentam 70% de perda. Tal fato pode ser causado pelo tipo de matéria-
prima utilizada, uma vez que empresas que trabalham com chapas de MDF apresentam niveis
de perda menores do que empresas que operam com madeira macig¢a. Muitas delas, entretanto,
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relataram a dificuldade de mensuragdo de tais perdas. Entretanto, fica clara a necessidade de
implementagdo de ferramentas e técnicas que permitam o melhor entendimento dessas perdas,
tendo em vista a elevada representatividade que a matéria-prima apresenta nas empresas
industriais, devendo a empresa desenvolver esfor¢os visando reduzir tais perdas e otimizar,
assim, o custo com material das empresas.

Outra questao buscou evidenciar se a empresa utiliza ordens de produgdo, as quais sao
necessarias para o Bloco K. As respostas obtidas estdo representadas na Figura 9. As respostas
obtidas nessa questao indicam que 26,3% das empresas ainda nao utilizam ordens de producao
para o gerenciamento fabril. Contudo, observa-se que a utilizagdo € necessaria para o
atendimento do Bloco K, além de contribuir para o controle mais detalhado das operagdes
desenvolvidas no ambiente fabril. No Bloco K, devem ser informados o nimero da ordem de
producao, e os elementos nela representados que evidenciam quais os produtos elaborados,
quais os materiais consumidos € o tempo necessario para tais atividades. Dessa forma, tais
empresas devem buscar a adequagdo desse ponto. Para tanto, ¢ imprescindivel que a engenharia
de processo seja inserida no processo do Bloco K, passando a utilizar as ordens de produgao no
processo produtivo.

Figura 9 — Utilizagdo de ordens de produgao
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Tal utilizacdo trard ndo somente o atendimento a exigéncia fiscal, mas também
possibilitara controlar de maneira mais adequada o processo produtivo, controlando através das
ordens de produgdo o estdgio de producdo de cada lote de pegas processadas, os tempos
produtivos observados, o consumo de materiais em cada fase do processo produtivo e o estagio
de producao das referidas pegas.

Ressalta-se que as atividades aqui apresentadas se constituem atribuigdes essenciais da
Engenharia de Processo, sendo de grande valia para a atuagdo eficiente do setor de
Planejamento e Controle da Produgdo (PCP). Assim, observa-se que a utilizacao das ordens de
producdao certamente sera uma relevante ferramenta de controle, capaz de auxiliar no
gerenciamento do processo produtivo de forma bastante efetiva.

No mesmo sentido, foi buscada a informagao sobre a existéncia de fichas técnicas dos
produtos elaborados. A Figura 10 apresenta o resultado das respostas obtidas. Em que pese a
relevancia da utilizacdo das fichas técnicas dos produtos, aliado a necessidade de utilizagdo
pelo Bloco K, observa-se que 31,6% das empresas moveleiras pesquisadas ndo possuem fichas
técnicas. Ao ponderar que a estruturacao das fichas técnicas para todos os produtos constitui-
se de atividade complexa, em virtude da grande variedade de informacdes demandadas,
recomenda-se que as empresas iniciem tal atividade imediatamente, sob pena de ndo
conseguirem atender a demanda do Bloco K.
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Figura 10 — Utilizagao de fichas técnicas dos produtos
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Para a utilizagdo efetiva das fichas técnicas, ¢ imprescindivel que a empresa se utilize
da engenharia de produtos para a elaboragao de tais fichas, indicando o material necessario para
a elaboragdo de uma unidade de produto, a indicacdo das perdas normais de materiais
observada, e o tempo demandado para a elaboracao dos itens componentes do produto em cada
fase do processo produtivo. A estruturacao das fichas técnicas de produtos, além de atender ao
demandado no Registro 0210 — Consumo Especifico Padronizado, no Registro K235 — Insumos
Consumidos, ¢ no Registro K220 — Outras Movimentagdes Internas de Mercadorias,
proporcionara poderosas informacgdes gerenciais a empresa, uma vez que possibilitara controlar
de maneira mais efetiva o consumo dos materiais utilizados no processo produtivo para a
elabora¢do dos produtos.

Outra questdo formulada na pesquisa buscou saber, na modalidade de respostas
multiplas, sobre a forma de trabalho das empresas acerca das atividades do Bloco K. Assim, a
Figura 11 apresenta as respostas obtidas.

Figura 11 — Atividades desenvolvidas pelas empresas referentes ao Bloco K
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Fonte: Elaboracao propria do autor

Com base nos dados apresentados, a maior parte das empresas esta treinando equipes
internas para as atividades do Bloco K. Contudo, observa-se que quase 80% das empresas ainda
nao iniciaram atividades de implantacao do Bloco K.
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Finalmente, a pesquisa realizada buscou elementos sobre a percepcao das empresas dos
ajustes necessarios na estrutura operacional da empresa. A Figura 12 apresenta os resultados
apresentados.

Figura 12 — Ajustes necessarios para adequacao
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Fonte: Elaboragao propria do autor

Conforme andlise das respostas, observa-se que a maior parte das empresas indicou
ajustes necessarios no sistema de informatica para o atendimento do Bloco K. No ambito
interno da empresa, foi indicado com maior frequéncia a necessidade de defini¢ao de
parametros de eficiéncia, como a necessidade de indicagcdo das perdas normais de matéria-
prima. Certamente este ponto representa um grande desafio para as empresas, tendo em vista a
grande disparidade de informagdes sobre esse ponto apresentada na Figura 7. Ressalta-se que
tal ponto ¢ necessario para o atendimento das informacdes demandadas no Registro 0210 —
Consumo especifico padronizado.

Além disso, apesar de a maior parte das empresas ter respondido na Figura 9 de forma
positiva acerca da existéncia de fichas técnicas dos produtos, grande parte destas empresas
indicaram dificuldades no detalhamento da estrutura de produtos, o que pode ser decorrente da
grade diversidade de produtos elaborados, aliado a complexidade no detalhamento e na
atualizacgdo de tais fichas para todos os produtos.

5 Consideracoes finais

Ao analisar os elementos apresentados neste artigo, observa-se que, inicialmente, o
Bloco K ¢ apresentado como uma demanda fiscal, onde as empresas devem se adequar para
atender adequadamente a esta exigéncia. Reitera-se que o nao-envio do Bloco K, ou o envio
com informagdes inconsistentes, incorrera em sancdes para a empresa, como na multa
financeira imposta pelo fisco.

O conjunto de informagdes do Bloco K representa uma grande oportunidade para as
empresas aprimorarem sistema gerencial referente ao ambiente produtivo, tendo em vista as
informacdes que necessitam ser organizadas. Contudo, cabe a empresa se posicionar sobre o
tema, onde a mesma podera somente atender a demanda fiscal ou utilizar a l6gica de otimizagdo
dos controles e dos processos para melhorar seus controles fabris e, consequentemente,
encontrar oportunidades de reducdo dos custos. Certamente o melhor controle de materiais
demandado pelo Bloco K, aliado a necessidade de implantacao ou aprimoramento de técnicas
fabris no ambiente produtivo (ordens de producdo, fichas técnicas de produtos ou a definicao
de perdas normais no processo produtivo) certamente trard informacdes gerenciais substanciais
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para a empresa. Nesse sentido, o Quadro 1 apresenta os registros demandados pelo Bloco K,
bem como os potenciais de reducao de custo contido em cada um deles.

Quadro 1 — Oportunidades de redugdo de custos com o Bloco K

Registro Possibilidades de Redu¢io de Custos

e  Menor volume de estoques em processo;
K200 — Estoque Escriturado | ¢  Maior controle dos estoques;
e  Menor custo com material.

e Aprimoramento dos insumos consumidos (nos produtos em processo €

0210 — Consumo Especifico produtos acabados), com base nas fichas técnicas (BOM);
Padronizado e Identificag¢do das perdas normais de matéria-prima;
e Possibilidade de reducdo no custo com material.
K220 — Outras e  Melhoria no controle dos materiais utilizados na elaboragdo dos produtos;
Movimentagdes Internas e Controle das alteragcdes de materiais utilizados nao previstos na ficha técnica;
Entre Mercadorias e  Maior acuracidade no custo com matéria-prima.

e Controle adequado da produgio (produto em processo e acabado);
K230 — Itens Produzidos e Integragdo das informagdes com o Planejamento e Controle da Produgao;
e Melhor mapeamento do processo através das Ordens de Produgdo.

e Aprimoramento no controle das movimenta¢cdes de materiais que saem do
almoxarifado em sao utilizados no processo produtivo;
e Possibilidades de redug@o no consumo de matéria-prima.

K235 — Insumos
Consumidos

e  Melhoria no controle do processo de industrializagao
e Controle mais efetivo dos materiais enviados para terceirizagao;
e  Oportunidade de redugdo no custo com matéria-prima.

K 250 ¢ K255 —
Industrializagao

Certamente a implantacao do Bloco K dependera do nivel de organizagdo ja existente
na empresa. Empresas que tenham que iniciar a implantacdo de ordens de producdo ou de fichas
técnicas de produtos necessitarao despender esforcos (de tempo e monetarios) para adequar tais
ferramentas a realidade da empresa.

Com a estruturacao de rotinas de controle fabril, principalmente no controle das fichas
técnicas dos produtos (também chamada de Bill of Material — BOM), das ordens de producao
emitidas e dos estoques da empresa, certamente muitos desafios serdo apresentados. Um desses
desafios €, por exemplo, a diferenca entre o estoque escriturado e o estoque fisico. Como ja
abordado anteriormente, tais diferencas impactam em ajustes fiscais, os quais devem ser
elaborados conforme legislagdo pertinente. Nesse sentido, € provavel que sejam estabelecidas
diferencas de tratamento para ‘“corre¢ao de informagdes” e “auséncia de informagdes”. Em
nivel do Bloco K, tais temas ainda estdo em discussdo, mas certamente apresentardo um
regramento que devera ser compreendido pelos profissionais envolvidos no processo e atendido
pelas empresas.

Destaque especial deve ser dado para o tempo de implantagdo das rotinas apresentadas
no ambiente fabril. Em fun¢do da complexidade que envolve tais atividades, a implantagdo das
mesmas nao se constitui de facil execucdo, uma vez que demanda muitos controles e
capacitacdo das pessoas envolvidas. Dessa forma, ¢ imprescindivel que as empresas iniciem as
atividades preparatdrias para tanto de maneira imediata, ndo esperando somente a proximidade
do prazo exigido pela legislacdo para a entrega do Bloco K, sob pena de ndo ser possivel
estabelecer rotinas eficientes de controle da produgdo. Para esta implantacdo, € necessario o
envolvimento de profissionais de diversas 4reas do conhecimento. E responsabilidade do
profissional contdbil a organiza¢do e o envio das informagdes no formato demandado pelo
fisco. Contudo, tal profissional ndo possui conhecimentos técnicos para muitas das atividades
demandadas pelo Bloco K (como a defini¢dao das perdas normais, por exemplo). Para tanto, ¢
imprescindivel que os profissionais da area produtiva se engajem nesse processo, pois apesar




XXIII Congresso Brasileiro de Custos — Porto de Galinhas, PE, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2016

de se apresentar como um grande desafio, certamente trara muitos beneficios para a empresa e
um grande crescimento pessoal e profissional para os profissionais envolvidos no processo.
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