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Resumo:

O objetivo do presente estudo é apresentar uma discuti¢do sobre os fundamentos tedricos que
regem os modelos de equivaléncia e as circunstdncias que prevalecem para a sua utilizagdo
num processo produtivo. Em termos especificos, busca proporcionar maior familiaridade com
as discussoes acerca da utilizagdo do Principio das Relagées Constantes, por meio da
descri¢do e andlise critica das pesquisas desenvolvidas sobre o tema. Para tal, o estudo
apresenta uma abordagem tedrica e se utiliza de procedimentos técnicos da pesquisa
bibliogrdfica com foco na andlise critica de conteudo. Diante das discussoes apresentadas
sobre a validade e a aplicabilidade do Principio das Relagées Constantes, ao considerar que a
sua definicdo é contempordnea e exprime a ideia de ponto de partida, absoluto em si,
conclui-se por uma certa inconsisténcia semdntica do termo. Assim, a denotacdo concedida ao
principio perde significancia por necessitar de diversas condi¢ées para a sua validag¢do, o que
se configura como uma convenc¢do oportuna para a adogdo do modelo de equivaléncia (GP,
UVA ou UEP). Desta forma, caracteriza-se a premissa das relacées constantes ndo como um
principio, mas sim como um axioma (ou postulado). Quanto a andlise critica da literatura e das
circunstdncias que prevalecem para a utilizagdo do modelo, percebe-se uma lacuna conceitual
pouco explorada que é a determinagdo do nivel em que se dd a constdncia das relagées - ao
nivel do potencial produtivo ou dos esforgos de producdo.

Palavras-chave: Modelos de equivaléncia; Principios; Constdncia.

Area tematica: Contribuigdes tedricas para a determinacgdo e a gestdo de custos
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Principios na gestédo de custos: uma reflexao teéai@cerca dos
fundamentos epistemolégicos dos modelos de equivai&

Resumo

O objetivo do presente estudo é apresentar umat@ddo sobre os fundamentos teoricos que
regem os modelos de equivaléncia e as circunstqci@ prevalecem para a sua utilizacao
num processo produtivo. Em termos especificos,sopsmporcionar maior familiaridade com
as discussbes acerca da utilizacdo do Principio Ridacdes Constantes, por meio da
descricdo e andlise critica das pesquisas deséta®lgobre o tema. Para tal, o estudo
apresenta uma abordagem tedrica e se utiliza deegliroentos técnicos da pesquisa
bibliografica com foco na analise critica de codtelUDiante das discussdes apresentadas
sobre a validade e a aplicabilidade do Principm Rlelacdes Constantes, ao considerar que a
sua definicdo é contemporanea e exprime a idefpd® de partida, absoluto em si, conclui-
se por uma certa inconsisténcia semantica do teAssim, a denotacdo concedida ao
principio perde significancia por necessitar deedias condi¢des para a sua validacdo, o que
se configura como uma convencéo oportuna para géadito modelo de equivaléncia (GP,
UVA ou UEP). Desta forma, caracteriza-se a premissarelagdes constantes ndo como um
principio, mas sim como um axioma (ou postulada)arpo a andlise critica da literatura e
das circunstancias que prevalecem para a utilizailghonodelo, percebe-se uma lacuna
conceitual pouco explorada que € a determinacanivkl em que se da a constancia das
relacdes — ao nivel do potencial produtivo ou didsreos de producao.

Palavras-chave: Modelos de equivaléncia; Princij@osistancia.

Area Tematica: Contribuicdes teoricas para a détagho e a gestdo de custos.

1 Introducéo

Para um maior controle sobre o processo produtpar, meio de técnicas e
ferramentas em apoio ao processo decisério, diversadelos de gestdo de custos foram
desenvolvidos ao longo da historia em respostaifasedtes necessidades empresariais.
Devido a crescente complexidade organizacional,béam tais modelos incorporaram,
paulatinamente, as particularidades de cada omyginzNeste sentido, uma das formas
desenvolvidas para o atendimento de tais necegsidadra a representacdo dos processos
produtivos, sobretudo em empresas multiprodutdoasa utilizacdo de parametro Unico de
comparagao por meio da definicdo de indices devalgmcia de producdo — os chamados
modelos de equivaléncia.

Na busca por solugdes, bem como pela interferé&heifatores econdémicos e pelas
novas formas de negocios, varios modelos surgiramoago do tempo com base em
equivaléncia. Pode-se identificar, na literaturs, Gifras de Equivaléncia, a Unidade de
Equivaléncia, o Chrone, o Método dos Pontos, os édasnCaracteristicos, 8P Méthode
(GP), o Standard-Houya Unidade de Esfor¢co de Producédo (UER)n&#a-Base asUnités de
Valeur Ajouée (UVA) e oTime-Driven Activity Based CostinfTDABC) (ALLORA,
OLIVEIRA, 2010; LEVANT; ZIMNOVITCH, 2013). Assim, pde-se dizer que os modelos
de gestdo de custos, aos poucos, absorveram aecodaple dos processos produtivos e
culminaram com desenvolvimentos baseados em ursdadstratas que estabelecem uma
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espécie de “equivaléncia” produtiva para a medigiproducédo industrial, em paralelo com a
simplificacéo do processo de gestdo dos custos.

As caracteristicas técnicas desses modelos segomfi pelo uso de pesos.
Entretanto, quanto ao estabelecimento de padroeseitoais ou principios estabelecidos
destaca-se, dentre os citados, 0 mo@dte os seus sucessotd¥A e UEP pois, de maneira
geral, dos modelos baseados em equivaléncia, apesias fazem discussdo sobre os
principios em que se fundamentam (PERRIN, 1971; @RA, 1985; XAVIER, 1988;
BORNIA, 1988; KLIEMANN NETO, 1995; LEVANT; ZIMNOVITCH, 2013). Dos
principios compartilhados na literatura identificaen o Principio do Valor Agregado, o
Principio das Rela¢des Constantes e o Principidedaatificacdoes. Vale destacar que, para
fins da presente pesquisa, consideram-se os tréslosode maneira anadloga com o proposito
de analise dos fundamentos que os sustentam.

Todavia, a expressao Principio pode ser observatia varios aspectos: como
sinbnimo de comeco; ou sob o ponto de vista lo6giooo uma proposicéo inicial de uma
deducdo; ou do ponto de vista epistemoldgico, gsigda a proposicdo que comanda um
setor, uma ciéncia, uma teoria ou até todas asiagla natureza; e, ainda, sob o aspecto
normativo, que pode ser definido como uma aplicaddauma regra ou norma de agéo,
eventualmente moral, enunciada numa férmula simp{E8&JROZOI; ROUSSEL;
APPENZELLER, 2005).

Do ponto de vista epistemoldgico, segundo Fonsgga0j, principio € a causa da
gual algo procede, ou seja, sdo as premissas basieeca dos fenbmenos ou de uma série de
fendbmenos observados. Assim, sob 0s aspectos pigseatados, em relacdo aos principios
gue regem 0s modelos de equivaléncia, ainda calbedefmicdo conceitual sobre o que se
entende por Principio, ou pelo menos do seu siguiti em termos de custeio, visto que € um
conceito que extrapola a ciéncia contabil. Por ematermos literarios, a veracidade atribuida
aos principios se torna a base de sustentacdo ddslos de equivaléncia, o que pode ser
guestionado em termos de aceitacdo para uma discosss profunda.

Em diversas areas do conhecimento emprega-se sadifde principios que regem
fenbmenos — ou fatos e que se presumem verdadeimas a sua validacdo depende de
observacdo do mundo pratico. De acordo com Milldlapier (1993), a natureza discursiva
da contabilidade n&o é separada do mundo "praticas,é constitutiva dele.

Dentre os principios aqui citados, o das Relac@@si@ntes apresenta-se como a base
para a utilizacdo de parametro Unico de comparagéoseja, a unidade abstrata de
equivaléncia (PERRIN, 1971; ALLORA; OLIVEIRA, 201Q;EVANT; ZIMNOVITCH,
2013), o qual sustenta que quaisquer que sejamsbascunitarios e os esfor¢cos de producéo
despendidos com as diversas operacdes elemergarasa$ de trabalho de uma fabrica, a
relacdo entre essas € constante no tempo (PERRIN,).1Assim, mesmo em face das
variacdes de ordem econdmica, que podem ocorrésngo dos periodos, espera-se que a
relacdo entre as operacdes elementares de tragmthantenha constante.

Contudo, o proprio Perrin (1971) indica limitesaidade do Principio, com base em
duas situacdes analogas. O primeiro caso € quansipalstos operativos consomem recursos
em propor¢oes distintase, estes recursos sofrem variagcéo, o que acabafqiar a relacao
entre tais postos. Uma segunda situacdo é quandemon que OS postos operativos
consumam recursos epropor¢gdes idénticase estes, por sua vez, variam de maneira
desigual, ou seja, os salarios, aluguel, agua emesn uma mesma propor¢cao enquanto o
custo com eletricidade varia de forma distinta. 988scasos, a relagdo entre 0s postos
operativos deixa de ser constante e, assim, pagachmitacdes a validade do Principio.

Por outro lado, Perrin (1971) defende que taisagdas ndo ocorrem com frequéncia,
bem como a retificacdo da equivaléncia € algo Vi&egundo De La Villarmois (2004),
além do criador do modelo, grande parte das ind§sgue o utilizam demonstram que nao é
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preciso se preocupar com a revisdo do indice nuindmeem torno de 5 ou 6 anos, cujo fato
€ destacado, também, por Mévellec (2002), Meyssoii2d03) e Gervais (2006).

Diante dos posicionamentos distintos acerca daladdéi do Principio das Relac¢des
Constantes, e sob os aspectos que o validam erng@&pistemoldgicogbjetiva-se com este
estudo uma discussao sobre os fundamentos te@umsegem os modelos de equivaléncia e
as circunstancias que prevalecem para a sua ugiisanum processo produtivo

Além disso, destaca-se a importancia para o comestd da evolugcdo dos principios
aplicados a custos, ao longo do tempo, uma vezdgsele a sua concepcao até os dias atuais
— que ja se passaram pelo menos 75 anos — ocorrsr@ancas nos processos produtivos
empresariais e, aparentemente, a discussdo condinoesma. Ou seja, em termos de
fundamentos tedricos, os modelos de equivalénamacoésideraram o efeito evolutivo, dos
ultimos tempos, nas suas bases conceituais (BOUQU®O5; LEVANT; DE LA
VILLARMOIS, 2001, 2007; LEVANT; ZIMNOVITCH, 2013).

Ao identificar e analisar as caracteristicas epistégicas da producdo académica em
Contabilidade Gerencial no Brasil, Nascimento, deng e Martins (2010) indicam que 83%
dos trabalhos apresentam conceitos contabeis @lalgip como sustentacdo tedrica para as
suas analises, enquanto que 17% se baseiam enastesai economia, sociologia ou
psicologia. Em outro contexto, Scapens e Bromw€H Q) analisaram os estudos na area de
gestdo, ao longo dos ultimos 20 anos, publicadogenasta Management Accounting
Research Identificaram que os estudos apresentam carsiites amplas e diversas quanto
aos seus escopos. Bem como, os artigos ndo amasdet forma explicita, ou pelo menos
claramente implicita os fundamentos tedricos siwistde serem publicados na Pesquisa em
Contabilidade de Gestao.

Alguns autores como, por exemplo, Scapens (1990)lerMe Napier (1993),
Bjgornenak e Olson (1999) e Mévellec (2002) cnitica falta de pesquisas voltadas para os
aspectos teoricos dos metodos de custeio, bem chamam a atencdo para a fragilidade das
analises em termos de afirmacédo de que um métadseaa sucesso ou fracasso na sua
utilizacédo e alertam para a falta de fundamentisctes da contabilidade gerencial. Ou seja,
ainda ndo ha um corpo tedrico consolidado paraksare interpretacao dos resultados, assim
como acontece com os modelos de equivaléncia pgestao de custos, que se configura na
problematica central do presente estudo.

Portanto, este estudo oferece uma contribuicddcteqmara o desenvolvimento da
literatura sobre os modelos de custeio sustentaaesjuivaléncia, em especial aos Principios,
com enfoque na sua evolugéo e adequagéo ao longongo.

2 Procedimentos metodoldgicos

O presente trabalho proporciona maior familiarideden as discussdes acerca da
utilizacdo do Principio das Rela¢des Constantesnmsio da descricdo e analise critica das
pesquisas desenvolvidas sobre o tema. Neste sentidstudo apresenta uma abordagem
tedrica e se utiliza de procedimentos técnicoseadayisa bibliografica com foco na analise
critica de contetdo. Cervo e Bervian (1983, p.dd&m que a pesquisa bibliografica “explica
um problema a partir de referenciais tedricos jpalibs em documentos. Buscam conhecer e
analisar as contribui¢cdes culturais ou cientifdagpassado, existentes sobre um determinado
assunto, tema ou problema”.

A fonte de dados é secundaria, conforme caradterista pesquisa bibliografica.
Portanto, a coleta de dados se deu com base raurtg com artigos listados nas bases de
dados que retornaram o maior nimero de estudos anatise prévia e em revistas alinhadas
ao tema de historia da contabilidade. Além dessake$, elenca-se artigos relevantes com
base na analise do referencial teérico acessado.
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Destaca-se a participacdo da literatura internatioa bibliografia disponivel, uma
vez que os modelos de equivaléncia, em estudargginarios de paises europeus como, por
exemplo, da Franga, berco do método GP do engerfnaicés Georges Perrin.

A trajetoria metodologica conduz para o alcancerdssltados planejados. Assim, 0s
procedimentos metodolégicos desta pesquisa seediven macro etapas, quais sejam: busca
da literatura sobre o tema nas bases de dadosstasedlefinidas; andlise critica de conteudo;
elaboracdo dame-lineda evolugéo dos principios; e conclusdo do estudo.

Porém, o presente estudo se limita as bibliografigs acesso é possivel, bem como
as suas consideracfes apresentadas. Ressalta-sdéggoe trabalhos podem ser de dificil
acesso, uma vez que alguns dos modelos sdo paiemnteaconstituem instrumentos de
consultorias. Com isso, sdo pouco explorados @alitra académica.

3 Principios

Ao longo do tempo, por meio de observacédo da @@ddigpara fins de construcdo do
conhecimento, varios conceitos, verdades e tefoiam desenvolvidas e aplicadas nos mais
diversos contextos sociais. A producdo do conhationea area de custos, também, resultou
da evolugcdo dos modelos e conceitos, 0os quaisssfarmaram em algo mais consistente —
como os principios de custeio — que servem de awcab conceitual para a producéo
cientifica que ocorre nos dias atuais. Neste sniidessupbe-se que 0s principios se
desenvolvem em continuidade histérica e, destadpotontexto atual é reflexo do passado,
conforme afirma Hendriksen (1970).

Diante disso, faz-se necessario, num primeiro mooneompreender a evolucdo dos
modelos de equivaléncia abordados no estudo eeaqu#scia, discutir semanticamente as
concepcOes que cercam tais modelos para a idegéfic de um corpo teodrico mais
consistente.

3.1Modelos de equivaléncia

O método GP foi desenvolvido por George PerrinFrenca, em 1940. Apds sua
morte em 1958, sua esposa Suzanne Perrin deu seq@aénseu trabalho ao publicar, em
1962, um livro escrito por seu falecido maridotinado: Prix de revient et contrble de
gestion par la méthode GPerrin, 1962). Devido as dificuldades em propagarétodo, em
1969, Suzanne fechou a empresa de consultoriadiudeontinuar a sua divulgacdo por meio
de acordos com a consultotias Ingénieurs Associ€klA). Tal empresa passou a propagar o
método e o renomeou dénité de Production(UP), contudo, também nao obteve éxito na
divulgacdo. No seu auge, na Franca, o método chagser implementado por 150-200
empresas (LEVANT; DE LA VILLARMOIS, 2001).

Devido ao insucesso, reforcado pela crise econfmit8A sofreu uma reestruturacao
em 1992. Para aumentar a assessoria, Jean Fievamamto com Robert Zaya se dedicaram
a ampliacdo do escopo do método UP com atualizageelacdo a analise produtiva e de
custos das empresas como um todo. Com o intuitammi@er com o foco anterior que se
limitava aos custos de producdo, o método passse ehamailUnité de Valeur Ajourée
(UVA) (DE LA VILLARMOIS; LEVANT 2011). Em 1998 foicriada uma associagdo com o
intuito de melhorar e promover a UVA (LEVANT; DE DALLARMOIS, 2001).

Anteriormente a esses fatos, no final da primeirar@, entre 1920 e 1925, Georges
Perrin veio para o Brasil, especificamente paraio ¢ Janeiro onde trabalhou como
engenheiro para Lage Freres (LEVANT; DE LA VILLARNE) 2004). J4a, a publicacéo
postuma do livro contou com a participacéo do ehgea Italiano Franz Allora que, apos se
aposentar em 1975, montou uma empresa de conautimrcidade de Blumenau, no Brasil.
Apos esse periodo de divulgacdo, o método contirmoser impulsionado no Brasil,
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favorecido pelo periodo inflacionario (LAGE; ALLORA1961; LEVANT; DE LA
VILLARMOIS, 2001). Atualmente, no Brasil, o métodonomeado de Unidade de Esforco de
Producdo (UEP) e bastante disseminado na regiddospdis. No periodo de 2010, segundo
Allora e Oliveira (2010), o método foi implantadm @elo menos 100 empresas.

Recentemente, Levant e Zimnowitch (2013) examinaaamstoria dos modelos com
base em equivaléncia, desde a sua origem na Frnamgi¥cada de 1930, até os dias atuais.
Para os autores, esta claro que o desenvolvimartorgtodos de custeio acompanha as
tendéncias flutuantes da Contabilidade Gerenciad, ajternam entre precisao e pertinéncia.
Assim, na literatura destacam-se métodos com lmasgivaléncia como o desenvolvido por
Georges Perrin, denominado de métd@ale, e aprimorado pelos métodad? — Unité de
Production UVA — Unité de Valeur Ajoutée UEP — Unidade de Esfor¢co de Producédo
(LEVANT; DE LA VILLARMOIS, 2001; DE LA VILLARMOIS; LEVANT, 2007;
GERVAIS; LEVANT, 2007; BORNIA, 2010; LEVANT,; DE LAVILLARMOIS, 2011,
LEVANT; ZIMNOWITCH, 2013).

Diante da evolugcdo dos métodos, apresentada n@grpfos anteriores, pode-se
verificar que oGP, a UP/UVA e aUEP apresentam a mesma origem e, consequentemente,
compartilham dos mesmos conceitos — ou principiggra a sua sustentacdo tedrica, em
especial o Principio das Relacbes Constantes.des¢emina a condicdo da constancia dos
postos operativos, ao longo do tempo, o que pdissila utilizacdo dos métodos de
equivaléncia para fins de gestdo dos custos emesagpmultiprodutoras (PERRIN, 1971;
BORNIA, 1988; KLIEMANN NETO, 1995; DE LA VILLARMOIS LEVANT, 2007;
ALLORA; OLIVEIRA, 2010; LEVANT; ZIMNOVITCH, 2013) ese consubstancia num dos
principais fundamentos da &rea de métodos de dnoia.

Assim, a partir deste momento, refere-se aos msdeRy, UP/UVAe UEP como
sinbnimos, tendo em vista que este estudo tem p@tivdo um aprofundamento das
discussOes tedricas sobre a validade e aplicatddidin Principio das Relacfes Constantes
gue rege o conceito de equivaléncia.

3.2Terminologias que sustentam os modelos de equivatéa

Para sustentar algumas ponderacdes propostas senfgesstudo, propdem-se neste
topico sanar alguns conflitos com relacéo as testogias utilizadas no decorrer da pesquisa.
Desta forma, busca-se embasamento na literatieeengé a Contabilidade e a Filosofia. Esta
Ultima, por se constituir como empenho reflexivo que ocaeeforma radical, rigorosa e
global diante dos problemas humanos (SANTOS NEDO4R Assim, busca-se compreender
a semantica que envolve as concepcodes utilizadies gigersos autores ao tratar do Principio
das Rela¢bes Constantes.

Diante do exposto, e ao levar em consideracao mdwerde 1940-62, em que o0
principio foi enunciado, discute-se com base nasdilia moderna e contemporanea a
semantica da palavra principio. Segundo Abbagn20@7( p. 929) um principio se configura
como uma noc¢ao “de ponto de partida privilegiadm de modo relativo (em relacéo a certos
objetivos), mas absoluto, em si. Um ponto de partidsse género hoje dificilmente poderia
ser admitido pelas ciéncias”. Nessa perspectiaytor coloca que o conceito que a palavra
principio sustenta € a de um ponto de partida atmsel que, compreendido, sob este aspecto,
ndo pode ser questionado e, consequentementdjaleadieitacdo em termos cientificos.

No mesmo sentido, Poincaré (1995) acrescenta queriosipios objetivam o
isolamento do detalhe ao fixar o ponto mais insaete para iniciar o estudo. Desta forma, o
autor caracteriza os principios como uma lei eroidia qual se declina de maneira comoda.
Logo, a palavra principios perde importancia e,@mgos, esta em desuso em detrimento de
palavras como axioma ou postulado (ABBAGNANO, 200D)ante do exposto, faz-se
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necessario o detalhamento dos conceitos de coryemgioma e postulado na ciéncia
filosofica.

Quanto ao conceito de axioma, assumido a partgédalo XIX, Hilbert (1918, apud
ABBAGNANO, 2007, p. 116) afirma que “sdo assumigms convencdo, com base em
motivos de oportunidade”. Ainda, Abbagnano (20@rgscenta que, ao assumir tal conceito,
0 axioma se iguala ao postulado e, assim, taisvi@alapodem ser utilizadas de forma
indiscriminada. Portanto, define-se a partir doostp que tanto o axioma quanto o postulado
assumem o mesmo significado, qual seja de uma gsamportuna assumida por convencao.
Mas o que é uma convengao?

As convencdes foram assumidas no campo cognitiveste na idade contemporanea
— metade do século XIX — tratando-se de “proposigiiginarias, de que parte qualquer
sistema dedutivo” (ABBAGNANO, 2007, p. 241). Desvama, Poincaré (1984) prossegue
com a afirmacdo de que, comumente, € conferidaoavencbes uma validade cuja
verificacdo é limitada, apesar de ser deduzidata pas experiéncias. A possibilidade de ndo
verificacdo das convencgdes, e assim dos axiomasprdere um caracter de simplicidade,
mas é a sua interpretacéo que lhe confere vali@i@OD, 1924 apud POINCARE, 1984).

Poincaré (1995) explicita que, por serem converigrha uma certa liberdade na
escolha dos axiomas — ou postulados — para qaalifima teoria. Isto posto, percebe-se a
fragilidade dos mesmos ao sustentarem uma teoloafg® de que, caso existam restricbes
em sua aplicabilidade, podem surgir proposicoesraditorias na propria teoria.

4 Analise critica da literatura apresentada

Pretende-se, por meio de uma andlise da literaducampreensdo de como se deu a
evolucdo e adequacao do Principio das Relacdeddbes, ao longo do tempo, no que tange
sua validade e aplicabilidade. Por haver discoidaentre diversos autores, conforme
exposto na primeira se¢ao, ha a necessidade derrgamento destas discussdes tedricas que
cercam tal principio, uma vez que este rege os lmede equivaléncia.

O Principio das Rela¢des Constantes assegura gassqger que sejam 0S custos
unitarios de producdo, os esforcos de producédo eddsgpos nas diversas operacoes
elementares de trabalho de uma fabrica mantéme eitrrelagdes constantes no tempo
(PERRIN, 1971; ALLORA; OLIVEIRA, 2010). O primeirautor conceitua como operacoes
elementares de trabalho aquelas cujas especifEggéssam ser descritas nos menores
detalhes a fim de se manter uma constancia. Consegmndo Kliemann Neto (1995), haja
vista que os esforcos de producdo sdo mensuradosigio do custo de producédo, estes
podem sofrer alteracdes e causar desvios do prpnicipio.

Ainda, Kliemann Neto (1995) descreve que a conséadas relagbes se da entre os
potenciais produtivos de dois ou mais postos opese conceitua como potencial produtivo
a soma dos diversos esfor¢cos de producao dispsmigsipostos operativos que, por sua vez,
sdo um conjunto de operacdes elementares de toabAth outras palavras, cada posto
operativo desenvolve uma ou mais operagdes e estassforcos produtivos. Assim, o
potencial produtivo € a capacidade que determipadto operativo tem de desenvolver os
esforcos.

Surge diante do exposto um ponto a ser discutidig pota-se que ha um certo
distanciamento entre a definicdo do Principio da&¢des Constantes entre os autores. Na
maioria das situacdes pode-se inferir que, ao setemaan constantes os esfor¢os de producéo,
0s potenciais produtivos também se mantém, o geread veracidade as duas definigdes.
Contudo, com base num exemplo, pode-se repensaitiatdo. No caso de ampliacdo de
uma fabrica, com aquisicdo de maquinas ou confratate mao-de-obra, os potenciais
produtivos se alteram, pois ha mais esfor¢os pramhih disposicéo, enquanto os esforcos de
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producdo se mantém constantes pois se referemsmsan@peracdes elementares praticadas
anteriormente.

Diante disso, h4 algumasndi¢cdesevidenciadas por Perrin (1962) para manter a
constancia das operacdes ao longo do tempo e, fogalidade do principio. Isto posto,
pontua-se as situagdes em que o principio manttm galidade:

* Se todos os custos unitarios do periodo B, em&elap periodo A, variam na
mesma proporgao; e

* Se duas (ou mais) operacdes fundamentais difereats®mem itens de custos na
mesma proporgao e um ou mais destes itens de mastas

Contudo ha outras situacdes em que o PrincipioR#dacOes Constantes apresenta
restricbesque acabam por afetar a validade do mesmo, ggjains

» Se os itens de custos variam em diferentes propsimd periodo A para o B; e

* Se duas (ou mais) operacdes fundamentais difereots®mem itens de custos em
proporgao diferentes e um ou mais destes itenastexvaria.

A partir destes pontos percebe-se que, para PA9B2), 0 modelo prevé que néo
ocorre oscilagdo drastica de precos na conjuntaoaéenica, ou seja, que o mercado
apresenta um crescimento (recessao) generalizaahm, exemplo, os mercados inflacionarios
(deflacionarios). Destaca-se que, ao mencionataaiédade de esforcos de producéo, o autor
também considera que ndo ocorre um ganho de efiaiéa produtividade a curto prazo.
Diante dessas duas condicbes implicitas pelo mpdeddficacbes empiricas com as
indUstrias que o utilizam mostram que, em sua n@i@s empresas nao precisam se
preocupar com a revisdao do indice num periodo emotale 5 ou 6 anos (DE LA
VILLARMOIS, 2004). Vale ressaltar que muitas dasticas identificadas na literatura
corroboram estas duas suposi¢cfes implicitas acipiondas Relacdes Constantes.

Neste sentido, Meyssonnier (2003) questiona a stfmspelo principio, de lentidao
dos avancos tecnolOgicos, ou seja, 0 principiotapmge a inovacao tecnoldgica ocorre de
forma lenta ou em rupturas globais (de 5 ou 6 aaasjo progressivamente, por melhorias
continuas. O autor acrescenta que, em alguns sasi@eis da economia, o0 principio nao é
completamente errdneo. Contudo, enfatiza o impaegativo da utilizagdo do modelo de
equivaléncia no gerenciamento de empresas deealtalogia, a exemplo das empresas que
implementaram &VA

Ainda, quanto a esse aspecto temporal do princyéwellec (2002) faz uma critica
por meio da comparacdo entre o0 modelo das sec@esgé@neas e BVA Aparentemente,
devido a alocacdo anual dos custos, o0 método d@esdiomogéneas € mais acurado se
comparado ao modeloVA que supdem uma realocacdo a cada 5 ou 6 anoSed&is
(2006) apresenta um limite de 15% para a variagé® rdcursos, caso as unidades de
equivaléncia nao tenha sofrido as atualizacGesaddis, para que o erro nos valores de custos
imputados ndo seja alto. Em outras palavras, enistdimite para a variacdo do custo dos
recursos ao longo do tempo para manter a validagbeidcipio.

A fim de prover maior confiabilidade a estabilidadie modelo, De La Villarmois
(2004) comenta as implicagbes das recomendactmsiliodas por Perrin (1962) e Fievetz
al. (1999), quais sejam, a manutencao da configunagttutiva e a reavaliacdo das unidades
de equivaléncia, e que a constancia dos postostofmes pode ser afetada pelas mudancas
tecnologicas. Fievezt al (1999) assentam que se deve atentar para a cagderda
configuracdo produtiva atualizada, j& que estals®aacom o ganho de experiéncia e a
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produtividade. Desta forma, entra um novo ponto distussdao que € a constancia da
producédo, de como esta se configura e como estaligdo o layout produtivo.

Diante do exposto, percebe-se a preocupacdo endesi@ estabilidade do principio,
também, para os potenciais produtivos dos postesatiypos e ndo apenas para os esforcos de
producdo, como consta no conceito do principio &gutmn por Perrin (1971). Este fato
caracteriza uma lacuna conceitual haja vista queodga discutido anteriormente, potencial
produtivo e esforgo produtivo sdo coisas distintas.

Para a compreenséao das implicacdes da situacadtaesteriormente, na validade do
Principio das Rela¢des Constantes, elabora-se emp@a: uma fabrica téxtil define como
um de seus postos operativos o setor de tecelagenpagsui um conjunto de 5 maquinas
idénticas de tear circular. Neste posto operatker@gta-se a atividade tecer que, a partir de
determinado tipo de fio, com certa quantidade delhag, em determinada velocidade,
configura-se como o esforco de producédo. Se operdf0% da capacidade, tal posto
operativo possui potencial produtivo X (mensuradouwnidades de equivaléncia) por hora.
Suponha-se, agora, que a fabrica adquira uma néina (idéntica as anteriores) para
integrar o0 posto operativo da tecelagem. Nestagiin, os esforcos produtivos se mantém
constantes (a velocidade, intensidade etc. perreanexs mesmas), contudo, o potencial
produtivo por hora se altera. O mesmo aconteceaso de deixar de operar a 100% da
capacidade, haja vista que o calculo do potendiadiytivo considera todos os esfor¢os
disponiveis e ndo os consumidos.

Assim, com base no exemplo, constata-se que, sastancia da relagdo se der no
nivel de potencial produtivo, em vez de esforcopdeducdo, entdo ha a necessidade de
atualizacdo das unidades de equivaléncia sempreegiséir mudanca na configuragéo
produtiva da fabrica. Caso isso ocorra, pode rggtrio alcance do modelo, pois este pode
perder a sua caracteristica de gestdo de prodwglaodgiculdade de se gerir o mix de
producdo, uma vez que este soO é possivel diarterdeontacdo entre os esforgcos produtivos
disponiveis e os consumidos. Nesta situacao, o lmgubele ndo gerar a informacao sobre
quais produtos podem ser produzidos em detrimeetooutros (como o exemplo da
reconfiguracdo do mix de producdo, no caso de umecaneenda anormal), esta que € a
principal contribuicdo dos modelos de equivalércaaunificacdo da producao.

5 Conclusao

A realizacdo deste estudo apresenta como fatovaoitnal a necessidade de verificar
a robustez, dentre outras analises, do PrincipoR#dacdes Constantes, o qual sustenta os
modelos de equivaléncfaP, UP/UVAe UEP (LEVANT; ZIMNOVITH, 2013) que, por sua
vez, sdo utilizados na gestdo de custos. Diantgedatura estudada no presente artigo e da
realidade atual das empresas conclui-se que aidadacdo principio pode ser afetada pela
instabilidade das relagbes constantes, o que c@oean questdo, por consequéncia, a
validade dos modelos (MEYSSONNIER, 2003; DE LA VARMOIS, 2004).

Diante das diversas discussdes apresentadas sohtelade e aplicabilidade acerca
do Principio das Rela¢des Constantes por autores &wornia (1988), Meyssonnier (2003),
De La Villarmois (2004), Gervais (2006) e Levardimnovith (2013), ao considerar que este
foi estabelecido na idade contemporanea — 194Go-comceito de principio exprime a ideia
de ponto de partida, absoluto em si, conclui-setgluiato gera inconsisténcia semantica do
termo. Assim, a denotacdo concedida ao principmlepaignificancia pois, este, ao ser
guestionado e por necessitar de diversas condpgirasse manter valido, configura-se como
uma convencao oportuna a fim de se adotar o matkelequivalénciaGP, UP/UVAou
UEP). Isto posto, caracteriza-se a premissa dagdet constantes ndo como um principio,
mas sim como um axioma (ou postulado). Assim, estedo apresenta uma contribuicéo
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tedrica para o desenvolvimento da literatura sobreodelos de equivaléncia, em especial ao
Principio das Rela¢gbes Constantes, com enfoquenalis@ das discussfes tedricas que 0
cerca.

Logo, considera-se o exposto ao longo do estudoespecial na secdo de analise
critica da literatura, percebe-se uma lacuna caralgbouco explorada que é a determinacao
do nivel em gque se da a constancia das relacéesnival do potencial produtivo ou dos
esforcos de producdo. A literatura observada foes €riticas, essencialmente, no aspecto
temporal do axioma e ressalta a caréncia quangeesmnciamento do mix produtivo que é
possibilitado pela unificagdo da producéo, princyaamtagem dos modelos de equivaléncia.
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