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Resumo:

El Gerenciamiento Estratégico de Costos (GEC) es el andlisis amplio de los costos, donde los
temas estratégicos aparecen en forma explicita. Se encuentra compuesto por tres andlisis: la
cadena de valor, el posicionamiento estratégico y las causales de costos.

En este trabajo se hace una reflexion respecto de la utilizacion del Gerenciamiento Estratégico
de Costos como un instrumento de planificacion.

Para ello se seleccioné un trabajo realizado durante el 2015 en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracion, dentro de los Espacios de Formacion Integral, donde se
realizaron cdlculos de costos, flujos de fondos y Estados de Resultados del Fondo de
Cooperacion de Produccion del Uruguay (FCPU).

En un primer momento se da una breve descripcion del GEC, luego se presenta la informacion
del Fondo de Cooperacion de Produccion del Uruguay y se culmina con una reflexion final,
donde se unen los dos temas previamente mencionados (GEC, Cooperativa), aplicandolos y
poniendo énfasis en su incorporacion dentro de cada uno de los andlisis que componen el GEC.

Palavras-chave: Gestion Estratégica de Costos. Cooperativas

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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La Gestion Estratégica de Costos, como instrumentte planificacion social.
Caso: Proyecto centro cooperativo de produccion ddruguay.

Resumen

El Gerenciamiento Estratégico de Costos (GEC) esdisis amplio de los costos, donde los
temas estratégicos aparecen en forma expliciten8aentra compuesto por tres analisis: la
cadena de valor, el posicionamiento estratégies gausales de costos.

En este trabajo se hace una reflexion respecta dilizacion del Gerenciamiento Estratégico
de Costos como un instrumento de planificacion.

Para ello se seleccion6 un trabajo realizado deraht2015 en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion, dentro de los Esigade Formacion Integral, donde se
realizaron calculos de costos, flujos de fondos syafos de Resultados del Fondo de
Cooperacion de Produccién del Uruguay (FCPU).

En un primer momento se da una breve descripcidnGHeC, luego se presenta la
informacion del Fondo de Cooperacion de ProduccdénUruguay y se culmina con una
reflexion final, donde se unen los dos temas pnegide mencionados (GEC, Cooperativa),
aplicandolos y poniendo énfasis en su incorporadigmiro de cada uno de los analisis que
componen el GEC.

Palabras clave: Gestion Estratégica de Costos.etatyas.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o @arejto, controle e apoio a decisdes.

1. Introduccion

El Gerenciamiento Estratégico de Costos (GEC) esdlisis amplio de los costos, donde
los temas estratégicos aparecen en forma expl8at&ncuentra compuesto por tres analisis:
la cadena de valor, el posicionamiento estratégies causales de costos.

Es un instrumento que lo podemos considerar conamdksis. En este trabajo se pretende
plantear un caso donde se demuestiaoc dicha herramienta puede utilizarse como un
instrumento de planificacion.

Se comenzara brindando los conceptos basicos de BE@Gd se brindarinformaciéon
respecto de la FCPU, culminando con una reflexidal ¥ la bibliografia correspondiente.

2. Gerenciamiento Estratégico de Costos

El Gerenciamiento Estratégico de Costos (GE®Ianalisis de costos amplio, donde los
temas estratégicos aparecen en forma explicitansglgank y Govindarajan (1995); los datos
de costos se utilizan para desarrollar estrategiperiores a efectos de alcanzar ventajas
competitivas que se puedan mantener.

La GEC es la conjuncion de tres analisis b&sico

1. La Cadena de Valor de la Empresa
2. El Posicionamiento Estratégico de la Empresa y
3. Las Causales de Costos de la Empresa.
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2.1. La Cadena de Valor de la Empresa
Consiste en un enfoque externo de la esaprque trata de identificar las actividades
gue crean valor y a través del cual se separaemf@esa en sus actividades estratégicas
relevantes para comprender el comportamiento dedst®s y las fuentes de diferenciaciones
existentes y potenciales. Las actividades de ymleden dividirse en dos grandes tipos:
» Actividades Primarias y
= Actividades de Apoyo.

2.1.1. Metodologia para construir y utilizar una cadena devalores

Los pasos que involucra esta metodolsgialos siguientes:

1. Identificar la cadena de valorate la institucién y asignarle costos, ingresos y
activos a las actividades de valor

La cadena de valores descompone la uoglit en sus diferentes actividades
estratégicas. El punto de partida del analisisod¢oces definir una cadena de valores para la
institucién y asignarle costos, ingresos etc. Leividades deberan aislarse y separarse
siempre y cuando:

. Representen un porcentaje importante en los costos.

. El comportamiento de costos de las actividades diéarentes
. Sean ejecutadas en forma diferente por los congretd

. Tengan un potencial alto para crear diferenciacion.

Identificadas las actividades debemagnasies costos de operacion, ingresos y activos
correspondientes. Cada actividad de valor incunreastos, genera ingresos y esta ligada a
activos en el proceso. Luego de identificar laecadde valor sera posible calcular el
rendimiento sobre activos para cada actividad t&.va

2. Diagnosticar las causales de costpse regulan cada actividad de valor

El paso siguiente es el de identificas lcausales de costos que expliquen las
variaciones de costo en cada actividad de valor.

Se dividen en dos categorias: causalesstes estructurales y costos operacionales.

Cualquiera sean las causales de costlzsaatena de valores es el marco mas amplio.
La causal de costos es una manera de comprendemglortamiento de los costos en la
institucion; las diferentes actividades de valorl@rcadena de valores habitualmente son
influenciadas por diferentes causales de costo.

3. Desarrollar una ventaja competitiva sostenibley/a sea controlando las
causales de costos mejor que los competidoresoafrgarando la cadena de valores

Una vez que la institucion ha identificath cadena de valores y analizado las
determinantes del costo puede ganar una ventajpetiiva sostenible mediante:

* Un mejor control de las causales de costo que ébsleompetidores,
* Una reconfiguracion de la cadena de valores.

Analizando los costos, ingresos y activos de catigidad, y comparandolos con la
cadena de valores de los competidores, se podeatifidar aquellas acciones necesarias para
un mejor manejo de la cadena de valores propignatasi una diferenciacion o ventaja en
los costos.

2.2. Posicionamiento Estratégico de la Empresa.

En el posicionamiento estratégico seiamallos costos para la toma de decisiones, y a
medida que evoluciona el pensamiento sobre la flagitin de estrategias y su proceso de
implementacion, el analisis de costos debe tenerceenta mas integralmente el
posicionamiento estratégiocdado que la estrategia sera diferente segun eadl £nfoque.
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La estrategia es la creacion de unacjgosiinica y de valor, implicando un conjunto
de diferentes actividades. No existe una posicitgali Unica, por eso el posicionamiento
estratégico consiste en escoger las actividadeslifigren de las de los competidores (Porter,
1993).

La ventaja competitiva nace de todostkesna de actividades.

El encaje de las actividades con la esjra es fundamental para fomentar el
sostenimiento de la ventaja competitiva.

El encaje favorece tanto la ventaja competitiva@somsostenimiento en el tiempo.

La importancia de la concordancia entre las palitide la empresa y la estrategia
constituye una de las ideas mas antiguas. La ieupciet radica en los efectos que unas
actividades tienen sobre otras. Por otra parteenehjeayuda a realzar la unidad de la
estrategia.

Hay tres tipos de encajes, que no son mutuamerdkiiyextes, segun Restrepo
(Restrepo, 2004):

* En el que hay compatibilidad entre las actividadiesestrategia general.
* En el que las actividades se potencian entre si.
* En el que existe optimizacion del esfuerzo.

La coordinacion y el intercambio de la informaci@n,través de las diferentes
actividades, para eliminar las redundancias y liedhs esfuerzos y los costos al minimo, son
tipos basicos para la optimizacion del esfuerzmygde conducir a la diferenciacion.

Transporte
por parte del
propio cliente

Limitada
plantila de
vendedores

Cuadro 1.- Representacion grafica de los sistemastiédades.
Fuente: M. Porter, Ser Competitivo, Ed. Deusto, maioc.

2.3. Causales de Costos para la Empresa.

En el GEC, el analisis de las causalesaitos debe estar destinado a reforzar y
completar la vision estratégica de la empresa y @aaluar la oportunidad estratégica,
examinando los factores de costos y efectuandegelimiento de la estrategia seleccionada.

Riley (1987) expone una lista un poco miaborada, donde clasifica las causales de
costos en dos grandes grupos:

= Estructurales: Escala, Extension, Experiencia, dlegia, etc. y
= De Ejecucion: Compromiso del grupo de trabajojzattion de la capacidad,
eficiencia de la distribucion en la planta, etc.

2. Federacion de Cooperativas de Produccién del Urugya

Este apartado se toma enteramente del informezadalipor el equipo formado por:
Florencia Franco, Nicolas Losada, Mercedes MartiKevin Pereyra.
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2.2. Descripcion de la Contraparte

La Federacion de Cooperativas de Produccion detldry de acuerdo a lo que se
encuentra en la pagina welttp://www.fcpu.coop/nuestra-institucion/historigurge de la
necesidad de crear una mayor conciencia de pedi@enanmovimiento y para el fomento del
cooperativismo de produccion. La actividad grerdeala FCPU desarrollada en la década del
60 fue intensa vy fructifera, en la que se realizéd actividad muy dinamica con asambleas,
encuentros y jornadas, buscando apoyar a las aiofaey. La labor gremial impulsada desde
la Federacion, fue grandemente afectada por elegdép Estado. Con la recuperacion del
Gobierno democratico, si bien se mantuvieron lasilidades econdmicasnancieras, la
Federacion continué haciendo esfuerzos por el lémitaiento institucional y de sus
cooperativas afiliadas. La FCPU tiene entre suerigades el fomento y desarrollo del
cooperativismo de trabajo.

De acuerdo a esa misma pagina, La Visiba FCPU es la entidad de
representacion del cooperativismo de trabajo asdaialel Uruguay, reconocida a nivel
nacional e internacional por su liderazgo en la dpisda de la transformacion de nuestra
sociedad en base a los valores y principios codparys. Esta tarea la realiza a partir de
fuertes vinculos solidarios con otras organizacorae trabajadores y de la economia
social.”

3.2. Descripcion del Proyecto

El proyecto surge ante la posibilidad que se lsgr@a a FCPU de contar con un
nuevo local, con grandisimas oportunidades derofeoto, ubicado en un punto estratégico y
a un precio muy por debajo del general del mercAgovechando esta oportunidad que se
presenta es que la Federacién se embarca en egéetorque una vez terminado le permitird
solucionar algunos de los problemas planteadosiamente.

Haciendo una breve descripcion del proyecto debetaos que el mismo constara de
la reparacion y puesta a punto del local que sendara a CUTEANTEL. En el mismo
guedara establecida la sede de FCPU y cooperatiesissadas en el proyecto, que al dia de
hoy no cuentan con un espacio fisico donde estiskec

El local se trata de un edificio de tres pisos athcen la calle Agraciada esq. San
Martin. EI mismo estd4 contiguo a la Cooperativa BWNEEL y pertenece a la misma.
Antiguamente el local era utilizado por dicha ofigacion y funcionaba como parte de ella.
Hace unos afios después de realizar cambios emaorfamiento y estructura, el local dejo
de ser utilizado y quedo abandonado.

Estos afios de abandono han provocado un impodatggoro del local, lo cual hace
gue actualmente se necesite realizar una gransioveen limpieza y arreglos para que el
mismo quede en condiciones de ser utilizado. 3i laig mejoras a realizar en el inmueble son
considerables, hay que destacar que no tiene nprglniema en cuanto a la estructura.

El contrato de arrendamiento firmado entre CUTEANTKE-CPU establece el precio
del alquiler en Ul 21.000 mensuales equivalent&s385 (valor de la Ul al 30 de octubre de
2015) por un plazo de 5 afos. Los primeros 3 abBoseran abonados por la Federacion, en
concepto de las reparaciones que se efectuaran.

Haciendo una breve descripcidon del edificio podedaxsr que cada planta tiene una
superficie aproximada de 495 metros cuadrados igor(ft0,5 mts. de ancho por 42 mts. de
largo aproximados).

El proyecto general que plantea FCPU consta deetegsas. Las mismas se dividen
en:

- Etapa uno: Planta Baja

- Etapa dos: Primer Piso

- Etapa tres: Segundo Piso
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Cabe destacar que por limitaciones de tiempo enrd#oion en este informe solo abarcaremos
la etapa uno.

3.3 Localizacion y Recursos
La direccion exacta del nuevo local es: AgraciaBa42esquina San Martin, a pocas
cuadras Del Palacio Legislativo y con muy buenaroacion en la puerta.

Recursos del local:
Planta Baja:

Consta de 8 oficinas para 6 puestos de trabajo waala? salas de reuniones para 10
personas cada una, 2 salas de capacitacion paya 3 personas respectivamente, hall
principal para exposicion, recepcion y espera.

Primer Piso:

Consta de 1 oficina para 10 puestos de trabajoal&s sle capacitacion para 28

personas cada una y 1 sala de capacitacion paer8nas.

Segundo Piso:
Consta de 1 sala de capacitacion o conferenciasli@ér personas.

3.4 Objetivos del Centro de Fomento e Innovacion pa la Economia Social

Como ya hemos manifestado que motiva a la Federacion a embarcarse ennesio
proyecto es la oportunidad que se presenta deigo&rcalgunos de los grandes problemas
gue hoy en dia atraviesan las cooperativas. Ammaation se describe en forma mas detallada
cuéles son los inconvenientes y la manera en gaeesgodran ser subsanados:

» EIl primer gran problema que tienen las cooperath@sen dia es la dificultad para
acceder a un espacio fisico en el cual trabajatp dpue los alquileres son muy
elevados y existen trabas como por ejemplo la rmdaeksle contar con garantias.

* En el nuevo local se construiran varias oficinas,duales se alquilaran a cooperativas
asociadas a un precio menor al del mercado y siasidgad de presentar garantias.
Esto sera de apoyo fundamental para los primeraesnde funcionamiento de las
mismas, hasta que logren estabilizarse y asi pdidponer del espacio para otras
organizaciones.

» Oftro de los problemas que el nuevo centro podni@aya solucionar es la falta de
concrecion de negocios intercooperativos. En evoweentro se podran identificar
oportunidades para las organizaciones que allicp@et, surgiendo asi acuerdos entre
emprendimientos e identificacion de productos yisers que se puedan ofrecer de
forma conjunta.

» Otro objetivo mas relacionado al propio funcionartiede FCPU es la posibilidad de
aumentar los cursos de capacitaciéon y poder regpanda creciente demanda. Los
mismaos actualmente representan una parte impodarnites ingresos de la Federacion
pero no esta siendo posible brindarlos en su tatdldebido a la falta de salones, lo
que hace necesario alquilarlos, bajando asi sabiidad de la institucion. En el
nuevo local se construiran varios salones lo gliesmara totalmente este problema.

3.5. Organismos Colaboradores
Actualmente se cuenta con el apoyo de varios @ges importantes con los que la
Federacion esta trabajando en conjunto y que setraneinteresados en colaborar con el
nuevo proyecto. Estas organizaciones son la Eséunelaluza de Economia Social e Innoves.
También se contara con el apoyo de organismosgogbdjue vienen trabajando con la
FCPU o que han manifestado la intencion de colabemaeste proyecto, como lo son el
MIEM, el INACOOP, el Sistema Nacional de Cuidadas {NEFOP.
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El apoyo que se recibira de las entidades que hemescionado puede ser
econodmico, de asesoramiento o de cooperacion ecitagpones y formacion del personal.

El contar con estas organizaciones como colabagad@ambién da mas seriedad y
prestigio al proyecto, abre otras fronteras conoo,gpemplo, la posibilidad de ser parte de un
intercambio de experiencias triangular con Andalultalia y Uruguay.

3.6 Analisis FODA: Comercializaciéon

A continuacion se expone en forma de cuadricualacdanalisis:

« Fortalezas + Oportunidades
» Ubicacion céntrica e Entorno que incentiva Ia
e Buen estado estructural del realizacién de cooperativas.
edificio. e Gran demanda de cursos |de
e Apoyo de Organismo capacitacion.

Estatales e Internacionales.

* No depende de un unico medio
para obtener ingresos.

e« Tamafno del local, al ser tan
grande posibilita que ante
nuevas ideas puedan
desarrollarse nuevos proyectos

e ir adaptandose a las
necesidades.
- Debilidades +  Amenazas
« Falta de grandes recursos ¢ Baja de actividad de empresas
econoémicos. cooperativas.
 Problemas en el cobro de ¢ Poca cooperacion entre
cuotas a las cooperativas cooperativas.
asociadas.
» Tiempo de duracion de la obrga.

Cuadro Nro. 2. Andlisis FODA
Fuente: Franco F., et al. EFI, FCEyA. Curso 2015

3.7. Etapas del Proyecto

En el Anexo A, se pueden ver las tres etapas ptadds:
Etapa 1

La primera etapa constara de la limpieza genelakt@lacion eléctrica en todo el
edificio, reparacion de azotea e interior de Ianfalabaja, restauracion de fachada y cartel
estructural, acondicionamiento térmico, obra skafp completo, y construccion de oficinas,
salas de reuniones y salas de capacitacion erafjajd.

Para el cartel estructural de la fachada se canfrah una empresa privada
(Presupuesto 1), ya que ninguna de las cooperatisasiadas trabaja en este rubro. El
presupuesto elaborado por la misma asciende aZB8#npuestos incluidos.

Para la fachada, azotea, interior, instalacionmté; acondicionamiento térmico, obra
seca y bafios se contratara a una cooperativa (feessto 2). El presupuesto asciende a
$2.180.177, el cual se financiara de la siguierdaera: 50% en efectivo y 50% a cambio del
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alquiler de una oficina en el nuevo local, en pgimcpor un plazo de 5 afios, duracion total
del contrato con CUTEANTEL.

La construccion de oficinas, salas de reunioneapaatacion estara a cargo de otra
cooperativa (Presupuesto 3) y el financiamient@ $gual que el anterior. El presupuesto
recibido asciende a U$S 28.500 + IVA equivalen$d £22.794impuestos incluidos (tipo de
cambio al 30 de octubre de 2015). El 50% sera atmwea efectivo y el otro 50% a cambio de
4 afnos de alquiler de una oficina en el nuevo local

ACLARACION: Los presupuestos descriptos anteriorreecorresponden a valores para
inicio de actividades en 2015 y en pesos uruguayos.
Este estudio abarcara solo esta primera etapa.

Etapa 2
La segunda etapa del proyecto abarcara el arregdlpromer piso. En el mismo se

construird 1 oficina para 10 puestos de trabagalés de capacitacion para 28 personas cada
unay 1 sala de capacitacion para 90 personas (ABEX

Para la realizacién de esta segunda etapa setadlitipresupuestos a distintas
cooperativas y empresas privadas, teniendo lasecainas prioridad en cuanto a su
consideracion e igual forma de pago en que se wiahajando.

Si bien lo mencionado anteriormente es la ideargémgle tiene la FCPU sobre la
obra en el primer piso, también podrian llegaradizarse mas oficinas en vez de salones si se
considera que esto seria un mejor negocio.

Etapa 3
En la tercera etapa se plantean varias opcionesddgrllas es la construccion de una

sala de capacitacion o conferencias con capacided 80 personas, gestiondndose de igual
forma que las Etapas 1 y 2. La otra opcion plamstessl ceder su uso a potencial cliente
interesado a cambio de que el mismo se encargadedds los gastos asociados a su
reparacion.
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3.8. Informacion Econémico/Financiera

A continuacion se expone el Estado de Resultadng&prado, en pesos uruguayos:

Estado de resultados proyectado a 1 aiio
I .
Ingresos operativos
Ingresos 3.018.600
Costo de ventas (1.140.252)
Utilidad Bruta $ 1.878.348
GAV -$ 3.857.167

Sueldos  (2.179.488)

Leyes sociales (275.160)
Beneficios sociales (423.789)
Gastos limpieza (36.000)
Servicios basicos (432.000)
Amortizaciones (109.450)

Gastos cafeteria (24.000)

Gastos varios (335.280)

Gastos papeleria (42.000)
Cuotas sociales 1.926.000
Publicidad 144.000
Fundasol 330.000
Cursos INACOOP 264.000

Resultados financieros 0]
Resultados antes de impuestos S 685.181

Impuesto ala Renta 0

Resultado del ejercicio S 685.181

SUPUESTO SIMPLIFICADOR: Educacién y Religién
exonerados de IRAE segun Art N° 69 de la Constitucidn

Cuadro Nro. 3: Estado de Resultados proyectado.
Fuente: Franco F., et al. EFI, FCEyA. Curso 2015
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A continuacion se expone el Flujo de Fondos pragict

Flujo de fondos proyectado

Momento 0 | Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Set-Oct Nov-Dic
Saldo Inicial -1$ 128102|$ 256.204| S 384306 | $ 512.408 | $ 640.510
INGRESOS
Cuotas 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000
Alquiler
Oficinas 149.200 149.200 149.200 149.200 149.200 149.200
Salas de Reuniones 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Salas de Capacitacion 136.500 136.500 136.500 136.500 136.500 136.500
Cursos FCPU 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000 148.000
Cursos INACOOP 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000
Publicidad 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Certificado Notarial y Contable 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Estatutos 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
FUNDASOL 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
TOTAL INGRESOS -|S 947.100|$ 947.100 [ $ 947.100 | $ 947.100 [ $ 947.100 | $ 947.100
EGRESOS
Sueldos Y LLSS
Sueldos 363.248 363.248 363.248 363.248 363.248 363.248
Leyes Sociales 45.860 45.860 45.860 45.860 45.860 45.860
Beneficios sociales 70.632 70.632 70.632 70.632 70.632 70.632
Gastos OPERATIVOS
Costos Alquiler 10.248 10.248 10.248 10.248 10.248 10.248
Costos Cursos 26.130 26.130 26.130 26.130 26.130 26.130
Honorarios 158.000 158.000 158.000 158.000 158.000 158.000
Gastos administracion
Gastos limpieza 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Servicios bésicos 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Gastos cafeteria 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Gastos varios 55.880 55.880 55.880 55.880 55.880 55.880
Gastos papeleria 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Gastos reparacion
Fachada 112.142 - - - - - -
Azotea 170.397 - - - - - -
Interior 155.650 - - - - - -
Eléctrico 100.284 - - - - - -
Acondicionamiento térmico 85.400 - - - - - -
Obra seca 258.250 - - - - - -
Bafios 56.232 - - - - - -
Honorarios 151.733 - - - - - -
Oficinas 511.397 - - - - - -
Equipamiento - - - - -
Cartel estructural de fachada 232.288 - - - - - -
Mobiliario y equipamiento
Oficinas 767.368 - - - - - -
Salas de reuniones 63.090 - - - - - -
Salas de capacitacién 242.482 - - - - - -
Recepcion 21.561 - - - - - -
TOTAL EGRESOS 2928274 |$ 818998 |$ 818.998|$ 818998 |$ 818.998 (S 818998 |$ 818.998
Flujo Neto

Flujo Acumulado

Cuadro Nro. 4.- Flujo de fondos proyectado.
Fuente: Franco F., et al. EFI, FCEyA. Curso 2015
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El estado de resultados y el flujo de fondos pitaskrs corresponden a la Etapa 1 del
proyecto como se detalld anteriormente y fuerobakdos en base a datos proporcionados
por la contraparte, como también otros datos rele)dos cuales se presentan en Base de
datos, Planilla de Costos General, Planillas dedSgsor Actividad y Costeo en base al Poder

Generador de Ingresos.
Los ingresos operativos corresponden a:

Cursos en este item solo se consideran los cursos detadjestionados por FCPU.
Se estimo6 que se realizaran 4 cursos por trimastjando cada uno un ingreso de $37.000 en
base a los datos aportados por la contraparte.

Alguiler de oficinas por mese estimo el alquiler de 2 oficinas bajo esta aliddd a
un precio de $8.500 por mes cada una, obteniéndos®reso total de $17.000 en base a los
datos aportados por la contraparte.

Alguiler de oficinas por horase estimd el alquiler de 2 oficinas bajo esta aliddd a
un precio de $180 por hora (valor de mercado),éndtise alquilar en el horario de 07:00 a
19:00 hs. Para realizar los célculos se tomé umedio de 8 horas diarias equivalentes a 160
horas mensuales por oficina, obteniéndose un iodotal de $57.600 por ambas.

ACLARACION: Con respecto a las oficinas, quedarafapuso de FCPU y otras 2 a cambio
de las reparaciones realizadas por las cooperagtaréisipantes.

Alguiler de sala de reuniones por hosa estimo el alquiler de 1 sala de reuniones
bajo esta modalidad, quedando la otra para usasxol de FCPU y cooperativas que se
encuentren alquilando las oficinas disponiblesprgtio del alquiler se fij6é en $200 por hora
(valor de mercado), pudiéndose alquilar en el imrde 07:00 a 19:00 hs. Para realizar los
calculos se tom6 un promedio de 6 horas diariasvalgmtes a 120 horas mensuales,
obteniéndose un ingreso total de $24.000.

Alguiler de salas de capacitacién por haa estimo el alquiler de las dos salas de
capacitacion bajo esta modalidad a un precio d® $80 hora (valor de mercado) la Sala 1
(capacidad 25 personas) y $350 por hora (valor éecado) la Sala 2 (capacidad 35
personas), pudiéndose alquilar en el horario d@00&:19:00 hs. Para realizar los calculos se
tomo6 un promedio de 6 horas diarias equivalenté@ahoras mensuales por sala, de las
cuales se dejan 15 horas de la Sala 1 y 15 horasS#da 2 disponibles para la realizacion de
cursos de FCPU, obteniéndose un ingreso total 82%6 por ambas.

Certificados notariales y contabled importe de $2.700 que se detalla corresponde a
un promedio realizado en base a datos proporcienaaiola contraparte.

Estatutos se consideré la elaboracion de dos estatutos npes, recibiendo la
Federacion una ganancia de $4.000 por estatutoase & datos proporcionados por la
contraparte.

Los ingresos diversos corresponderian a:

Cursos INACOOP surgen de realizar un promedio de los cursossgudictan en
convenio con INACOOP segun datos aportados poedetacion.

Fundasal monto percibido por la participacion de FCPU andomision

Directiva de dicha Fundacion.
Publicidad provienen del alquiler de 4 espacios publicisaea la fachada del nuevo local de
4 x 5 metros cada uno, a un valor de $3.000 mesesigalda espacio.
Cabe aclarar que la amortizacion del equipamieatcealizé por el método lineal en base a
10 afios de vida util.
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Reflexiones Finales

Este trabajo constituye un espacio de reflexidrresdd posible utilizacion del GEC
como un instrumento de planificacion.

El GEC es el andlisis de costos amplio que incerfpas temas estratégicos en forma
explicita y se encuentra formado por tres andlisiscadena de valor, el posicionamiento
estratégico y las causales de costos. La cadewaldedescompone a la empresa en sus
actividades estratégicas las que clasifica en pi@®ao de apoyo (secundarias). El
posicionamiento estratégico consiste en elegir dasividades que difieren de los
competidores, tratando de elegir una posicion tegfiGa Unica que le permita alcanzar una
ventaja competitiva sostenible en el tiempo, pHcase deben apoyar en la formacién de un
encaje de actividades, las que se potencien entrést implica realizar renuncias. La
estrategia consiste en competir renunciando paeazar los objetivos fijados. El analisis de
las causales de costos se utiliza para reforzampletar la vision estratégica de la empresa.

Como se informa en la pagina weha FCPU es la entidad de representacion del
cooperativismo de trabajo asociado del Uruguaypreacida a nivel nacional e internacional
por su liderazgo en la busqueda de la transformaal@ nuestra sociedad en base a los
valores y principios cooperativos. Esta tarea laliza a partir de fuertes vinculos solidarios
con otras organizaciones de trabajadores y de nemia social.”

Sus organismos directivos planifican la posibilidizdla utilizacion de un local, donde
poder reunir las distintas cooperativas (por meldioarrendamiento de oficinas) y continuar
con el dictado de cursos. Para ello cuentan coloeal bien ubicado fisicamente, con muy
buen acceso de locomocion, y que consta de tregapldas cuales tienen que acondicionar.
Para ello se han fijado tres etapas, que coinadarios pisos: primero el primer piso, luego
el segundo y por ultimo el tercer piso.

A los efectos de analizar el GEC, se tratara cadade los analisis que lo componen.

La institucion nunca realiz6 su Cadena de Valorppa ir profundizando en sus
actividades, surge claramente que las principales I9s arrendamientos de espacios y el
dictado de los cursos.

El segundo analisis que compone el GEC es el positiiento estratégico, en el que
se sefialan diversas estrategias. Los encajes quauesten formar entre las distintas
actividades hacen que al encontrarse todas lase@o@s en un mismo espacio fisico se
fortalezcan y eso contribuyen gran manera con la vision de la FCPU de aumdosar
vinculos entre las organizaciones y los trabajadokesu vez, el hecho de tener un espacio
fisico fijo contribuye a la visualizacion mas folnte estas instituciones y donde el publico
puede acceder a ellas en un mismo lugar. Las daties son las que realizaran las distintas
cooperativas dentro de la institucion y con laa®tooperativas, creando asi una red Unica.
El dictado de cursos es otra actividad que conggba un mejoramiento de dichas
instituciones, dado que les provee de mayores comE@os para el afianzamiento de las
institucionese incrementa los lazos entre los participanteso@amboperativistas). Por otro
lado, la economia social se vera favorecida, tpotoel aumento de la mano de obra, como
por el fortalecimiento de instituciones solidamasre si.

El tercer andlisis del GEC es el de las causaesodtos, que poseen un importante
papel, implicando una revision completa de losash que esta incurriendo la institucién,
para tratar de que se realicen de manera socia@mesgponsable. Los instrumentos
financieros ayudan en este sentido. Del Estado efilRados se obtiene una utilidad de $
685,181; del Flujo de fondos al finalizar el pedask obtienen $ 768,612; pero no se puede
desconocer que toda la parte a reformar estadaga de algunas empresas cooperativistas a
cambio del arrendamiento de los espacios, lo qegolen la realidad puede concretarse o no;
y hay que tener en cuenta las importantes cifraslunradas para estas reformas. A modo de
resumen, se expone otro analisis, que es el andaleiginal de la institucion:
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Concepto Cursos Alquileres TOTAL
Ingresos 888.000 2.002.200 | 2.890.200
Egresos 156.780 61.488 218.268

MC 731.220 1.940.712 | 2.671.932
Ingresos Indirectos 2.792.400

Costos Fijos Indirectos 1.817.280

Total Indirectos 975.120

RESULTADO 1.696.812

Cuadro Nro. 5.- Andlisis de los costos de la ineitio.
Fuente: Franco F., et al. EFI, FCEyA. Curso 2015

Todos los resultados expresados anteriormente rfuexpuestos a los directivoly que
involucré una gran cantidad de supuestos: resmecta cantidad de oficinas a alquilar, cuéles
dejar a modo de canje por las reformas de losdecda cantidad de cursos a dictar, la
cantidad de oficinas para uso de la institucion,cdmtidad de estudiantes por cursos.
Basicamente, todo esto llevé a la institucion atelarse si esta es la mejor forma de utilizar
ese local y si las oficinas propias no podran esiastros lugares, si la cantidad de estudiantes
por cursos tienen que ser superiores, asi comaagiés asumir considerando los fines de la
institucién en su conjunto. Lo que nos da la paataue el analisis del GEC en el proyecto
del FCPU es aplicable.
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Anexo A.- Planificacion del uso de las instalaciose

PROGRAMA

§ OFIQIARE FARE & FOLITOS DF TRABAIO O/0
2 BNLAL O REUAIOALS PARA |0 PORIOAAS S0

1 JBLAS D€ CAPROITACION
| FaRR A0 FERCOARS YV | PARA 15 FORIOAMS

RECEPOICD T LAPORA

Anexo B

PLANTA BAJA

& OFICIRNT FERA & PULITOS DI TRABRIO /U
§ IR DE CAPACITRGION PREA 41 PERIOAN] O/Y
| 1810 DF CAFACITROIGN FARN 90 FIRIOARE

1 OFIGINRS FARR & PULITO! DE TRABAIO O/0
§ ILAY OF CRPBCITACION PRRE T4 PERIOAAS C/Y
11818 DE ORMPSOITEOION PARA 90 FRIOAAS
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