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Resumo:

As diferentes formas de desenvolvimento da agricultura no Brasil levaram a formagdo de
distintas formas da producdo, fato que aliado a modernizacdo produtiva, impée novos papéis
aos agricultores, seja na ampliagdo e intensificagdo das superficies cultivadas, ou na
necessidade de modificagdo das técnicas de producdo tradicionais de baixa produtividade. Em
decorréncia disto, se verifica certas dificuldades que afetam a pequena producgdo agricola,
exigindo que produtores busquem estratégias que possibilitem a manutengdo de suas
unidades produtivas e melhorias na renda para os membros do nucleo familiar. E nesse
contexto que o estudo busca responder: que estratégias sdo adotadas pelo produtor rural
familiar para vencer os desafios em um ambiente competitivo? O caminho percorrido quanto
aos objetivos foi de pesquisa descritiva, documental e levantamento, com abordagem
quantitativa, na qual se buscou no ambiente de campo, informagbes sobre o processo
produtivo, os custos e despesas referentes as culturas e produtos. O estudo apontou que as
estratégias adotadas geraram resultados positivos, com o aproveitamento racional da drea de
plantio, inovacdées na producdo de queijo, diversificagcdo das atividades (soja, milho e
viticultura) além do aproveitamento do maquindrio e equipamentos com o arrendamento de
terras no sistema de parcerias.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Gestdo de custos. Politicas publicas.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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produtor da agricultura familiar

Resumo

As diferentes formas de desenvolvimento da agricultura no Brasil levaram a formagdo de
distintas formas da produgao, fato que aliado a modernizag¢ao produtiva, impde novos papéis
aos agricultores, seja na ampliacdo e intensificacdo das superficies cultivadas, ou na
necessidade de modificagdo das técnicas de producao tradicionais de baixa produtividade. Em
decorréncia disto, se verifica certas dificuldades que afetam a pequena produgdo agricola,
exigindo que produtores busquem estratégias que possibilitem a manuten¢ao de suas unidades
produtivas e melhorias na renda para os membros do nticleo familiar. E nesse contexto que o
estudo busca responder: que estratégias sao adotadas pelo produtor rural familiar para vencer
os desafios em um ambiente competitivo? O caminho percorrido quanto aos objetivos foi de
pesquisa descritiva, documental e levantamento, com abordagem quantitativa, na qual se
buscou no ambiente de campo, informagdes sobre o processo produtivo, os custos e despesas
referentes as culturas e produtos. O estudo apontou que as estratégias adotadas geraram
resultados positivos, com o aproveitamento racional da area de plantio, inovagdes na
producao de queijo, diversificacdo das atividades (soja, milho e viticultura) além do
aproveitamento do maquinario e equipamentos com o arrendamento de terras no sistema de
parcerias.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Gestdo de custos. Politicas publicas.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 Introducao

Durante milénios a agricultura foi a principal atividade econémica mundial, cujo
termo remete a arte de cultivar os campos, representado pelo trabalho e técnicas manuais
usadas para extrair e obter produtos agricolas. Nos diferentes graus houve evolugao
significativa, como preparar o solo; manutenc¢do da cultura; colheita e armazenamento. Antes
predominava equipamentos rudimentares, enxada, arado, adubos organicos, pouco uso de
agrotoxicos, sementes ndo melhoradas e predominava mao de obra familiar. Com o passar do
tempo, incorporou-se métodos e técnicas de plantio, maquinas e implementos agricolas de alta
tecnologia, adubos, herbicidas, fungicidas, agrotoxicos, sementes geneticamente modificadas.
Essas melhorias tecnologicas revolucionaram a forma de produzir, saindo de uma agricultura
de subsisténcia para producdo em escala. Provocando transformacgdes nas caracteristicas das
propriedades rurais, aquelas propriedades que ndao se adaptaram a essa nova realidade
renderam-se aos latifundios (OLIVEIRA, 2012).

Da produgdo agricola de subsisténcia para a producdo em escala, ¢ com politica
agricola seletiva e excludente, privilegiando o latifindio, as grandes agroindustrias e os
setores exportadores, promovendo uma competi¢do desigual, ao colocando no mesmo
patamar os grandes e os pequenos produtores, independente da condi¢do econdmica e de
trabalho. Esse processo perdura até os anos 60, quando a agricultura brasileira passa a fazer
parte do complexo agroindustrial. Marcada pela criagdo do sistema de crédito para os
produtores rurais, integrando a agricultura ao processo industrial, denominada de
modernizagdo da economia nacional (FURSTENAU, 1987; OLIVEIRA, 2012).

Diante desse fato o governo federal criou categoria que diferenciasse a agricultura
familiar da patronal, para permitir acesso dos pequenos produtores rurais as politicas publicas,
enquadrado desse modo no novo modelo de produgao. Desse modo, em 24 de julho de 2006,
o Presidente da Republica sanciona a Lei 11.326, que estabelece as diretrizes para a
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formulacao da Politica Nacional da Agricultura Familiar ¢ Empreendimentos Familiares
Rurais (MARION, 2012; CREPALDI, 2012; BRASIL, 2006; OLIVEIRA, 2012).

Apo6s breve histérico sobre a agricultura brasileira do modelo de subsisténcia para a
denominacdo atual Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais seus avangos e
retrocessos, o estudo tem por objetivo, analisar as estratégias adotadas por um grupo familiar
no gerenciamento financeiro da propriedade para superar os desafios num ambiente
competitivo e permanecer no campo — evitando novos fluxos de éxodo rural. Para atender o
objetivo proposto busca no final do estudo resposta para a seguinte questdo: que estratégias
sao adotadas pelo produtor rural familiar para vencer os desafios em um ambiente
competitivo? Desse modo o objetivo do estudo ¢ identificar as estratégias sao utilizadas por
um produtor rural da Agricultura Familiar para vencer os desafios de um mercado bastante
competitivo para um melhor aproveitamento de sua propriedade e para a geracao de renda.

Em termos de definicdo de objeto de estudo, trata-se de um grupo familiar com
propriedade rural com area de 200 hectares sendo 164,5 hectares arrendado, enquadrada pela
Receita Federal como pessoa fisica. As atividades desenvolvidas sdo agricultura (uva e soja) e
pecuaria leiteira (producdo de queijos). Todas as atividades sdo executadas pelos membros da
familia esporadicamente contrata-se mao-de-obra de terceiros. Localizada no Municipio de
Marialva Estado do Parand. No critério temporal, periodo em que ocorre o “fendmeno a ser
estudado sera circunscrito” o estudo descreve e analisa a gestdo financeira na safra agricola
2014/2015.

Com relagdo a organizacao do estudo foi estruturado em cinco segdes, sendo que a
primeira, apresenta o cendrio da agricultura e sua importancia para a economia do pais e a
estratégia adotada pelos produtores para competir num mercado globalizado. Na se¢do dois,
contextualiza sobre politicas publicas e agricultura familiar. Na terceira ¢ definido o tipo de
pesquisa, método de coleta e andlise dos dados para responder o problema de pesquisa e
atender o objetivo do estudo. Na quarta apresenta os dados e as andlises e na se¢do cinco,
consideragdes finais do estudo e sugestdes para trabalhos futuros.

2 Referencial teorico

As grandes e médias propriedades rurais sempre estiveram no foco das politicas
agricolas nacionais, levando a uma crescente marginalizacdo dos agricultores familiares,
afirma Guerra ef al. (2007), e, este comportamento reproduziu um padrdo de desenvolvimento
excludente e desigual no meio rural. Aliada a falta de assisténcia do poder publico, o processo
de modernizagdo da agricultura, agravou o problema de exclusdo, contribuindo para
permanéncia dos problemas sociais no campo e aprofundando ainda mais as desigualdades
sociais. O aumento da pobreza nas areas rurais causou reflexos inclusive nos grandes centros
urbanos. Entretanto, apesar da auséncia do Estado, o perfil da agricultura familiar brasileira
estabeleceu estratégias de reprodugdo, mantendo sua importancia no espago rural nacional.

As diferentes formas de desenvolvimento da agricultura no Brasil levaram a formagao
de distintas formas de pequena produgdo familiar nos mais diversos segmentos produtivos
agricolas e regides do pais. Esta diversidade abrange desde a pequena produgdo agricola
familiar, descapitalizada e subordinada as grandes propriedades no Nordeste, até a pequena
produgdo agricola familiar no Sul do Brasil, relativamente autonoma em relagdo a grande
propriedade. Ambas tiveram desdobramentos significativos decorrentes do processo de
modernizagdo da agricultura. A modernizacdo produtiva impde novos papéis aos agricultores,
e as politicas institucionais impdem a ampliagdo e intensificacdo das superficies cultivadas, e
a necessidade de modificagdo das técnicas de produ¢do tradicionais de baixa produtividade
e/ou subsisténcia.

Para superar certas dificuldades que afeta diretamente a pequena producdo agricola,
produtores buscam estratégias que possibilitem a manutencao de suas unidades produtivas e
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melhorias na renda para os membros do nucleo familiar. No Sul do Brasil, nasceu a
coordenacdo da produgdo agricola integrada entre produtores rurais e agroindustrias, na
maioria das vezes organizadas sob a forma de cooperativas de produtores. Segundo Stoffel e
Colognese (2005), o embrido desse sistema de producdo teve inicio em 1964 no Estado de
Santa Catarina, posteriormente disseminado para outros estados e regides do pais, como
Estado do Parand. Formando as bases de implantacdo de agroindustriais e cadeias de
producao de determinada matéria-prima bdasica, que ¢ transformada industrialmente em
diferentes produtos finais, exemplo, graos e carnes (BATALHA, 2001; MATTEI, 2005).

Com a Constituicao de 1988 foi introduzida novos mecanismos de gestao social das
politicas publicas, com a finalidade de democratizar o acesso dos beneficiarios aos recursos
publicos, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
criado em 1996, além de garantir a universalizagdo da seguridade social, sendo que a primeira
garante o crédito a produgdo e ao investimento agricola, e a segunda garante beneficios
sociais equiparados aos dos trabalhadores urbanos. Posteriormente, em 2003, o governo
federal implementa o Programa de Aquisicio de Alimentos — PAA, coordenado
nacionalmente pela Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB. O PAA ¢ considerado
como uma das principais agdes estruturantes do Programa Fome Zero, constitui um
mecanismo complementar ao Programa Nacional de Agricultura Familiar — Pronaf, uma vez
que garante a compra de parte da produgdo da agricultura familiar. Ao lado do crédito rural,
da assisténcia técnica, das pesquisas e do cooperativismo, a producdo agricola familiar sofre
um grande impacto de diferenciagdo, onde novas formas de organizacdo produtiva se
desenvolvem para atender as mudangas do padrao de consumo.

Agricultura ¢ um termo que remete para a arte de cultivar os campos, representando
também o trabalho e técnicas usadas para a obtencao dos produtos agricolas. Portanto, pode-
se dizer que a agricultura ¢ a unido de técnicas aplicadas no solo para o cultivo de vegetais
destinados a alimentagdo humana e animal, produgio de matérias-primas e ornamentagio. E
uma atividade produtiva de suma importancia, pois ¢ a partir dela, que o homem se alimenta
(OLIVEIRA, 2012; MARION, 2012). Na atividade agricola existem trés fatores ligados a
producdo, o fisico (solo ¢ o clima), o humano (2 mao de obra em seu desenvolvimento);
econdmico (valor da terra) e o tecnoldgico (tecnologias aplicadas na produgdo). Dentre os
fatores naturais, o clima ¢ o que exerce maior influéncia no desenvolvimento da atividade
agricola, se chover excessivamente ou se faltar a chuva a mesma serd prejudicada. Outro
elemento natural indispensavel para a agricultura é o solo. Esse ¢ um recurso mineral
renovavel essencial para os vegetais, uma vez que ¢ nele que a planta se desenvolve e retira
nutriente e dgua para a germinacdo, crescimento e producao de frutos.

O fator humano esté ligado diretamente com a forga de trabalho empregada no plantio,
na manutencao e na colheita. Desta forma, ¢ possivel verificar o tipo de mao de obra aplicada,
a quantidade, a qualificacdo e também as relacdes de trabalho estabelecidas entre o
empregado ¢ o empregador, as quais sdo determinadas pelo nivel tecnologico inserido na
producao (OLIVEIRA, 2012). Ademais, quanto mais mecanizada e desenvolvida for a
propriedade, menor serd a necessidade de mao de obra. Existem duas vertentes quando se
menciona a agricultura, denominada de primitiva ou de subsisténcia e comercial ou
monocultora. Agricultura de subsisténcia tem a finalidade de fornecer alimento e matéria-
prima para os trabalhadores que estdo envolvidos na produgdo e gerar uma producao
excedente para ser comercializada no mercado local, enquanto a agricultura comercial ¢
destinada a exportagdo ou mesmo ao mercado interno, e sao utilizadas na maioria das vezes
grandes extensdes de terra com aplicacdo de tecnologias que alcancam elevados indices de
produtividade (OLIVEIRA, 2012; CREPALDI, 2012; MARION, 2012).

Para remunerar o trabalhador rural, existem duas formas, a primeira, o trabalho
desempenhado ndo gera um salario fixo. O trabalhador recebe a moradia e area para plantar.
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Na colheita, recebe um percentual definido no momento do acordo que pode ser 50% para o
trabalhador ¢ 50% para o proprietario da terra. Na segunda, existe o pagamento de salario que
pode ser temporaria ou ndo, essas praticas variam de Estado para Estado como de Municipios
para Municipios, o que determina a forma da renumeracdo ¢ o acordo ¢ o nivel de
desenvolvimento da regiao (OLIVEIRA, 2012; CREPALDI, 2012).

Com relagdo aos recursos financeiros aplicados na produgdo agricola depende do
modelo que se pretende desenvolver, geralmente em areas onde a agricultura ¢ praticada de
maneira comercial ocorre a utilizagdo de insumos agricolas (adubos, fertilizantes, agrotoxicos,
maquinarios e sementes selecionadas), elementos que favorecem o aumento significativo da
producdo, com menor uso de mao de obra. Na agricultura de subsisténcia, ¢ o inverso, com
maior nimero de trabalhadores para a realizacao do trabalho, a produtividade ¢ baixa diante
da quase inexisténcia de tecnologias inseridas no sistema produtivo. Esses fatores provocam
disparidade entre os dois modelos, as propriedades consideradas grandes em termos de
estrutura fisica e de capital, destinam suas producdes para o mercado externo ¢ para as
industrias, o que faz com que o abastecimento interno fique prejudicado (FREITAS, 2015;
OLIVEIRA, 2012; CREPALDI, 2012).

Assim das vertentes da agricultura denominada de primitiva ou de subsisténcia o
governo federal em 24 de julho de 2006 sancionou a Lei n® 11.326, que forneceu o marco
legal da agricultura familiar, permitindo a sua inser¢do nas estatisticas oficiais. Varios
trabalhos cientificos e grupos de pesquisadores ja realizaram esfor¢os semelhantes com os
resultados de Censos Agropecuarios anteriores, mas era necessaria uma delimitagdo
conceitual categorizada da agricultura familiar que procurasse atender ao enunciado legal da
lei. PENA (2014) menciona que na categorizagao da agricultura familiar a produgdo deve ser
realizada por produtores e nucleo familiar e, no maximo, por alguns poucos funcionarios
assalariados. Essa pratica refere-se, portanto, a pequenas propriedades rurais, nunca maiores
que quatro modulos fiscais, que ¢ a unidade de terra cujo tamanho ¢ definido pelo Poder
Municipal e varia entre 5 e 100 hectares, dependendo da regido. A partir da conceituacdo de
agricultura, podemos destacar a agricultura familiar, atividade de produzir, desenvolvida em
pequenos e médios lotes de terra com apoio familiar e de poucos funciondrios esporadicos,
atividade esta que no Brasil ¢ totalmente diversificada, tem como diferencial as herangas
culturais e experiéncia de vida particular que os agricultores adquirem de pai para filho, mas a
principal caracteristica ¢ a mao de obra familiar (FILHO e BATALHA, 2004).

2.1 O Processo de gestao na agricultura familiar

O entendimento do processo de gestdo da agricultura exige, de acordo com Frezatti et
al (2009) que as agdes sejam orientadas pela administragdo com vistas ao alcangar dos
objetivos, tendo como suporte o planejamento, a execucdo e o controle, praticas consideradas
como tripé da gestdo. Além destas praticas, segundo os autores a gestao sofre influéncia dos
fatores internos, estratégias prosseguidas, recursos disponiveis, pessoal, o uso da tecnologia,
cultura e histéria da empresa e externos, contexto econdmico, politico, cultural, social e
ecoldgico (VASCONCELOS et al, 2010).

Em termos mais genéricos voltados para a gestdo das propriedades rurais Crepaldi
(2012, p.3) menciona que o gerenciamento se constitui pelas acdes do produtor “o qué, quanto
e como produzir, controlar a agdo apos iniciar a atividade e, por ultimo, avaliar os resultados
alcangados e compara-los com os previstos inicialmente.” Para o autor a gestdo financeira
caracteriza-se pela elaboracao do planejamento financeiro e pela analise das alternativas que
possibilita administrar com eficiéncia a estrutura produtiva. E por meio das analises que o
produtor consegue identificara existéncia ou nao de um problema e qual a alternativa que
melhor contribui para sanar o mesmo e alavancar o crescimento economico da propriedade.
Enquanto para Uecker e Uecker (2009), Crepaldi (2012) a gestao ¢ desenvolvida dentro de um
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ciclo de coleta e processamento de dados que culmina com a producdo e distribuicdo de
informagdes de saida. Auxilia na geracao de informagdes para o planejamento e o controle das
atividades. Para o planejamento e controle das atividades independente do ramo de atuagao da
organizac¢do sdo o registro dos fatos e os relatorios gerados pela contabilidade que auxilia o
gestor no processo decisorio, identificando, custos diretos e indiretos, despesas fixas e
variaveis da produ¢do formando o custo do produto.

No entender de Uecker e Uecker (2009) e Crepaldi (2012) o objetivo da contabilidade
¢ o patrimdnio da entidade, composto por bens (terras, maquinas e equipamentos), direitos e
obrigacdes as demonstragdes contabeis apontam as variagdes ocorridas no patrimonio num
determinado periodo (entre uma safra e outra). Esse fato ¢ fundamental em se tratando da
gestdo de uma organizacao, pois € por meio da variagdo positiva ou negativa que o gestor ira
mudar ou permanecer na rota tracada. Porém, destacam os autores (VILHENA e ANTUNES,
2009; OLIVEIRA e OLIVEIRA, 2014) que no setor rural mais precisamente em propriedades
consideradas menores (propriedade familiar) a contabilidade ainda ¢ vista como uma ciéncia
pouca aplicada. E mencionam que isso pode ocorrer devido a falta de informacdo, nao
evidenciando a importancia da mesma como ferramenta de gestdo auxiliando no processo de
tomada de decisd@o. Munindo-o de informagdes sobre custo, rentabilidade, lucro e partir deste
ponto o produtor traca a melhor alternativa para expandir a atividade, corrigir a rota
gerenciando seu patrimdnio.

Nesse contexto, portanto, a contabilidade ¢ um instrumento de gestdo pouco utilizado
por produtores rurais por considerarem complexas em sua execu¢ao com baixo retorno
pratico, constata (CREPALDI, 2012; OLIVEIRA, 2012) que, em quase sua totalidade, que a
aplicacdo da contabilidade, sobretudo a de custos € notoria por suas finalidades fiscais, porém,
ndo para controle e decisdo, e argumentam que a principal razao para o ndo uso ser os fatores
de producdo concentrando no gerenciamento familiar. H4 que atentar ainda para o papel do
administrador que deve concentrar-se em planejar, controlar e tomar decisdes, € que as
mesmas ndo devem ser baseadas somente nos fatores externos (precos, clima, mercado,
crédito, transporte, mao de obra disponivel na regido), por serem variaveis de dificil controle
pelo produtor (SANTOS, MARION e SEGATTI, 2009). Recomenda-se também que a gestao
se paute principalmente nos fatores internos (tamanho da propriedade, rendimento dos
cultivos, selecdo e combinagdo de producao, eficiéncia de mao de obra e equipamentos), essas
variaveis afetam o resultado da unidade produtiva, porém, o produtor pode ter controle sobre
elas. Desse modo, cabe ao produtor conhecer esses fatores, e a estrutura de custos da
producao e da propriedade para maximizar os lucros, sendo necessario estabelecer na
propriedade um sistema de custos que forneca suporte na geragdo de informagdes, onde os
elementos (dados) se interagem entre em si, denominada por Bio (2008, p.20) de sistema
“conjunto de elementos interdependentes, ou um todo organizado, ou partes que interagem
formando um todo unitario e complexo”.

Para fins de viabilizagdo da pesquisa, se fez uso do método de custeio a forma pela
qual os custos sao apropriados aos produtos ou servigos finais. Koliver (2000), esse ¢ o
terceiro grande caracterizador dos sistemas de custeio, referindo-se a separacdo dos custos
fixos e varidveis, ou do reconhecimento necessario dos seus comportamentos diante de
variagdo no grau de ocupacao da entidade. A apropriagcdo dos custos aos seus portadores finais
pode se dar de duas formas: 1) alocacdo integral dos custos do ciclo operacional interno, a
qual denomina-se de custeio por absor¢do; 2) apropriagdo somente dos custos variaveis, a
qual nomeia-se de custeio variavel.

Enquanto o método de custeio por absor¢do segundo Koliver (2000) se caracteriza
pela apropriagao de todos os custos do ciclo operacional interno aos portadores finais dos
custos, ou seja, resulta na apropriagdo de todos os custos das fungdes de fabricagdo,
administracdo e vendas dos bens e servigos produzidos, sejam eles diretos ou indiretos.
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Segundo Horngren, Foster e Datar (2000, p. 211) custeio por absor¢do “¢ o método de custeio
de estoque em que todos os custos, variaveis e fixos, sdo considerados custos inventaridveis.
Isto ¢, o estoque “absorve” todos os custos de fabricagdao”. Lopes de Sa (1990, p.109) afirma
que o custeio por absor¢do ¢ a “expressdo utilizada para designar o processo de apuragdo de
custos que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo, de modo que, cada
centro ou nucleo absorva ou receba aquilo que lhe cabe por calculo ou atribuigdo”. Diante
dessas afirmagdes, pode-se considerar o custeio por absor¢ao como o método de custeio em
que sdo apropriados todos os custos de fabricacdo, sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis.

No entender de Koliver (2000), o custeio variavel estd alicercado na apropriacdo de
todos os custos variaveis — diretos ou indiretos — aos portadores finais dos custos,
fundamentado, na relagdo entre esses e o grau de ocupacdo da entidade. Para Horngren, Foster
e Datar (2000, p. 211), custeio varidvel “¢ o método de custeio de estoque em que todos os
custos de fabricagdo variaveis sdo considerados custos inventariaveis. Todos os custos de
fabricagdo fixos sdo excluidos dos custos inventariaveis: eles sao custos do periodo em que
ocorreram”. Lopes de Sa (1990, p. 108) diz que o custeio varidvel € “o processo de apuragao
de custo que exclui os custos fixos”. Por este método, se extrai a margem de contribuicao, que
¢ a diferenga entre o preco de venda e o custo do produto. Essa margem ¢ utilizada para
responder a varios questionamentos importantes dentro do processo decisorio, tais como:
Qual a margem de contribuicdo de determinado produto? Fabricar ou comprar? Aceitar ou
ndo uma encomenda especial? Deixar ou ndo de produzir uma linha de produto? Qual a
melhor forma de maximizar o lucro diante de um fator limitante? Qual o ponto de equilibrio?
A Margem de Seguranca? E a Alavancagem Operacional? Outra vantagem do custeio variavel
¢ a ndo adogdo de critérios de rateio para apropriacdo dos custos fixos, ja que esses sdao
considerados como despesas do periodo (PADOVEZE, 2000). Do exposto, entendeu-se que
este método ¢ apropriado para os propdsitos deste estudo.

3 Procedimentos metodologicos

Para desenvolver o estudo foi selecionado o Sitio Santa Rita localizada no municipio
de Marialva Estado do Parand, no qual se buscou os dados para subsidiar os propdsitos da
pesquisa e, que, Beuren et al (2009) julga como oportuno para atender o objetivo proposto,
coletar os dados mediante entrevistas, apontamentos € documentos solicitados ao produtor.
Neste periodo foram realizadas as seguintes atividades: 1) acompanhamento parcial do
processo de produgdo agricola e pecuaria; 2) elaboracao de planilhas no Excel com dados
referentes & quantidade de cabecas de animais e valores de aquisicdo; 3) dados da area de
plantio da cultura do soja, insumos utilizados, horas maquina ¢ horas mao de obra; 4)
levantamento dos bens moveis e imdveis, com valor e vida util; 5) levantamento dos custos ¢
despesas ocorridos durante o periodo de analise; 7) levantamento da area de pastagens, cercas,
currais, silo dentre outros; 8) levantamento das compras e venda, descricdo dos bens méveis e
imoveis e valores. Destaca-se que todas as informagdes foram fornecidas pelo produtor.

Concluida o levantamento dos dados e observagdes da estrutura fisica da propriedade;
da composicdo do rebanho e manejo utilizado; das culturas temporarias e permanentes;
anotacdes da quantidade e valores comercializados e gastos referentes ao periodo de andlise, a
etapa seguinte foi apurar a receita bruta. Para mensurar foram identificados primeiramente os
custos e despesas da producdo: queijo; uva e soja, na sequéncia quantidades vendidas e prego
de venda e por ultimo apurou o resultado por atividade e por produto.

Os procedimentos metodologicos utilizados remetem a classificagdo definida por
Borinelli (2009), quanto: aos objetivos; natureza e abordagem do problema; aos
procedimentos técnicos; ao método de abordagem e ambiente de pesquisa. Nesse sentido,
apesquisa se enquadra na descritiva, em razado de descrever o processo de produgdo da
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atividade agricola e pecuaria de corte, identificando custos e despesas fixos e variaveis,
aplicando o método do custeio variavel. Em se tratando da natureza do problema,
considerando a aplicacdo do método de custeio variavel para apurar o custo, a pesquisa ¢
aplicada.

Na abordagem do problema utilizou a pesquisa quantitativa que segundo Beuren et al
(2009) e Gil (2010), ¢ a pesquisa que permite analisar com profundidade o elemento estudado,
enquanto a tipologia quanto ao procedimento foi empregado a pesquisa bibliografica,
documental e levantamento. Enquanto o método de abordagem segundo Andrade (2009),
utiliza conceitos e normas existentes, caracterizando, portanto, no método dedutivo, pois a
finalidade ¢ apurar a receita da propriedade aplicando o método do custeio variavel e deduzir
os custos e despesas variaveis apurando a margem de contribuicdo e deduzindo os custos e
despesas fixas para apurar o resultado operacional do periodo analisado. Quanto ao ambiente
da pesquisa, classifica-se na pesquisa de campo que na definicdo de Silva (2010) é quando
ocorre a coleta dos dados e da informagao no local, onde acontecem os fenomenos.

4 Analise e interpretacio dos dados

O Sitio Santa Rita, propriedade do agricultor Wanderley Coletta e familia, ¢ localizado
na estrada Carand Km 09, na cidade de Marialva-Pr, registrado pelo Lote 87-A, totaliza uma
area de 305.000 m?, que corresponde a 30,5 hectares, destes, 2 hectares ¢ de preservacao
ambiental; 1,5 hectares com cultura permanente — uva (550 pés); 2 hectares pastagem
artificial formada — bovinocultura leiteira; e 0,5 hectares onde é desenvolvido outras
atividades, como: criacdo de galinhas; porcos e peixes e as benfeitorias da propriedade (casa,
curral, armazém para guardar maquinas, equipamentos ¢ insumos) e 24,50 hectares restantes
¢ totalmente mecanizado para plantio de culturas temporarias, soja, milho e trigo.

Na atividade agricola pode ocorrer a opcao pelo sistema de arrendamento com a
finalidade de exploragdo agricola, pecuaria, agroindustrial, extrativa ou mista, mediante
retribui¢do ou aluguel. No caso do sitio Santa Rita, o produtor com a finalidade de ampliar a
area de producao, arrendou 169,50 hectares (quatro proprietario diferentes), destinados a
cultivo de culturas temporarias. A forma definida para pagamento (aluguel) ¢ 30% sobre a
producao final da cultura em sacas. Na cultura permanente — uva o produtor fez parceria com
terceiros, para executar a manutencao da cultura e fazer a colheita dos frutos. A forma adotada
e estabelecida em contrato de parceria ¢ 30% sobre producdo colhida.

Para fins de pesquisa empirica, partiu-se inicialmente, de apontamentos de campo para
identificar os imobilizados da propriedade: maquinas, equipamento e implementos agricolas,
além de edificagdes, barracdo; casa do produtor e do parceiro; curral e mangueira. Em
seguida, se apurou o sistema de producao e custos da propriedade relativos as atividades
produtivas 14 desenvolvidas, pormenorizada em etapas por cultura ou produgdo (queijo), bem
como os insumos ¢ custos referentes em cada etapa do processo produtivo. De forma mais
detalhada, procedeu-se individualmente a analise da cultura da soja, e todas as suas etapas
produtivas: preparagcdo do solo, plantio, manutencdo e colheita, que incluiu a apuracao do
custo do produto. Do estudo se obteve o quadro 1 que apresenta os resultados da cultura.

Quadro 1: Demonstragdo do Resultado da Cultura Soja

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - SOJA
01/09/2014 a 28/02/2015 em R$

RECEITA BRUTA 589.580,00
(-) Descontos Impurezas ¢ Umidade 16.071,00
(=) RECEITA LiQUIDA 573.509,00
(-) Custos Variaveis 181.169,32
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Preparo do solo 39.643,00
Herbicida 38.557,50
Combustivel 598,00
Maio de obra familiar 487,50

Plantio 107.263,36

Sementes 38.800,00
Adubo 59.073,00
Maio de obra familiar 1.935,00
Mao de obra temporaria 1.935,00
Depreciagdo 704,16
Combustivel 4.816,20

Manutencio da Cultura 24.283,26
Herbicida 8.487,50
Adubo Foliar 2.240,70

Inseticida 2.392,02
Fungicida 6.821,04
Combustivel 2.392,00
Maio de obra familiar 1.950,00

Colheita 9.979,70
Maio de obra familiar 2.070,00
Mao de obra temporaria 2.070,00

Combustivel 5.839,70
(-) Despesas Variaveis 160.057,25
Funrural (2,3%) 9.733,25
Arrendamento 150.324,00
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 232.282,23
(-) Custos Fixos 1.301,86
Depreciagdo (Barracdo) 208,33
Manutencdo 1.093,53
(-) Despesas Fixas 7420,83
Depreciagdo 7.420,83
(=) Resultado do Periodo 223.559,54

Fonte: Sitio Santa Rita (2015)

A produgdo liquida total em sacas ¢ de 7.053,08 (9.826,33 — 2.505,40 — 267,85), pela
cotagdo de R$60,00, resulta na receita bruta de R$423.184,80, menos R$9.733,25 de Funrural,
tem-se uma receita liquida de R$413.451,55. Da receita bruta deduz-se o valor das 267,35
sacas (a cotagdo de R$60,00), referente ao desconto de umidade e impurezas, chegando-se a
receita liquida, confrontado os custos varidveis das atividades e as despesas variaveis com a
receita liquida, obtém-se o valor da margem de contribuicdo, no total de R$232.282,23. Por
fim, deduz os custos e despesas fixas para a apuracao do resultado, que foi de R$223.559,54,
ou ainda, R$1.152,36 por hectare ou R$22,75 por saca.

Em seguida se apreciou os dados da viticultura, que possui uma area de plantio de 1,5
hectares 550 pés de videiras, em suas etapas de poda, manutencdo e colheita, bem como os
gastos da atividade que incluem: esterco; adubo e mao de obra, incorporado ao imobilizado -
cultura permanente — videiras. Essa atividade ¢ executada no sistema de parceria, onde o
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produtor tem o capital fixo e de exercicio e se associa a um terceiro que fornece a mao de obra
(parceiro). A remuneragdo acordada entre as partes em contrato estabelece uma porcentagem
sobre a produgdo de 30%, com pagamento efetuado no final da colheita da safra. Deste estudo
se obteve o quadro 2 que sintetiza os resultados da atividade.

Quadro 2: Demonstragdo do Resultado da Cultura Uva

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - UVA
01/12/2014 a 30/04/2015 em R$

RECEITA BRUTA 15.508,80
(=) RECEITA LIQUIDA 15.508,80
(-) Custos Variaveis (13.117,80)
Podagem (282,00)
Estimulador p/ brotacao (282,00)
Manutencio da cultura (12.801,30)
Insumos (12.038,50)
Depreciagdo — Bomba (225,00)
Fitas e grampos (43,30)
Combustivel (494,50)
Colheita (34,50)
Combustivel (34,50)
(-) Despesas Variaveis (4.545,63)
Parceria (4.545,63)
Funrural (356,70)
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO (2.154,63)
(-) Custos Fixos (1.658,33)
Depreciagdo (Barracdo, Parreiral e Depreciagao) (1.658,33)
(-) Despesas Fixas (666,24)
Depreciagdo — Bomba (150,00)
Depreciag@o — Casa de Alvenaria (166,67)
Energia Elétrica (349,57)
(=) Resultado do Periodo (4.479,20)

Fonte: Sitio Santa Rita (2015)

A terceira atividade da propriedade ¢ a producao de leite, que inicialmente, destinava-
se exclusivamente atender o consumo da familia, porém, percebendo que a mesma poderia
além de atender a demanda da familia, poderia agregar valor financeiro, com a produ¢ao de
queijos, ou seja, mais uma op¢ao de negdcio para a propriedade. A propriedade tem dois
hectares de pastagem natural formada, com cerca de madeira e arame liso; uma mangueira;
um curral; um triturador; uma ensiladeira; um touro; e oito matrizes, com oito bezerros. Esta
atividade exige certa rotina diaria, com inicio por volta das cinco horas da manha, onde ocorre
a primeira ordenha, pelo processo manual, consumindo mais ou menos uma hora, para
ordenhar as oito matrizes. No termino da ordenha, o leite ¢ armazenado para posteriormente
ser transformado em queijo. Enquanto as matrizes estdo sendo ordenhadas, vao sendo
alimentadas nos cochos com ragdo; quirera de milho; cana triturada e/ou palha de soja, esses
trés tltimos podem ser alterado conforme a disponibilidade existente na propriedade.

No periodo de coleta dos dados (fevereiro, margo, abril, maio, junho), foram utilizados
na alimentagdo das matrizes: 242 sacas de palha de soja (R$7,20 a saca); 414 balaios de cana
triturada (plantacdo propria), totalizando R$3.312,00; quirera de milho 4.800 quilos (R$
0,20/quilo); 60 quilos de ragdo a R$1,40 o quilo. Perfazendo o valor nos cinco meses de
R$6.104,40 (o rebanho ¢ alimentado duas vezes ao dia, no intervalo se alimentam das
pastagens). Para preparo a alimentagdo ¢ utilizada uma picadeira e um triturador elétrico, e
ainda, como as pastagens sdo culturas permanentes sofrem exaustao e que devem compor o
custo do produto final. Assim para calcular o custo com a exaustdo utilizou a informacgao
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fornecida pelo produtor de R$80.000,00, dividido pela vida 1til de 25 anos, para encontrar a
depreciagdo anual e em seguida dividiu por doze meses e multiplicando por cinco meses,
apurando o custo de R$1.333,33. Para a producdo de queijo sao utilizados eletrodomésticos e
equipamentos que consomem energia elétrica a dificuldade ¢ como mensurar o custo ja que
nao existe medidor para separar o consumo familiar da atividade, logo, dada a dificuldade de
se identificar o consumo em quilowatts dos aparelhos, optou-se por distribuir o custo da
energia pela quantidade de equipamentos utilizados. Os resultados da atividade gerou o
quadro 3, que os evidencia.

Quadro 3: Demonstragdo de Resultado da Produgdo de Queijo

DEMONSTRACAO DE RESULTADO — QUEIJO
01/02/2015 4 30/06/2015 em R$

RECEITA BRUTA 14.400,00
(=) RECEITA LiQUIDA 14.400,00
(-) Custos Variaveis (18.954,68)
Leite in natura (14.194,78)

Sal (49,50)
Coagulante (150,40)

Maio de obra familiar (4.500,00)
Embalagens (60,00)

(-) Despesas Variaveis (60,00)
Combustivel Carro p/entrega (798,75)
Embalagens (60,00)

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO (4.614,68)
(-) Custos Fixos (84,26)
Energia Elétrica (84,26)

(-) Despesas Fixas (1.805,37)
Depreciagao — Veiculo (1.805,37)

(=) RESULTADO OPERACIONAL (6.504,31)
(+/-) RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 8.800,00
Receita nao operacional 8.800,00

Venda de bezerros (machos) 8.800,00

(=) Resultado do Periodo 2.295,69

Fonte: Sitio Santa Rita (2015)

Ao término do queijo se faz a pesagem, ja que nao existe uma padronizagdo de peso,
sendo que varia de um para o outro, porém, ficam na média de 1 kg. Para produzir um queijo
de 1 quilo sao utilizados 9 litros de leite, a producao diaria ¢ de 8 queijos, utilizando 72 litros
de leite. Depois do produto pronto ¢ embalado em sacos plasticos com custo unitario de
R$0,05. A comercializagao do produto ¢ de porta em porta, para vizinhos e também na cidade.
As vendas na cidade ¢ utilizado o veiculo de uso familiar, assim, considerou que 50% do
gasto com combustivel e depreciacdo, sdo despesa com vendas do produto queijo foi de RS
798,75 com combustivel e R$1.805,37 com depreciagdo (valor do bem R$26.000,00
multiplicado pela taxa anual 33,33%, dividido por 12 meses, multiplicado por 5 meses, vezes
50%), na entrega ao cliente o produto ¢ condicionado em sacolas plasticas, considerada como
despesas com vendas de R$0,05/unitario. O pre¢o de venda definido para comercializagao
com levantamento do preco de produtos similares no mercado da regido ¢ R$ 12,00 a unidade.
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A produgdo ¢ de oito unidades diarias, multiplicada pelo pre¢o de venda a receita ¢ R$96,00.
Para apurar a receita do periodo analisado, multiplicou a produ¢do diaria de 8 queijos, por
trinta dias (més), vezes 5 meses, multiplicado por R$12,00 a unidade produzida.

4.1 ANALISE DOS RESULTADOS

Para fazer as andlises adotou as informacdes das trés atividades analisadas que foram
devidamente transportadas para a Demonstragao do Resultado Global do Sitio Santa Rita para
fins de analise de todas as atividades, e, verificar se as estratégias produtivas adotadas para
enfrentar os desafios num ambiente competitivo geram resultados positivos ao produtor rural.
Averiguou-se que, a principio, a estratégia principal foi a diversificagdo da produgdo (soja,
milho, viticultura, agroinduastria); uma segunda estratégia foi aumentar a area de plantio
utilizando o sistema de arrendamento, otimizando desse modo os maquinarios.

O resultado total das trés atividades por hectare, como se pode observar no quatro 4,
levando em consideracdo a area total de 197,5ha (194ha da cultura soja, 1,5ha da cultura uva e
2ha de pecuaria leiteira/ produgdo de queijo) ¢ de R$1.120,89. Na produgdo da soja, a
lucratividade foi de R$22,75 a saca de 60kg, a atividade de maior rentabilidade para o
produtor. Ja a produgdo da uva, trouxe ao produtor um resultado negativo de R$0,80 por quilo
vendido, decorrente da influéncia da ma condicao climatica no periodo de brotacdo, o excesso
de chuva atrapalhou a brota¢ao dos ramos e cachos, causando uma perda de produtividade da
fruta. A producdo de queijos proporcionou ao produtor neste periodo um lucro de R$1,91 por

unidade vendida.
Quadro 4: Demonstra¢ao de Resultado Global

Queijo
Demonstracio do Resultado Global Soja Viticultura
RECEITA BRUTA 589.579,80 15.508,80 14.400,00
(-) Descontos Impurezas ¢ Umidade 16.071,00 - )
(=) RECEITA LiQUIDA 573.508,80 15.508,80 14.400,00
(-) Custos Varidveis 39.643,00 13.117,80 18.954,68
(-) Despesas Varidveis 160.057,25 4.545,63 60,00
Funrural (2,3%) 9.733,25 356,70 -
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 232.282,23 (2.154,63) (4.614,68)
(-) Custos Fixos 1.301,86 1.658,33 84,26
Depreciagao (Barracio) 208,33 1.658,33 84,26
Manutengao 1.093,53 - )
(-) Despesas Fixas 7.420,83 666,24 1.805,37
(+/-) Receitas e Despesas niio operacionais - - 8.800,00
(=) Resultado do Periodo 223.559,54 (4.479,20) 2.295,69
(=) Resultado por hectare 1.152,37 (2.986,13) 1.147,85

Fonte: Sitio Santa Rita (2015)

Como apresentado na Demonstragdo de Resultado Global, o sitio Santa Rita obteve
durante o periodo de cinco meses, entre as safras 2014/2015, uma receita bruta total de R$
619.488,60. Os custos e despesas variaveis, que variam conforme a producdo das atividades
representa sobre a receita total um percentual de 38,2%, custos varidveis decorrentes de gastos
com insumos (sementes, herbicidas, adubos, inseticidas, fungicidas), combustivel,
depreciagdo, mao de obra (familiar e temporaria), alimentacdo e medicagdo do rebanho e
energia elétrica e despesas variaveis derivadas de gastos com Funrural, arrendamento,
parceria, no caso das atividades de soja e uva, j4 na producdao de queijos com embalagens,
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combustivel e depreciacdo do carro utilizado para realizagdo das entregas. Os custos e
despesas fixas que independente da variacdo da produ¢do nido se altera correspondem a 2,1%
da receita bruta, resultados de custos fixos com depreciacdo das instalagdes, cultura
permanente formada — videira, exaustdo das pastagens e energia elétrica e despesas fixas com
depreciagdo dos equipamentos e implementos agricolas (dias ociosos) e parte da depreciacao
do veiculo (50%) e energia elétrica consumida pela familia (60%). Com relagdo a Margem de
Contribui¢ao de R$225.512,92, com representatividade de 36,4% sobre a receita bruta; a
margem de contribuicdo se da pela deducdo de custos e despesas variaveis da receita liquida e
representa a margem que a atividade possui para pagamento dos custos ¢ despesas fixas € o
resultado apo6s os pagamentos. O resultado decorrente das trés atividades de R$ 221.376,00,
demonstra uma rentabilidade de 35,7% da receita bruta.

O agricultor trabalhava no inicio de sua trajetoria, somente com a cultura temporaria
soja e a cultura permanente uva, culturas que levam no minimo quatro meses para
comercializa¢do, neste momento encontrava dificuldades em manter em dia algumas contas
mensais da familia, dai entdo a alternativa da producdo de queijos, pelo fato da receita ser no
curto prazo, podendo ser diaria, semanal ou mensal, proporcionando a familia, uma atividade
com a fungdo de capital de giro, refor¢ando a renda da familia. Viu-se que a estratégia
adotada pelo produtor foi a diversificagdo de culturas, que se mostrou positiva pela
compensac¢ao de resultados. Como ja demonstrado, a cultura uva gerou um resultado negativo
de R$4.479,20, por intempéries do clima ndo proporcionarem uma boa brotacdo na safra. O
produtor consegue com os resultados positivos da cultura soja e produgdo de queijo,
compensar o resultado negativo com a produgdo da fruta, fazendo com que suas fontes de
recursos ndo se limitem ou até fiquem no vermelho, reforgado pelo depoimento do produtor,
que em varias situacdes, essa estratégia “salvou” seu patrimonio e fez com que permanecesse
no campo.

Ja a estratégia de arrendamento de mais 169,5hectares, além dos 24,5 de posse do
proprietario, trouxe um retorno para a atividade da soja de R$176.778,93, o resultado da area
arrendada aumenta o lucro da atividade em 79%, como pode ser observado no quadro 5.

Quadro 5: Demonstragdo comparativa de hectares da Cultura Soja

Demonstragdo do Resultado Arr(ellé(;a:gl;lzr;tos Pzgzge;é;)lo Total
RECEITA BRUTA 515.122,56 74.457,24 589.579,80
(-) Descontos Impurezas e Umidade 14.041,41 2.029,59 16.071,00
(=) RECEITA LIQUIDA 501.081,14 72.427,66 573.508,80
(-) Custos Variaveis 158.289,69 22.879,63 181.169,32
(-) Despesas Variaveis 158.391,41 1.665,84 160.057,25
Arrendamento 150.324,00 - 150.324,00
Funrural (2,3%) 8067,41 1.665,84 9.733,25
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 184.400,04 47.882,19 232.282,23
(-) Custos Fixos 1.137,45 164,41 1.301,86
(-) Despesas Fixas 6.483,66 937,17 7.420,83
(=) Resultado do Periodo 176.778,93 46.780,61 223.559,54

Fonte: Sitio Santa Rita (2015)

Esse aumento na sua lucratividade em cada safra proporciona ao produtor a
oportunidade de realizar investimentos, como a renovacdo de equipamentos € maquinas
agricolas mais modernos e inovadores como foram feito na final do periodo estudado, dada a
necessidade do produtor em possuir equipamento de armazenamento de graos no momento da
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colheita, além do caminhdo, entdo adquiriu uma Bazuca agricola no valor de R$25.000,00
para ser utilizada na proxima saftra.

A tltima estratégia verifica foi a chamada parceria com outros produtores, em fungao
de ndo haver tempo disponivel para se dedicar a todas as atividades e diferentes culturas que
possui. Averiguou-se que o aumento da area cultivada com a soja, surgiu a necessidade de
mais dedicagdo a essa cultura, e como o produtor sabe que a cultura da uva era indispenséavel
como outra fonte alternativa de renda, resolveu contratar um parceiro para realizar a
manuten¢do e colheita da fruta. Nesse sentido, viu-se que as estratégias de diversificagdo de
culturas, arrendamento, parceria utilizadas pelo produtor familiar para permanecer no
ambiente competitivo, geraram o resultado esperado, o que confirma as informagdes dos
quadros 4 ¢ 5 no periodo estudado safra 2014/2015. Tal resultado tem proporcionando a
familia uma situagdo financeira confortavel, com a atividade agropecuaria, mesmo sendo de
30,5 hectares, e segundo relato da familia, possibilitando que os filhos fagam uma
universidade, conservando as crengas e costumes passados de pais para filhos por meio da
valorizacdao do meio rural inserido, que estao inseridos.

5 Consideracoes finais

A deficiéncia de pesquisas na area de gestdo agropecuaria, sobretudo nas atividades da
agricultura familiar, abre um campo de estudos grandioso a ser explorado pelos
pesquisadores. Nesse sentido, este estudo se orientou a um objeto empirico que pudesse
esclarecer um pouco mais sobre como tem sido adotadas estratégias pelos produtores rurais,
para permanecer no campo € como tornar vidvel e lucrativa sua atividade. A perspectiva de
apreciacao considerou a visdo da contabilidade de custos aplicada ao agronegocio, como
forma de se mensurar as atividades e estratégias para fins de se fazer cumprir os objetivos
desta pesquisa.

Para apurar os custos das atividades foi aplicado o método do custeio variavel nas
atividades de cultivo da cultura temporaria da soja, da viticultura (uva), da pecudria leiteira e
da producao de queijos, que culminou na elaboragdo de um demonstrativo por atividade e
global, apresentando o resultado. Através desta aplicacdo foi constatado que os custos
variaveis representam a maioria dos custos da produgdo, por este motivo seria uma alternativa
para o produtor de obter mais lucro, administrara melhor os custos varidveis, considerando as
estratégias utilizadas pelo produtor para permanecer no campo tendo condi¢des financeiras
para manter prosperar em sua atividade.

Da analise geral das estratégias utilizadas como meios de crescimento de renda, o
produtor por meio da diversificacdo de atividades como forma de gestdo estratégica, esta
obtendo resultados positivos, conseguindo conservar as suas raizes nos campos por inovagao
e gestdo da propriedade. No tocante aos resultados financeiros verificou-se, conforme os
quadros 4 e 5, que esse forma de gestdo proporcionou resultados positivos oriundos das
estratégias utilizadas pelo produtor. A adogdo das estratégias tem conseguido melhorar a
renda da familia, fazendo frente aos riscos e incertezas desta atividade agricola. Também se
constatou que as alternativas implementadas na forma de arrendamento, parceria e
diversificacdo da cultura, resultam em uma gestdo financeira que sobressaem sobre os
latifindios, no ambiente globalizado.

Um exemplo que bem caracteriza a estratégia acertada pelo produtor advém da analise
realizada ao se considerar a hipotese de venda do leite in natura por litro, conforme pesquisa
no periodo de janeiro a junho de 2015, o preco de mercado do litro do leite foi em média de
R$ 0,95 por litro. Se o produtor comercializasse o leite, teria um resultado negativo de R$0,30
por litro de leite, se a produgdo total durante o periodo foi de 11.250, o resultado desfavoravel
seria de R$3.375,00.
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Por fim, tem-se que o objetivo do estudo se cumpriu, pois constatou que as estratégias
que foram adotadas pelo produtor familiar resultaram num resultado positivo para suas
atividades rurais. Os resultados financeiros evidenciam a continuidade sustentavel do negocio
e uma melhoria nas condigdes de sua familia, pois, a partir do momento em que se
implementou as mudancgas estratégicas, as financas da familia se mantém sob controle, fato
que proporcionou melhor qualidade de vida e lazer, relata o produtor. Ressalta-se entdo que as
estratégias utilizadas pelo produtor para permanecer no ambiente competitivo que inserido,
basicamente, foi o arrendamento, a diversifica¢cdes da cultura e o sistema de parceira, que,
juntamente com a gestao de custos, trouxe resultados positivos, lucratividade ao produtor e
melhoria da qualidade de vida de sua familia.

Do exposto, este estudo abordou as dificuldades encontradas pelo produtor familiar de
gerir a propriedade num ambiente de agricultura competitivo, bem como as estratégias
possiveis de adocao para melhorias na gestao financeira da propriedade. Deixa-se, a titulo de
sugestdo a outros pesquisadores interessados em trabalhos na area, uma atencdo especial a
forma de questionamentos e abordagens, a observagdo ao redor das propriedades ¢ muito
importante, ¢ essencial a leitura sobre os temas que ird abordar, e também quanto as normas e
regulamentos da area em que estd inserido.
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