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Resumo:

cidade de Curitiba-PR. Esta pesquisa se classifica como
qualitativa-quantitativa, descritiva e explicativa. Analisando as ap

questiondrios. Na drea do comércio o método que mais se destaga e
comeércio e industria com 47 aplicagées do método de cust8ié RK @ omércio e prestacdo de
servicos 11 do método de custeio varidvel e industria co jodicidade mensal com o
método de custeio varidvel de 26 e 25 custo padrdo, n stial destacam custeio varidvel
19 e custeio RKW com 19. Na periodicidade semestra -se 0s métodos de custeio ABC
com 27 e custo padrdo 28 e anual destacam-se ¢ va I com 63 e custo padrdo com 57.
O custeio por absor¢do apresenta vantagens, co atémder a legislagdo para alocar tanto os
custos diretos, quanto os indiretos e ser de para implantar. A escolha do método
mais adequado deve levar em consideracdo e organizacdo e o tipo de informacgdo que
se busca obter. Considerando o periodo gnhu onto de equilibrio contadbil (104) existindo
um predominio sobre o ponto de financeiro (74) e ponto de equilibrio econémico (62),
totalizando 240 empresas que fornecem erramenta, tratando-se os periodos semanal,
mensal, trimestral, semestral e an lizam 436 aplicacgoes.

Palavras-chave: Métodos d 10™Fipos de organizagoes. Escritorios de contabilidade.
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Estudo dos Métodos de Custeios: Uma Analise sobre as Vantagens,
Desvantagens e sua Aplicabilidade pelos Escritorios de Contabilidade

Resumo

O objetivo do artigo foi identificar os principais métodos de custeio presentes na literatura e
quais sao fornecidos pelas empresas prestadoras de servigos contabeis no ano de 2016, na
cidade de Curitiba-PR. Esta pesquisa se classifica como aplicada, bibliogréafica, qualitativa-
quantitativa, descritiva e explicativa. Analisando as aplicacfes totalizaram 467 observacoes
sobre tipos de métodos de custeio, considerando as repostas dos 273 questionarios. Na area do
comércio o método que mais se destaca é o custeio variavel com 22; comércio e industria com
47 aplicagdes do método de custeio RKW; comércio e prestacdo de servigosg método de
custeio variavel e industria com 75. A periodicidade mensal com o métedo de glo variavel
de 26 e 25 custo padrdo, na trimestral destacam custeio variavel 19 ege
Na periodicidade semestral destacam-se os métodos de custeio ABC
28 e anual destacam-se custeio varidvel com 63 e custo pad
absorcéo apresenta vantagens, como atender a legislacéo [
quanto os indiretos e ser de menor custo para implantar. A

Considerando o periodo anual, o ponto de equilibrio ¢on 04) existindo um predominio
sobre o ponto de financeiro (74) e ponto de egffilib ondmico (62), totalizando 240
empresas que fornecem a ferramenta, tratan@ss perfodos semanal, mensal, trimestral,
semestral e anual totalizam 436 aplicacdes.

Palavras-chave: Métodos de custeio. Tj organizacOes. Escritdrios de contabilidade.

Area Temética: Custos como ferramen ra o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introducao

Os métodos de gusSte ormados pela méo de obra direta e os materiais diretos,
que até os anos €970 % fatores de producdo predominantes. Porém, a partir dessa
década, ocorre d

5 Nno ambiente no qual as organizacOes estdo inseridas e

passaram a investix i gifte em tecnologias, engenharia, marketing, desenvolvimento de
produtos, se ientes e treinamentos, provocando assim um aumento significativo
nos ¢ i tos (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012). Pompermayer e Lima
(2002 que quanto mais intensa a concorréncia a que estiver submetida uma
organiz , mais importante sera dispor de um método de custeio que lhe permita conhecer

seus cust@s e, a partir dai, encontrar uma posicdo vantajosa diante de seus concorrentes.
Martins (2010, p. 22) concorda com Pompermayer e Lima (2002) ao ressaltar que “[...] com o
significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo na maioria dos mercados, sejam
industriais, comerciais ou de servigos, 0s custos tornam-se altamente relevantes quando da
tomada de decisdes em uma empresa”’. Porém, apesar dos autores optarem por determinado
método e o defenderem como sendo o melhor, Martins e Rocha (2010, p. 166) defendem que:
“[...] nenhum método de custeio atende a todas as necessidades informativas dos gestores
[...]”. Atualmente, dada a complexidade do processo de administracdo das organizacoes;
nenhuma informacdo de custos, qualquer que seja 0 metodo de custeio, substitui o julgamento
e 0 bom senso das pessoas que analisam e das que decidem. A melhor metodologia de custeio
sera aquela que melhor ajude a resolver o problema que se apresente em determinada
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situacdo, induzindo os gestores a tomar decisdes adequadas em cada caso (MARTINS;
ROCHA, 2010).

Assim, segundo Maher (2001, p. 44), “[..] necessidades diferentes exigem
informagdes diferentes”, portanto, a escolha da metodologia depende do tipo de informagao
necessaria aos gestores. Todavia, ressalta-se que cada método, apesar de apresentar vantagens
e desvantagens, gera informagcdes complementares. Para Beuren (1993), os métodos de
custeio ndo se limitam apenas a avaliagdo dos estoques, mas constituem-se em ferramentas
que fornecem subsidios importantes a avaliacdo de desempenho dos gestores, a taxa de
retorno nas decisdes de investimentos, a decisdes do tipo comprar versus fabricar e a
formacéo de precgo de venda, entre outros. Como pode-se observar, séo diversas metodologias
de custeio utilizadas pelas empresas e encontradas na literatura brasileira.

Diante da importancia no processo de controle e planejamento empresarial das
organizacfes devem conhecer seus custos, e optarem por uma metodologia i

empresas
omo principais
presas; (ii) quais
0s setores que se destacaram; (iii) qual a periodicidad @ das ferramentas de
custeio; (iv) quais os célculos de ponto de equilibrio dos. Face ao contexto

apresentado, o objetivo deste estudo é identificar jpais métodos de custeio
presentes na literatura e quais sdo fornecidas pel sas prestadoras de servicos
contébeis no ano de 2016. Desse modo, o deliteam a pesquisa estd embasado nas

principais ferramentas acerca do tema métod@s” deSeustel0 aplicados nos setores comercial,
industrial e prestadores de servigos.
Nessa linha, a pesquisa justifica-se W o
importantes no processo de control inej@mento empresarial quanto a avaliacdo de
desempenho dos gestores, a taxa de rno decisGes de investimentos, a decisdes do tipo
comprar versus fabricar e a formacéo preco de venda, entre outros. Desse modo, 0s
0s principais métodos de custeio aplicados nos setores
de servicos na area privada. Podera, também, contribui

étodos de custeio fornecerem subsidios

trabalhos. ¢

Este trapal
secdo 2, apres
procedimen icos; as analises e discussao dos resultados da producéo cientifica
constam da do 4, e as consideracdes finais e sugestbes para futuros estudos sdo
apres o b.

2 Marcogteorico

Na abordagem do marco teérico sao evidenciados 0s conceitos, as vantagens e as
desvantagens sobre os meétodos de custeio aplicados nos setores: comercial, industrial e
prestadores de servicos. A literatura apresenta diversos métodos de custeio que podem ser
utilizados tanto pelas organizag6es industriais quanto pelas empresas comerciais e prestadoras
de servigos, sejam elas com ou sem fins lucrativos. Esses métodos sdo utilizados para, entre
muitas outras informacdes, determinar o valor dos objetos de custeio; reduzir custos, melhorar
0s processos; eliminar desperdicios; decidir entre produzir ou terceirizar; e eliminar, criar e
aumentar, ou diminuir, a linha de producéo de certos produtos. Dentre esses métodos, estdo o
custeio por absorcdo, o custeio variavel, método das se¢cbes homogéneas (RKW), o custeio
baseado em atividades (ABC), método de custeio por unidade de esfor¢o de producéo (UEP) e
0 método de custeio padrdo (DIAS; PADOVEZE, 2007).
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Complementarmente, Megliorini (2012) menciona que 0 custeio por absorcdo, a
metodologia das se¢cBes homogéneas e o custeio varidvel sdo consideradas metodologias
tradicionais, visto que neles os produtos sejam geradores de custos e mais adequados a
ambientes nos quais h4 a predominancia dos custos com materiais diretos e mdo de obra
direta. Ainda, Megliorini (2012, p. 2) evidencia que esses métodos tradicionais “[...] t€ém
relagdo com o conceito de que o comportamento dos custos varia de acordo com a quantidade
fabricada”, ou seja, variam de acordo com o volume de producao. Além disso, o autor destaca
que o custeio baseado em atividades é considerado um método contemporéneo em resposta a
um ambiente competitivo mais intenso, em que ha a preocupagdo com a gestdo de custos.

Nessa linha de pensamento, Kaplan e Cooper (1998) também incorrem nessa divisdo
das metodologias de custeio em tradicionais e avancados e consideram o custeio baseado em
atividades como uma metodologla avancada. Para os autores, 0 custeio po absorgao e a

sendo que, enquanto o primeiro € obrigatério pela legislagdo do impost
utilizado para fins gerenciais, sendo mais apropriado a tomada de d

0, a utilizacdo de
, que representavam

HWARZE, 2012). Ja
dologias tradicionais “[...]

bases de rateio baseadas em volume producdo para 0s cus
uma pequena porcdo dos custos (MARKANTONIS;
Brimson (1996, p. 23) corrobora o exposto enfatizando
foram desenhados para épocas anteriores, quando a m direta e 0s materiais eram 0s
fatores de producéo determinantes, a tecnologia esd esta s despesas indiretas apoiavam o
processo produtivo e existia um ntmero linfig@doSde produtos”. A seguir sdo descritos 0s
principais métodos de custeio, elencados no presente trabalho.

2.1 Método de custeio por absorcao

Segundo Santos (2009), o métode de custeio por absor¢do é considerado basico para a
avaliacdo de estoques pela contabilidadepsocietaria para fins de levantamento do balanco
patrimonial e da demonstra esultado do exercicio. No custeio por absorcao, todos o0s
custos de producéo compora to do bem ou servico. As despesas ndo fazem parte do
/= custo do produto vendido ou CSP — custo do servico
as diretamente no resultado, enguanto que os custos, tanto

prestado), ou sejﬁ sal
diretos quanto

dés”bens ou servicos, a partir do custeio por absor¢do, a empresa
maneiras (MARTINS, 2010): (i) Alocar os custos diretos (materiais
obra direta) pela efetiva utilizacdo, visto que sdo custos relacionados,
producdo, sendo possivel verificar seu real consumo nos bens ou servigos

fabricacd@y dos bens ou servicos, a partir de estimativas, ou seja, de bases de rateio; e (ii)
Dividir a empresa em departamentos de servigos (executam servigcos auxiliares e ndo para
atuacdo direta sobre os bens/servicos) e em departamentos produtivos (promovem qualquer
tipo de modificagdo sobre o produto diretamente), sendo os custos indiretos, inicialmente,
rateados aos departamentos. Apds, os departamentos de servicos transferem seus custos para
outros departamentos de servicos e para os custos de producdo. Por fim, os departamentos de
producéo transferem seus custos aos bens ou servicos. Todas essas transferéncias, dos custos,
dos departamentos de servigos para outros departamentos de servicos e para os produtivos,
dos produtivos aos bens/servicos sdo feitas a partir de rateios. Quanto aos custos diretos, sao
alocados aos bens/servicos por intermédio da sua efetiva utilizacdo, ou seja, de forma fécil e
confiavel.
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Ressalta-se que a departamentalizacdo tem a finalidade de aumentar a eficiéncia de
controle de custos das organizacdes, Visto que 0s custos passam a ser apurados primeiramente
em niveis departamentais, dando a contabilidade de custos condi¢cfes de apresentar relatorios
e dados que apontam o desempenho de diversos departamentos, antes de atribuir o custo ao
bem ou servigo. Barbosa et al. (2011) citam as seguintes vantagens da utilizacdo desse
método: (i) Segue os principios contabeis, sendo o método formalmente aceito, como
requerido pela legislacdo do imposto de renda para propdsitos de lucro;(ii) Agrega todos os
custos, tanto os diretos quanto os indiretos; e (iii) Pode ser menos custoso de implementar,
desde que nédo requeira a separacdo dos custos em fixos e variaveis.

Além das vantagens, autores também citam as seguintes desvantagens: (i) Os custos,
por ndo se relacionarem com este ou aquele bem ou servico, sdo quase sempre distribuidos
com base em critérios de rateio com grande grau de arbitrariedade; (ii) O_custo fixo por
unidade depende ainda do volume de producdo, e o custo de um produ variar em
funcdo da alteracdo de volume de outro produto; e (iii) Os custos fixos existe pendente,
da fabricacdo ou ndo desta ou daguela unidade e acabam presente 0 montante,
mesmo que ocorram oscila¢fes (dentro de certos limites), portanto Ré ser alocados
aos bens e servicos. Neste método, todos os custos de producao, w0 custo do bem ou
servigo. As despesas ndo fazem parte do custo do bem oy, ser — custo do produto
vendido ou CSP — custo do servigo prestado).

2.2 Método de custeio variavel

O metodo de custeio varidvel é també
0 custeio varidvel em consideracao apenas 0S
assim nenhuma dificuldade na sua assimi
autores, apresenta vantagens no que se r¢ @.o reconhecimento dos resultados econémicos
concebidos pelos produtos da organizagdo €@ao séiporte das tomadas de decisdo gerencial.

Segundo Megliorini (2012), uanto no custeio por absorcdo, estruturado para
atender as disposicOes legais, 0s _custos s sdo rateados aos produtos, no custeio variavel -
cao da empresa - apenas 0s custos variaveis - que sdo 0s
e de producdo ou de acordo com alguma outra base
do objeto de custeio (bens ou servicos), sejam diretos ou

ad alguns autores de custeio direto,
iretos e/ou variaveis, ndo apresentando

que variam de acordo ¢
estabelecida - irdo co
indiretos.

*
Sobre owét 997, p. 322) defende que: [...] fundamenta-se na ideia de que
0S custos e es e devem ser inventariaveis (debitados aos produtos em
processame 0s) serdo apenas aqueles diretamente identificados com a atividade

jam varidveis em relacdo a uma medida (referéncia, base, volume) dessa
ativida is custos de producdo, definidos como periddicos, repetitivos e fixos, serdo
debitadasfdiretamente contra o resultado do periodo.

Martins (2010), a consideracdo dos custos fixos na composicao do valor de um
bem ou servico ndo é de grande utilidade para fins de analise gerencial, uma vez que esses
custos existem, independentemente se o volume de producdo ou de prestacdo de servico
ocorrer, e sdo distribuidos aos bens ou servi¢os por meio de critérios de rateio, que incluem,
em maior ou menor grau, arbitrariedade. Alem disso, ha relagdo desses custos fixos com o
volume de producdo, ou seja, aumentando-se o volume produzido, tem se um menor custo
fixo por unidade e vice-versa. Assim, a analise devera contemplar o custo global dos bens ou
servicos. Sendo assim, o custeio variavel pressupe que, para uma organizacdo funcionar,
deve ja estar comprometida com os custos fixos, 0s quais ndo serdo alterados, caso ocorra
aumento ou diminuicdo da producdo, ou, ainda, caso ndo haja produgdo. Assim, uma vez que
a estrutura fixa da organizacao ja estd preparada para atender aos clientes, a decisdo relevante
esta relacionada com os custos variaveis.
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A partir do custeio variavel, é possivel obter a margem de contribuicéo, que, segundo
Bernardi (1996), € a diferenca entre o valor das receitas e 0s custos variaveis de venda. Essa
ferramenta permite avaliar o quanto cada bem ou servigo contribui para pagar os custos fixos,
despesas fixas e gerar lucro. A margem contribuicdo calculada pelo custeio varidvel
possibilita incorrer na anélise do custo/ volume/lucro, que auxilia na avaliacdo dos resultados
quanto as metas estabelecidas. Sob essa analise, obtém se o ponto de equilibrio que representa
uma importante ferramenta de gestdo de resultados operacionais de uma organizacdo. Ele
expressa o nivel de atividades em que o resultado operacional da empresa é zero, no qual
ocorre, portanto, a igualdade entre receita total e o custo total.

Megliorini (2012), Barbosa et al. (2011) e Leone (1997) mencionam, entre outras, as
seguintes vantagens da utilizacdo do custeio varidvel: (i) Os custos fixos, que existem,
independentemente, da producdo ou ndo de determinado bem ou servigo ou do aumento ou

otluzida, sao
c0s; (ii)Nao

informacdo contéabil.

ria dos custos variaveis
referidos autores citam as

que tem capital aberto e nem

considerados custos do periodo e, portanto, ndo sdo alocados aos be
ocorre a pratica do rateio; (iii)ldentifica os bens ou servicos mais re

pagar seus custos fixos, despesas fixas e gerar lucro; e (v) Os d
das relacOes custo/volume/lucro sdo rapidamente obtidos dg sis

Em relacdo aos rateios, Gnisci (2010) reforca que, ¢ a
sdo diretos, ndo necessitam de rateios. Quanto as desv.

A razdo disso é porque o custeio variavel fe incipios fundamentais de contabilidade,
em especial, os principios de realizacdo d i
Crescimento da propor¢do dos custos fi ura de custos das organizacgdes, devido
aos continuos investimentos em capagit te@noldgica e produtiva; e (iii) Na pratica, a
separagdo de custos fixos e variaveis¥do € clara como parece, posto que existem custos

semivariaveis e semifixos, podendo custeamento direto incorrerem problemas de
continuidade para a empresa, método é Util para intervir no processo de planejamento e
tomada de decisdes, porq de suas especialidades estd centrada na analise da
variabilidade das despe 0S.

4

2.3 Método de custéi homogéneas (RKW)
O mét Oes®iomogéneas (RKW) tem como principal caracteristica a divisdo

e custos. Os custos sdo alocados aos centros por intermédio de bases
m seguida, repassados aos bens ou servi¢os por unidade de trabalho.

wn

da empresa, considerando que cada setor pode ser um centro de custos; a
, quando partes da empresa se encontram em locais diferentes, sendo que cada
local pode ser um centro de custos; as responsabilidades, que sdo conferidas a cada gerente
podem ser centros de custos; e a homogeneidade, que influencia diretamente na qualidade da
alocacdo dos custos aos bens ou servicos. Um centro é considerado homogéneo quando o
trabalho realizado independe do produto, e, em outras palavras, todos 0s bens ou servicos que
passam pelo centro sofrem 0 mesmo tipo de trabalho.

Os procedimentos do método dos centros de custos, podem ser sintetizados em cinco
etapas: (i) Separacdo dos custos em itens; (ii) Divisdo da empresa em centros de custos; (iii)
Identificacdo dos custos com os centros (distribuicdo primaria); (iv) Distribuicdo dos custos
dos centros indiretos até os diretos (distribuicdo secundéria); e (v) Distribuicdo dos custos dos
centros diretos aos bens ou servigos - distribuicdo final (BORNIA, 2010). Entretanto, esse
método apresenta algumas vantagens e desvantagens. As principais vantagens sdo: considera
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todos os custos incorridos em uma organizacdo sem excecdes; possui informacgdes completas
e conservadoras; enfatiza a recuperacdo de todos o0s custos e tende a introduzir certo grau de
estabilidade de precos; pratica a formacdo de precos com base no pior custo; justifica 0s
precos e chega ao custo de produzir e vender (incluindo administrar e financiar). Quanto as
desvantagens, 0 método das secBes homogéneas pode levar a decisGes equivocadas por ndo
distinguir custos fixos dos custos varidveis. Além disso, existe arbitrariedade dos critérios de
rateio dos gastos indiretos, apesar de sugerir o rastreamento de maneira mais realista possivel
esse método ainda apresenta algumas dificuldades de aplicacdo, como no momento de
encontrar o custo do produto no cotidiano e de encontrar as despesas operacionais diarias
unitarias (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012). Por fim, o método das secOes
homogéneas néo é aceito pela legislacéo.

2.4 Método de custeio baseado em atividades (ABC)

Brimson (1996), Kaplan e Cooper (1998), Silvestre (2002), Bornig egliorini
(2012) entre outros autores, defendem a ideia de que um dosfprinGigals fatores que
proporcionou 0 desenvolvimento do método do custeio ba em Jatividades foi a

acordo com bases de
méaquina ou custo de

e as despesas indiretas apresentavam valores

Considerado por muitos autores como
como a solugéo para todos os problemas d
de que ndo sdo os bens ou servigos que
consumidos pelas atividades e estasg{por'Sa W€z, sdo consumidas pelos bens ou servigos.
Assim, depois de identificados os cengros de custos a partir da departamentalizacdo e os
elementos de custos desses centros, sdo felentificadas as atividades definidas por Nakagawa
(1994, p. 42) como: [...] um % 0 que combina, de forma adequada, pessoas, tecnologias,

acao aos custos totais.
o de dificil implantacéo, e por outros

materiais, métodos e seu am endo como objetivo a producdo de produtos. em sentido
gdatle ndo se refere apenas a processos de manufatura, mas
servicos, etc., bem como a inUmeras acdes de suporte a esses

que o “[...] desempenho destas atividades é que desencadeia 0
ue, portanto, merece ser observado e analisado cuidadosamente, com
iminar as atividades que adicionam valor e as que ndo adicionam nenhum

consumo'@de recursos pelas atividades, ou seja, representam a quantidade de um recurso para a
realizacdo de uma atividade. a partir da obtencdo da informacéo de quanto a organizacéao esta
gastando em cada uma de suas atividades (atribuir custo a cada atividade), sdo identificados
os direcionadores de atividades que estdo associados ao consumo de atividades pelos bens e
Servigos, ou seja, representam quanto de uma atividade destina-se a determinado bem ou
servico. Bornia (2010, p.112) assim resume as etapas desse metodo: [...] o custeio baseado em
atividade pressupGe que as atividades consomem recursos, gerando custos, e que 0s produtos
usam tais atividades, absorvendo seus custos. Assim, 0s procedimentos do abc consistem em
seccionar a empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerardo 0s custos, calcular o
custo de cada atividade, compreender o comportamento dessas atividades, identificando as
causas dos custos relacionados com elas e, em seguida, alocar os custos aos produtos de
acordo com a intensidade de uso.
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O ABC incorre em mudancas das bases de alocacdo de custos, pela identificacdo que
faz dos custos por atividades da maneira como aloca os custos aos bens e servicos a partir do
maior nimero de bases (NAKAGAWA, 1994). Souza e carvalho (2012), ao referirem-se a
esse método, ressaltam que se mostra relevante nas situacbes em que € necessario analisar
certos processos para incorrer em reestruturacdes e aperfeigoamentos.

Como desvantagem, Megliorini (2012) ressalta a semelhanca desse método com o
custeio por absorcdo ao ndo separar 0s custos fixos, mas, sim, apropria-los aos bens ou
servicos. J& Kaplan e Anderson (2007) citam os seguintes problemas decorrentes da
implementacdo do custeio baseado em atividades: (i) Os processos de entrevistas e
levantamentos de dados sdo demorados e dispendiosos; (ii) Os dados utilizados no método
sdo subjetivos e de dificil validacdo; (iii) O armazenamento, 0 processamento e a
apresentacdo dos dados sdo dispendiosos; (iv) Foca, geralmente, processos especificos e ndo

N&o é atualizavel ou adaptavel facilmente as novas circunstancias;
tedrico, ao ignorar a possibilidade de capacidade ociosa.

2.5 Método de custeio por unidade de esforco de producédo (UEP.
O método da UEP para Bornia (2010) esta pautado& 0 da producdo, visando
s«analrse
isi

simplificar o processo de controle de gestdo, e, com isso
empresa sdo realizadas a partir de custos e medid
produtividade. No entanto, é necessario destacar q

custos de transformacao, o que ndo engloba a analige do 0s da matéria-prima, ja que estes
devem ser tratados separadamente (LUIZ et % Assim, segundo Bornia (2010), numa
icl

empresa que fabrica apenas um produto, Q€8 ustos e o controle de desempenho sé&o
relativamente simplificados, dada a pro ade do processo produtivo. Todavia, em
empresas multiprodutoras, a situacag,fiao €ytaagsimples, pois a producdo de um periodo nédo
pode ser simplesmente somada. NesSg, caso, existe um composto de produtos existentes
(product mix) que ndo pode ser comparad@com a combinacao obtida em outros periodos.

De acordo com 0 me or, a solucdo encontrada para contornar esse problema é a
utilizacdo de procedimentos omplexos, como o0 método das se¢cbes homogéneas e 0
¢todo UEP, segundo Bornia (2010, p. 138), “[...] ¢ a
culo da producdo do periodo, determinando uma unidade de

simplificacdo do
medida comu

de custos n utilizados, a maior dificuldade do método UEP consiste em como se
enco es entre os trabalhos exigidos pelos varios produtos de uma empresa. Para
Moroz 006), um dos principais objetivos do método consiste na unificacdo da
producaQ@fa partir da criacdo de uma unidade de medida abstrata comum e homogénea para as

om producdo diversificada. Assim, um Unico produto da empresa ficticia devera
ser representativo do conjunto produzido pela empresa real diversificada. Esse produto devera
ainda consumir a totalidade dos esforcos de produgdo consumidos pela fabrica real.

A unificacdo da producdo esta ancorada no conceito de esforgo da producéo, proposta
por Perrin (1954), que representa todo o esforgco empregado na transformacdo da matéria-
prima em produtos acabados. Desse modo, o trabalho da mao de obra (direta e indireta), a
energia elétrica, os materiais de consumo, a manutencédo, o controle da qualidade, o trabalho
intelectual de planejamento da producdo e todas as outras atividades relacionadas com a
producdo de uma empresa geram esforcos de producdo (LEONE, 2000; BORNIA, 2010). No
entanto, a mensuracao dos esforgos de producéo é extremamente dificil. E necessério obter-se
as relacdes entre os trabalhos, que, em outras palavras, é o intento que o método UEP procura
contemplar.
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O método UEP se divide em duas etapas: implantacdo e operacionalizacdo. A
implantacdo € a etapa que exige mais atencdo e esforcos na implantacdo do método. Nessa
etapa é feita uma analise substancial da estrutura produtiva da empresa, a descricdo dos
processos e produtos que a eles estdo ligados, podendo ser dividida em cinco etapas: divisdo
da fabrica em postos operativos, determinacdo dos foto-indices, escolha do produto base,
calculo dos potenciais produtivos e determinacdo das equivalentes dos produtos (BORNIA,
2010). Ja a etapa da operacionalizacao consiste na valorizacdo monetaria da UEP determinada
na etapa anterior. Inicialmente, encontra-se a UEP por produto, e na operacionalizacdo
determina-se o valor dessa UEP e o valor de transformacdo de cada produto, multiplicando-se
o0 valor de cada UEP pela quantidade de cada produto. (BORNIA, 2009; LA VILLARMOIS;
LEVANT, 2011). Ainda, Bornia (2010) acrescenta que o conhecimento da producdo da
empresa possibilita 0 acompanhamento da produgdo com o uso de medidas fisicas a partir do
uso de trés indicadores: eficiéncia, eficacia e produtividade horéaria. A efici

nivel de producdo alcangado em UEPs, em comparagdo com
normalmente conseguida no periodo de expediente. A eficacia esta rg
do trabalho e € calculada relacionando-se a producdo obtida com a pra frie deveria obter
no periodo realmente trabalhado, descontando-se as paradas ine ue Bornia (2010)
chama de capacidade pratica. A produtividade horéria € ohtida ivisdo da producdo do
periodo pelo tempo de trabalho.

O método da UEP apresenta vantagens e
ambientes modernos de manufatura. A grande vanta do UEP esta na simplicidade
de operacionalizacdo. Depois de conhecer os pgténci odutivos e 0s equivalentes em
UEPs dos produtos, os calculos de alocacéo ms de transformacdo de bens ou servigos

I3

a¥a exceléncia

D

emas quando aplicado a

e para 0 acompanhamento dos indices de dese hopque devem ser feitos periodicamente,
sdo muito faceis e rapidos (BORNIA, 2 isso, a mensuracao de desempenho do
método a partir dos conceitos acima ci amibém é uma das suas vantagens. A utilizacdo
de indices torna muito simples e facil'@tran do de informagdes claras e que ndo requerem
maiores esforcos de publicacdo. Quante as desvantagens, o método de UEP apresenta
dificuldades no tratamento dqgs erdicios, pois ndo fornece a parcela dos custos referente a
desperdicios. O principal e para a separacdo dos desperdicios é a definicdo de posto
operativo, em que somegte cdes produtivas sdo consideradas. Assim, as operacoes

auxiliares nédo sé@ det % e seus custos sdo atribuidos aos postos operativos. Com isso,
perde-se a nogap do§desperd
antage

no processo (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012).
Outra e 0 método apresenta refere-se a ndo identificacdo das
melhorias. Sggun et al. (2014), no momento da implantacdo do método UEP, é tirada
" da estrutura da empresa a partir dos fotoindices e pressupde-se que as
otenciais produtivos serdo constantes, desde que 0s postos operativos néo
tanto, uma empresa moderna esta em constante busca de melhorias de seus
bens ouWVservicos, o que geram mudancgas continuas nos postos operativos. Assim, um
ambiente @e melhoria continua pode obrigar uma revisdo permanente nos calculos do método,
0 que o torna inviavel. O método UEP apresenta ainda deficiéncia na analise de estrutura.
Para Bornia (2010), como esse método ndo trabalha com transformacdo dos produtos, as
despesas de estrutura ndo sao consideradas. Isso se torna um problema, pois as despesas sao
cada vez maiores e a sua anlise detalhada é de suma importancia para haver redugéo tanto no
combate as perdas quanto ao trabalho adicional. Por fim, a maneira como o método UEP é
aplicada tradicionalmente trabalha sob a Gtica do custeio integral, alocando todos os custos a
producdo do periodo. Isso ndo possibilita a apresentacdo de informacgdes que permitam o
acoplamento ao custeio por absorcao.
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2.6 Método de custeio padrao

O custo-padrdo é considerado uma ferramenta que auxilia nas decisdes da gestdo
organizacional. Como por exemplo: formacdo de preco de venda; estudos sobre a viabilidade
de novos investimentos; controle da eficiéncia; e redugdo de custos no processo produtivo
(desempenho), além da elaboracdo de orcamentos. Assim, segundo Bruni (2008, p. 129) o
custo-padrao pode ser definido como “os custos que s@o cuidadosamente predeterminados e
que deveriam ser atingidos em operagdes eficientes”. De acordo com Crepaldi (2002, p. 209).
Os custos apropriados a producdo, ndo pelo seu valor efetivo (ou real), mas por uma
estimativa do que deveriam ser (custo-padrdo). Podem ser utilizados quer a empresa adote o
Custeio por Absorcdo, quer o Custeio Varidvel. Neste sentido, Martins (2010) relata que o
custo-padrdo ndo deixa de ser uma espécie de orcamento, apenas que tende a forcar o
desempenho da producdo por ser normalmente fixado com base na suposicagsae, melhoria de
aproveitamento dos fatores de producdo. J& para Crepaldi (2010

caracteristicas tecnologicas do processo produtivo, a quantidade e 0S dos insumos
necessarios para a producao e o respectivo volume.

Também é possivel verificar quais produtos apresent
decisbes corretas sem prejudicar a qualidade do pro

Pode-se definir o custo-padrdo como
(2008), a avaliacdo dos estoques usando o ¢
valores mantiveram-se atualizados. Essa atuahi
do custo-padrdo é possivel analisar a efi @ fabrica. Para isso, € preciso comparar 0
custo-padréo versus o custo real e, seguidag’verificar quais as causas das variagOes para
corrigi-las e melhorar o desempenho. undo Bruni (2008, p. 131), custo padrédo "representa
0 que determinado produto deveria custarjem condi¢des normais de eficiéncia”.

Sobre o custo-padragf” Bommia (2002) especifica que tal item pode ser aplicado na
empresa aos custos que g,ad % dor achar conveniente, ou seja, ndo € necessario aplicar
em todos 0s custos da § a.“@eralmente, o custo-padrédo ¢ aplicado na matéria-prima, mao
de obra direta e Sutro S mais relevantes. Bornia (2002, p. 90) enfatiza que o custo-
padréo "nao pregi do ao sistema de custos da empresa, as variacdes podem ser
analisadas a p ormal”. Além de elevar a eficiéncia da empresa, o custo-padrao
ma ferramenta para auxiliar nos precos de venda e avaliar o
presas (FREZATTI, 2005).

a, Bruni (2008) Crepaldi (2010) destacam que o principal objetivo da

fixar precos. Na visdo de Bruni
rdo sO é aceita pela legislacdo se os
era ocorrer a cada trimestre. Por meio

proporcionar a administracao informacgdes precisas para tomada de decisdo. Além disso, de
identificar as causas das falhas encontradas durante o processo de fabricacéo, adotar medidas
corretivas para evitar a reincidéncia dos erros e melhorar o desempenho dos processos.

O custo-padrdo é uma ferramenta que tem como principal finalidade o controle que
tem como objetivo demonstrar a forma correta para utilizar os fatores de producdo, além de
controlar as operagdes da empresa. Poréem, para que o controle seja eficaz, é necessario que 0s
desvios/falhas sejam corrigidos para que ndo se repitam novamente (FREZATTI, 2005).
Negra, Magalhées e Fraga (2004) explicam que as diferencas entre o custo- padréo e o0 custo
real denominam-se variagOes, as quais devem ser analisadas em termos quantitativos e
qualitativos. Em termos qualitativos, tém-se as variagOes favoraveis ou desaforaveis, ou seja,
sdo os resultados obtidos por meio da comparagdo do custo-padréo versus o custo efetivo
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ocorrido. Quanto ao aspecto qualitativo, ird verificar as causas das variacOes, a fim de
observa-los para ap6s implantar acfes corretivas. O aspecto qualitativo é mais dificil de
analisar, pois ira trabalhar com os recursos operacionais e com 0 elemento humano, com o
objetivo de cumprir as metas do custo-padrdo. Negra, Magalh&es e Fraga (2004), afirmam que
¢ importante quanto analisar o custo padrdo € identificar as causas e efeitos das variacdes,
apurar a sua importancia, identificar os responsaveis, com a finalidade de que a empresa
corrija essas ineficiéncias e atinja maior produtividade com a minimizacdo de custos. O ato de
identificar as causas e responsaveis pelas variagdes deve ser feita com muito cuidado,
observando o contexto como um todo e com intuito corretivo, pois julgamentos precipitados e
isolados podem ser erréneos, desmotivando os funcionarios. Para Negra, Magalhdes e Fraga
(2004), o custo-padréo "E utilizado, principalmente, para o planejamento e controle da gest3o,
atuando como forma de feedback para os gestores da execugdo _dos objetivos
organizacionais". Pode-se concluir que, independente do resultado do feedb ositivo ou
negativo, é importante que seja apresentado aos funcionérios.

O feedback for negativo, € fundamental que os funcionarios
participem em conjunto com os gestores, a fim de encontrar so
variacdes. Deve-se relembrar que grande parte do sucesso do ¢ a
elemento humano. Negra, Magalhées e Fraga (2004) dizem,q amental acreditar e
ser ativo no processo, pois a participacdo motiva o individug, t rma-o em colaborador
rumo a eficiéncia individual e coletiva". Ja, quando o a positivo, deve-se também
apresenta-lo aos funcionarios, pois, dessa forma, eles s 80 mais animados, valorizados e
motivados para atingir as metas estabelecidas. sto
empresa ou em areas isoladas, conforme o g r necessario. Contudo, esse método de
custo é aplicado geralmente nos custos diretos ndo-se: matéria-prima, mao de obra
direta e consumo de materiais — podend é ode ser aplicado nas vendas (BRUNI,
2008; CREPALDI, 2010).

I 0 processo
ara corrigir as

3 Procedimentos metodoldgicos

as aplicagdes em dive
Menezes (2001)®esta
tratando-se de

sua natureza, £

> organizacgdes. De acordo com a classificacdo de Silva e
a ¢ aplicada, qualitativa-quantitativa, descritiva, explicativa,

quisa aplicada, pois objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo

prética dirig o de problemas especificos, buscando analisar os métodos de custeio
prese tura. Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa é qualitativa-
quanti iS traduz em numeros as informacBes coletadas dos escritérios de

contabili@ade os principais métodos de custeio utilizados e a interpretacdes e analises sobre as
desvantagens quanto a sua aplicabilidade.

Descreve-se as caracteristicas da populacédo atendida pelos escritérios de contabilidade
de Curitiba — PR, e explicativa porque identifica os metodos de custeio utilizados e os fatores
que determinam a escolha da utilizacdo dos métodos de custeio. O levantamento para Raupp e
Beuren (2010, p. 86), “[...] levanta informacdes que podem ser Uteis para estudos futuros mais
especificos ou mesmo mapear a realidade de determinada populacdo ou amostra”. Levantou-
se a realidade dos métodos de custeio abordados pela literatura alinhado a aplicabilidade dos
métodos por escritorios de contabilidade, no ano de 2016. Identificou-se por meio de um
questionario estruturado, quais métodos foram mais utilizados pelos escritorios de
contabilidade. Por fim, foi analisado o conteddo de cada questionario destacando as diversas
aplicacdes dos métodos de custeio, sua periodicidade e adicionalmente os tipos de célculos de
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ponto de equilibrio. A seguir serdo analisados e discutidos os resultados a respeito do
levantamento feito nos escritérios de contabilidade.

4 Levantamento nas empresas prestadoras de servicos contabeis

Os questionarios foram aplicados nas empresas prestadoras de servigos contabeis,
delineado na pesquisa esta embasado nas principais ferramentas acerca do tema métodos de
custeio aplicados nos setores comercial, industrial e prestadores de servicos.

4.1 Analise sobre o levantamento das informagdes

Véarios métodos e sistemas de distribuicdo de custos foram propostos ao longo do
tempo, com diferentes caracteristicas e recomendados para diferentes situacfes. Na

cada cultura e pelos fatores presentes na atividade, como horas maqui
outros (VIEIRA; WINCK; FILIPIN, 2014). Os métodos de custeio fQ
custos que podem ser usadas para subsidiar o processo decisorio.
tem caracteristicas proprias, podendo numa mesma situacdo ap

Compete ao gerente de custos decidir pelo método de_custei elhor se adeque a
empresa. Além disso, deve considerar aquele que mais podgieont na analise dos custos e

dar suporte na busca de vantagens competitivas para a e usca da identificacdo de
vantagens, por meio de um questionario estruturado, (Co quadro 1, verificou-se quais
métodos de custeio e periodicidade foram mais utifizad 0s escritorios de contabilidade.
Analisando o conteudo de cada questionari u urar as diversas aplicacbes dos
métodos de custeio e adicionalmente os ti de“@élculos de ponto de equilibrio, nos
escritorios de contabilidade de Curitiba —

macdes de
odo de custeio

Quadro 1 — Questionario da Pesquis@Efetu Escritdrios de Contabilidade de Curitiba/PR

Questionario da Pesquisa

1. Quais desses métodos de custeio_a
Custeio RKW, Custeio Absorca

empresa Oferece para seus clientes? Custeio Variavel; Custeio ABC;
, Padrdo; Custo UEP; Outros.

e Qual a periodicidade fornecid
Semestral; Anual.

e Dentre os calculosgde pon aquilibrio a empresa oferece? Ponto de equilibrio Contabil; Ponto de equilibrio

Financeiro; Ponto de eq
v

Semestral; Anu

Fonte: Elaboral los alitores (2016).

servicos @ferecem para seus clientes, sendo respondidos 273 questionarios para analise dos
resultados.
Tabela 1- Métodos de Custeio Fornecidos a Clientes

Comércio Comércio Industria e
Meétodos Comércio e e Indastria Prestadora Prestadora de Servi¢os
Indus tria Pres tadora de Servicos Servicos
Custeio Variavel 2 12 11 75 0 4
Custeio ABC 22 8 0 29 0 2
Custeio RKW 0 47 0 8 0 0
Custeio Absorgio 3 29 7 42 10 1
Custo Padrao 10 19 0 63 10 0
Custo UEP 0 1 7 45 0 0
Outros 0] 4] 0 0 0 0
Total 37 116 25 262 20 7

Fonte: Dados da pesquisa (2016)
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Analisando as aplicacdes totalizaram 467 de um tipo de método de custeio,
considerando as repostas dos 273 questionarios. Na &rea do comercio 0 método que mais se
destaca é o custeio variavel com 22; comércio e industria com 47 aplicagdes do método de
custeio RKW; Comércio e Prestacdo de Servigos 11 do método de custeio variavel e Industria
com 75. Industria e Prestadora de Servicos destacam-se 0os métodos de custeios absorcdo e
padrdo. O método das se¢des homogéneas (RKW) tem como principal caracteristica a divisdo
da empresa em centros de custos.

A tabela 2 menciona a periodicidade da venda e aplicagdo dos métodos de custeio aos
clientes. A periodicidade semanal ndo existe para esse tipo de prestacdo de servi¢co quando
relacionada a método de custeio. A periodicidade mensal com o método de custeio variavel de
26 e 25 custo padrdo, na trimestral destacam custeio variavel com 19 e custeio MKR
(BORNIA, 2010) com 19. Na periodicidade semestral destacam-se 0s métodos de custeio

ABC com 27(BRIMSON, 1996; SILVESTRE, 2002; KAPLAN; ANDERS 7) e custo
padrdo 28 e anual destacam-se custeio variavel com 63 e custo pad¥é Por uma
posicdo de estabilidade da aplicacdo dos métodos de custeio, co n venda de

servigos existe a predominancia anual.

Tabela 2- Periodicidade dos Métodos de Custei

Métodos S emanal Mens al Trimest estral Anual
Custeio Variavel 0 26 1 18 63
Custecio ABC 0 8 9 27 42
Custeio RKW (0] 8 G 9 29
Custeio Absorgao 0 19 0 [¢] 31
Custo Padrio 0 25 1 28 57
Custo UEP 0 8 18 29
Qutros 0 [0} [0} 0] [0}
Total 0 94 62 100 251

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Vale destacar que na pesquisa foi identificado a aplicacdo de outros métodos de
custeio no periodo analisado,4isi@ confirma a fundamentacdo sobre os métodos de custeios
definidos na literatura aplig ceitualmente (DIAS; PADOVEZE, 2007; BARBOSA,
2011; ABBAS; GONCAI¢ DNCINE, 2012).

Na tabela3 os de equilibrio que as empresas prestadoras oferecem a clientes,
sdo eles: Contabilygfi e econdmico. Nas empresas analisadas pela prestacdo de
servigos contab ancia do ponto de equilibrio contabil para o comércio (15),

comércio e inddst e comércio prestadora de servigos (25) com 15.

O pon ibrio econdbmico predomina nas empresas analisadas de industria (67),
indds stadora de servicos (35) e prestadora de servicos (10).
Tabela 3 - Pontos de Equilibrio Fornecidos a Clientes
Comércio e Indastria
Ponto de Equilibrio | Comércio | Coméreio e Industria omercio ¢ . Industria | Prestadorade |Prestadora de Servicos
Prestadora de Servicos .
Servigos
Contabil 15 37 25 21 9 4
Financeiro 9 6 0 67 35 10
Economico 6 7 16 58 12 7
Total 30 50 41 146 56 21

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Total de Pontos de Equilibrio Fornecidos a Clientes 344, demonstra que as empresas
estdo usando estas ferramentas para analisar seus custos, destacando-se as industrias pela
propria cultura e necessidade de mensurar com mais profundidade os seus custos. A tabela 4
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especifica a periodicidade dos pontos de equilibrio nos setores, comércio, comercio e
indUstria, comercio prestadora de servigos, inddstria, inddstria prestadora de servicos.

Tabela 4 - Periodicidade dos Pontos de Equilibrio

Ponto de Equilibrio | Semanal | Mensal | Trimestral | Semestral | Anual
Contébil 10 22 25 24 104
Financeiro 7 27 19 9 74
Econdmico 6 21 17 9 62
Total 23 70 61 42 240

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

A periodicidade da aplicacdo do ponto de equilibrio contébil anual foi a que mais se
destacou ocorrendo 104, 74 vezes ponto de equilibrio financeiro e 62 4seges ponto de
equilibrio econémico. A periodicidade menos destacada foi a sema @
vezes 0 ponto de equilibrio contébil, 7 vezes o ponto de equilibrio D £
ponto de equilibrio econdmico. Isto evidencia que as empresas nao 3
de forma constante, portanto tomando decisdes com base em in G
longos. Portanto, a periodicidade total geral mais destacadad T para o ponto de
equilibrio contabil, financeiro e econdmico pela ordem. \

5 Consideragdes finais e sugestéo para estudos futdros

O presente estudo teve por objetivo ley@nta @ principais métodos de custeio
presentes na literatura e quais sdo fornecidos S resas prestadoras de servicos contabeis
no ano de 2016. As aplicacdes dos métodc;%< io para o periodo analisado foram:
Custeio Variavel (104), Custeio ABC (61 el W (55), Custeio Absorcédo (92), Custo
Padrdo (102), Custo UEP (53), consider tofas as aplicagdes de servicos totalizam 467,
tendo por base de dados os escritorioSyde c idade da cidade de Curitiba/PR. A partir dos
dados analisados conclui-se que a empresa oferece para seus clientes 0s métodos de custeio
disponiveis para aplicar nas e :

O método de custeig el é evidenciado (75) vezes, custeio ABC (29) vezes,
absorcdo (42) vezes, padid ezes, UEP (45) vezes todos aplicados nas empresas
industriais. E as gmpre8as pagsetor os métodos mais significantes sdo: comércio (22) custeio
ABC, Comércio e '
custeio variave
prestadoras ). Outros métodos diferentes dos mencionados ndo aparecem como
respostas dos

t periodicidade fornecida dos controles mencionados na questdo n° 1.
; Trimestral; Semestral; Anual. Conclui-se que a periodicidade que mais se
destaca 8@ anual com um total geral de 251 métodos de custeios, sendo 63 custeios variaveis;
42 custeios ABC; 29 custeios RKW; 31 custeios por absor¢do; 57 custeios padrdo, 29 custeios
UEP (MOROZINI et al., 2006; CONFESSOR; SANTOS; WALTER; GOUVEIA; LEITE,
2010).

Seman

O ponto de equilibrio contabil (104) existe um predominio sobre o ponto de financeiro
(74) e ponto de equilibrio econdémico (62), considerando o periodo anual totalizam no periodo
anual 240, embora se considerar os periodos semanal, mensal, trimestral, semestral e anual
totalizam 436 aplicacdes. O setor que mais obteve destaque foi o setor industria (146),
evidenciando 21 vezes ponto de equilibrio contabil; 67 vezes ponto de equilibrio financeiro e
58 vezes o ponto de equilibrio econdmico. Isto evidencia que nas empresas industriais a
importancia do ponto de equilibrio financeiro e econémico sdo muito significativos.
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Sugere-se que sejam efetuados novos estudos para identificar os principais métodos de
custeio presentes na literatura e quais séo fornecidos pelas empresas prestadoras de servicos
contabeis outras regides do Parana. Com o intuito de verificar os métodos de custeio das
empresas, pois conforme o autor Pompermayer e Lima (2002), destacam que quanto mais
intensa a concorréncia a que estiver submetida uma organizacdo, mais importante sera dispor
de um método de custeio que lhe permita conhecer seus custos e, a partir dai, encontrar uma
posicdo vantajosa diante de seus concorrentes. Martins (2010, p. 22) como estamos em um
mundo globalizado e com a competitividade acirrada, se as empresas possuirem bons métodos
de custeio podera aumentar a competitividade no mercado.
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