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Resumo:

O presente caso apresenta como a

Superintendéncia de Administragdo do

Ministério da Fazenda em Santa Catarina (SAMF/SC) conseguiu reduzir os custos
or¢camentdrios, em 32%, ao longo do ano de 2017
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CASO EMPRESARIAL:

Reducao de custos promovida em 2017 pela
Superintendéncia de Administracao do
Ministério da Fazenda em Santa Catarina
(SAMF/SC)



Resumo

O presente caso apresenta como a
SAMF/SC conseguiu reduzir os custos
orcamentarios, em 32%, ao longo do
ano de 2017.
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“[Il Apresentagdo: O que faz a SAMF/SC? &%

Presta servicos de logistica Realiza pagamento de pessoal/beneficios

|
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§8H Quais sao 0s principais recursos S/ABC
= a disposicdo da SAMF/SC em 2017?
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46 Servidores RS 1 milhdo/ano Sede propria
(Custo da Forga de para custeio (depreciacdo)

Trabalho) (custos orgamentarios)
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= Descrigdo da situagdo problema St
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Reducao da Equipe Reducao do Sede propria com
Orcamento espaco 0Cioso
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Composic¢ao dos custos totais em dezembro de 2016

Orcamentarios
20,4%
Custos Controlaveis

Custos NAO Controlaveis

Forca de Trabalho
79,6%
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12 Etapa =/ s

Reduzir a ociosidade do imovel

Novos cessionarios para contribuir
com o rateio dos custos orcamentarios
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Arrumar a casa para receber novos cessionarios
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Alterar o modelo da contratacao
do servico de manutencao predial

MARIDOde Substituir a equipe residente por
ALUGUEL

servico sob demanda

13 Caso do Congresso Brasileiro de Custos - André Ferrari, Gabriel Sasse, Giovani Saciloto, Jodo Flausino, Marcelo Aguiar e Paulo Henrique da Silva.



3 ‘o & /\BC
%KK Reducao dos custos orcamentarios em duas etapas =/ ==

[@e) y de Custos

100%

25%

Situacao inicial ApOds rateio com os hovos  Apos manutencao sob
cessionarios demanda e outros ajustes
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“(l  Resultados alcancados em 2017 S

* 32% de reducao nos custos orcamentarios

* Reducao da ociosidade do imovel

* Reducao dos niveis de estoque

* Doacdo de bens inserviveis e/ou antiecondmicos
* Dois novos clientes (cessionarios): ABIN e MCTIC

* Aumento da produtividade da Forca de Trabalho
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* Risco operacional: modelo de manutencao predial sob demanda
exige cuidados adicionais na avaliacao da prestacao do servico

* Oportunidade: possibilidade de receber mais cessionarios (rateio
de custos orcamentarios)

* Risco de liquidez: caso o0s cessionarios nao transfiram
tempestivamente a cota parte do rateio

* Risco operacional: aumento do nivel de atividade sem a
contrapartida de recomposicao da forca trabalho e/ou melhoria
nos sistemas de gestao
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* Com alguns ajustes foi possivel reduzir os custos
orcamentarios em 32%

* Os resultados positivos foram obtidos poucos
meses apos a implantacao dos ajustes

* E possivel replicar os ajustes para outras unidades
administrativas
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