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Resumo:

A contabilidade é uma ferramenta que permite por meio das informagdes, do planejamento e
do controle orcamentdrio contribuir para uma andlise eficiente no momento da tomada de
decisdo. Além disso, fornece suporte para gestdo das atividades rurais. Essas informagéoes sdo
indispensdveis para o para o pequeno, médio e grande produtor dando um embasamento
adequado aos processos envolvidos nesse seguimento, possibilitando a melhoria da gestdo,
com enfoque nas principais necessidades e o alcance dos resultados econémico-financeiro. O
objetivo do presente trabalho é analisar a importancia das informacées contdabeis como
ferramenta de apoio no processo decisorio e na gestdo das atividades rurais da regido de
fronteira. Uma pesquisa com produtores rurais das cidades de Anténio Jodo, Ponta Pord, Aral
Moreira e Amambai, de maneira aleatoria, desde que estivessem dispostos a responder o
questiondrio, a amostra final é composta por 45 questiondrios. Apds andlise, pode-se visualizar
que todos os produtores pesquisados, desenvolvem como sua principal atividade econémica a
agricultura, as culturas mais exploradas sdo, a soja, o milho, o trigo, sendo que o cultivo da
soja é praticado em 98 % das propriedades. Verificou-se que a maioria dos produtores rurais
entrevistados tém conhecimento dos custos de produgdo e 98 % afirmaram ter conhecimento
do lucro das atividades. Constatou-se que 60 % possuem suas informagoes anotadas em
caderno/agenda, ndo se preocupando com arquivamento das informagées. E por fim,
verificou-se que 87% dos produtores utilizam a contabilidade apenas para exigéncias do fisco
e fins tributdrios.
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Gestao de Custos e a Informac¢ao Contabil: Um Estudo Aplicado em
Propriedades Rurais na Regiao de Fronteira Sul-Mato-Grossense

Resumo

A contabilidade ¢ uma ferramenta que permite por meio das informagdes, do planejamento ¢
do controle or¢camentario contribuir para uma analise eficiente no momento da tomada de
decisdo. Além disso, fornece suporte para gestdo das atividades rurais. Essas informagdes sdao
indispensaveis para o para o pequeno, médio e grande produtor dando um embasamento
adequado aos processos envolvidos nesse seguimento, possibilitando a melhoria da gestdo, com
enfoque nas principais necessidades e o alcance dos resultados econdmico-financeiro. O
objetivo do presente trabalho ¢ analisar a importincia das informagdes contabeis como
ferramenta de apoio no processo decisério e na gestdo das atividades rurais da regido de
fronteira. Uma pesquisa com produtores rurais das cidades de Antonio Jodo, Ponta Pora, Aral
Moreira ¢ Amambai, de maneira aleatoria, desde que estivessem dispostos a responder o
questionario, a amostra final € composta por 45 questionarios. Apds analise, pode-se visualizar
que todos os produtores pesquisados, desenvolvem como sua principal atividade economica a
agricultura, as culturas mais exploradas so, a soja, o milho, o trigo, sendo que o cultivo da soja
¢ praticado em 98 % das propriedades. Verificou-se que a maioria dos produtores rurais
entrevistados tém conhecimento dos custos de produgdo e 98 % afirmaram ter conhecimento
do lucro das atividades. Constatou-se que 60 % possuem suas informagdes anotadas em
caderno/agenda, ndo se preocupando com arquivamento das informagdes. E por fim, verificou-
se que 87% dos produtores utilizam a contabilidade apenas para exigéncias do fisco e fins
tributarios.

Palavras-chave: Gestdo de Custos. Custos de Producdo. Propriedades Rurais. Informagao
Contabil.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle ¢ apoio a decisoes.

1 Introducao

O desenvolvimento do agronegocio e as novas tecnologias impulsionaram o aumento
de produtividade e reducdo de custos na atividade rural, assim o produtor para atingir seu
objetivo e obter lucro em suas atividades precisa adequar-se as inovagdes ¢ as mudangas do
setor.

Nesse cenario que a contabilidade se insere, uma vez que ¢ fundamental o uso adequado
desta ferramenta para composicao do custo de producdo e para fornecer informacdes que
propiciem decisdes que gerem resultados em todas as etapas do processo, além de permitir ao
produtor a visdo de sua propriedade como uma empresa rural (FONSECA et al., 2015).

Em consideragao a relevancia da gestao na eficacia das atividades, a contabilidade pode
desempenhar um importante papel como uma ferramenta de apoio, planejamento e controle a
tomada de decisdes, fornecendo informagdes relevantes e com suporte na gestao das atividades.

Para Lizote et al. (2014), a gestdo das atividades rurais esta associada ao processo de
tomada de decisdo. Assim, o gerenciamento baseado em informagdes adequadas assegura a
melhoria do processo atendendo os objetivos do produtor rural.

Neste contexto, ¢ necessario que as informacdes fornecidas estejam estruturadas de
forma clara e objetiva, a fim de assegurar a exatiddo e a veracidade dos fatos que abrange a
estrutura das atividades. Além de evidenciar suas principais necessidades e possibilitar que os
resultados econdmico-financeiro sejam alcangados.

Assim, a contabilidade ¢ uma ferramenta de gestdo que desempenha um importante
papel para o produtor rural. O gestor em busca da rentabilidade e lucratividade necessita de
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informagdes para avaliar, controlar e decidir sobres as decisdes a serem tomada no ambiente
interno e externo da sua propriedade.

Logo, a incorporagdo das praticas contabeis, torna-se um diferencial, ndo somente pela
importancia relacionada ao controle e planejamento, mas também pelos beneficios das
informagdes geradas que impactam diretamente nos resultados das atividades. Assim, foi
estruturada uma fundamentagdo para solucionar a seguinte problematica: Os produtores rurais
apuram os custos de producdo e fazem uso das informagdes contabeis para auxiliar na tomada
de decisdes e gerenciamento das atividades rurais?

O produtor rural precisa se qualificar para acompanhar essas mudangas no mercado e
conhecer todos os processos envolvidos nesse setor. Com o intuito de auxiliar o produtor rural
a tomada de decisdes, a contabilidade torna-se necessaria para que as informagdes fornecidas
gerem resultados em todas as etapas do processo e que o produtor tenha uma visdo de sua
propriedade como uma empresa rural.

Esta pesquisa busca explorar, abranger e aprofundar o conhecimento sobre o tema, visto
que evidencias aneddticas apontam que a inexisténcia de controles de gestao deve-se ao fato
que os produtores rurais utilizam a contabilidade somente para fins tributarios e exigéncias do
fisco. Nesse ambito, sdo trazidas as contribui¢des da gestdo baseada em informagdes contabeis
que asseguram a melhoria do processo e serve de suporte para tomada de decisdo.

2 Fundamentacio Teoérica

Atividades rurais sdo as atividades desenvolvidas no meio rural dentre as quais se
destacam a agricultura, a pecudria e as atividades extrativistas. Nepomuceno (2004),
consideram como atividades rurais, a extracdo e a exploragdo vegetal e animal, exploracdo de
culturas animais tais como a apicultura, avicultura, suinocultura, a piscicultura entre outras; a
transformacdo dos produtos primarios feita pelo proprio produtor com equipamentos e
implementos rurais, desde que ndo altere as caracteristicas do produto in natura; o cultivo de
florestas que se destinem ao corte para comercializagdo, consumo ou industrializacao.

Segundo os dados apresentados pela Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria
do Brasil (CNA), o agronegécio vem se estabelecendo como um dos principais impulsores da
economia do Brasil, o setor aumentou a participacdo no PIB total e a estimativa do crescimento
PIB do agronegocio ¢ de 2% em 2017. O crescimento oriundo das atividades do agronegocio
tem grande relevancia para economia brasileira, dado que mantém em alta a balanga comercial
(FONSECA et al. 2015).

Nesse cenario, o avango tecnoldgico resultou em ganhos acentuados de produtividade,
fazendo com que surgisse a necessidade de aperfeicoamento do produtor na gestdo de suas
respectivas atividades. Vilhena e Antunes (2010), afirmam que as inovagdes tecnologicas nao
resultam apenas na modernizagdo dos produtos e equipamentos agricolas, ¢ necessario também
o aprimoramento dos procedimentos administrativos e contabeis.

Nesse contexto se insere a contabilidade, Coelho e Lins (2010, p. 06), explicam que ¢
nesse ambiente abrangente, complexo e instavel e de muita competicdo em todos os niveis que
a contabilidade precisa atingir seu objetivo, a partir de informagdes coletadas, registradas,
organizadas e evidenciadas em relatorios e demonstrativos, de ajudar as pessoas, tanto fisica
como juridica, decidirem sobre 0s novos rumos que pretendem empreender suas agoes.

Fonseca et al. (2015), relatam que ¢ fundamental o uso adequado desta ferramenta para
que as informagdes fornecidas gerem resultados em todas as etapas do processo e que o produtor
tenha uma visdo de sua propriedade como uma empresa rural. Lizote et al. (2014, p. 4) afirmam
que, “mais do que saber produzir, ¢ preciso que os produtores rurais saibam administrar. E a
sua capacidade gerencial que faz a diferenca num cenario tdo complexo e desafiador”.

A busca de informacao precisa, ¢ fundamental para eficiéncia da gestao (LIZOTE et al.,
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2014). De fato, para tomada de decisdo ¢ fundamental que o gestor compreenda o processo a
respeito dos objetivos e metas da empresa rural.

Figueiredo e Caggiano (1997, p. 32) ressalta que, “[...] o processo de gestdo serve de
suporte ao processo de tomada de decisdo e realiza-se por meio dos seguintes passos:
planejamento estratégico, planejamento operacional, programacdo, execucdo e controle”.
Sendo, “o conjunto sequencial de atividades administrativas para a gestdo dos objetivos de uma
entidade” (PADOVEZE, 2006, p. 39).

Nesse contexto, a contabilidade deve ser vista como uma ferramenta de gestdo, que
através das informagdes geradas na velocidade dos negocios, contribui para o alcance dos
resultados e reduz as chances de perda (VILHENA; ANTUNES, 2010). Facilita o planejamento
e controle da organizacdo, o que tende a se traduzir em melhores resultados.

O planejamento € um processo complexo, exige do gestor flexibilidade quanto as
mudangas econdmicas. Na concepgdo de Marion et al. (2005), deve ser bastante flexivel para
receber as adaptacdes de acordo com as influéncias dos fatores internos e externos da empresa
rural.

Para Garrison (2013, p. 3), “planejamento é o processo de estabelecer objetivos e
especificar como alcangé-los”. E através do planejamento que o produtor rural decide
antecipadamente as acdes que serdo executadas. Para Martini et al. (2013), planejar ¢ analisar
as informagdes do passado, do presente e as previsdes do futuro, tragar objetivos a serem
alcancados.

Elaborar o planejamento faz parte do processo de gestdo sendo um fator-chave para os
resultados positivos e de sucesso na atividade exercida. Para atender o planejamento é preciso
existir um controle das acdes desempenhadas, a fim de garantir que o que foi planejado esta
sendo cumprido e possiveis corre¢des para os desvios. Assim destaca Aratjo (2013 p. 39):

Mesmo a propriedade rural estando devidamente planejada, organizada e liderada, ¢é
ainda preciso que haja um acompanhamento das atividades, a fim de se garantir a execu¢do do
planejado e a correcdo de possiveis desvios. O produtor deve verificar se as acdes estdo sendo
desempenhadas corretamente ¢ se os objetivos estdo sendo alcangados. O controle é uma
atividade continua e deve permitir a corre¢do de falhas ou erros, bem como evitar futuras falhas
ou erros. E nesse aspecto o conhecimento sobre os custos de producdo sdo de extrema
relevancia.

Para Garrison (2013, p. 3), “controle € o processo de coletar feedback para garantir que
um plano seja adequadamente executado ou modificado a medida que as circunstancias
mudem”. Ou seja, verificar se o que foi decidido no planejamento esta sendo realizado.

O controle € um processo relevante para execu¢do das atividades e devem ser ajustados
de acordo com os planos estratégicos. Segundo Oliveira (2010, p. 98) “o controle compreende
as anotagdes das principais atividades da propriedade a fim de verificar se as agdes previstas
foram executadas, ou seja, se os resultados obtidos estdo de acordo com o planejado”.

Para Zanelato (2009), o gestor € responsavel pelo planejamento, organizagao, direcao e
controle da producdo e financas, o qual precisa estar informado do aumento das receitas e
reducdo das despesas para obter rentabilidade e a otimizagdo dos resultados. Ratko e Silvério
(2008), também descrevem, o produtor precisa de informagdes suficientes que assegure as
condi¢des necessarias para a tomada de decis@o.

Assim o planejamento e controle ¢ um processo fundamental para a gestdo das
atividades rurais e uma ferramenta que propicia ao gestor informagdes necessarias para auxiliar
no processo decisorio da atividade rural, possibilitando o aumento dos resultados econdémicos.

2.1 CUSTOS NAS ATIVIDADES RURAIS

A capacidade de produgdo aumentou consideravelmente em funcdo dos constantes
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investimentos em pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias nas atividades rurais.
Dessa forma, o produtor precisa pagar menos pelos insumos necessarios para a sua producao e
receber mais pelo produto na comercializacdo, possibilitando o aumento dos seus resultados
econdmicos. Conhecer o custo de producdo permite ao produtor rural a concepgao de estratégias
para melhoria da rentabilidade.

De acordo com Crepaldi (1998), os custos sdo todos aqueles gastos relacionados ao
longo do processo produtivo. Para Marion (2012), o custo de cultura sdo todos os gastos
relacionados de forma direta ou indireta com a producdo, como os insumos em geral e os gastos
com mao de obra (direta ou indireta), maquinas e equipamentos, etc.

Na visdo de Bataielo (2006), os custos de producdo sdo os gastos empregados no
processo produtivo, formado basicamente pela matéria-prima, mao de obra direta e gastos
indiretos de producdo. A matéria prima é o material que depois de transformado resulta o
produto acabado; a mdo de obra pode ser direta se for empregada no processo produtivo da
matéria prima em produto e indireta se apenas auxiliar na producdo; e o gastos indiretos sdo os
recursos aplicados indiretamente na produgao.

Conforme a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB (2010), o célculo de
custo de produgdo de uma determinada cultura depende do pacote tecnoldgico investido, que
inclui corretivos fertilizantes, sementes, agrotoxicos, as maquinas e equipamentos ¢ em dia de
trabalho (humano ou animal) esses fatores resultam em um determinado nivel de produtividade
influenciado diretamente pela diversidade de condigdes ambientais de clima, de fertilidade, de
tipos e topografia do solo, dentre outros.

O método de calculo de custos adotado pela CONAB (2010) separa os componentes de
acordo com sua natureza contabil e econdmica, sendo que: em termos contabeis, 0s custos
variaveis sao separados em despesas de custeio da lavoura, despesas de pos-colheita e despesa
financeira, esta ultima incidente sobre o capital de giro utilizado. Da mesma forma, os custos
fixos sdo diferenciados em depreciagdo do capital fixo e demais custos fixos envolvidos na
produgdo e remuneracdo dos fatores terra e capital fixo.

Em termos econdmicos, os componentes do custo sdo agrupados, de acordo com sua
fung@o no processo produtivo, nas categorias de custos varidveis, custos fixos, custo
operacional e custo total. (CONAB 2010, p. 28). Dessa forma os custos de produgdo estdo
relacionados direta ou indiretamente com a produgao.

O custo de producdo ¢ um fator de preocupagdo para o produtor rural. Conhecer as
informagdes dos custos relativos a producao de forma eficiente, ¢ uma ferramenta importante
na gestdo das atividades que pode auxiliar a tomada de decisdes e obter resultados expressivos
com a adogao de medidas isoladas de redugado de custos.

Como descrito por Gutervil et al. (2009), as decisoes relacionadas a redugdo de custo no
processo produtivo, requer agilidade e eficiéncia no processo, pois busca obter vantagens no
cenario competitivo e melhores resultados economicos. Desse modo, a redugdo dos resultados
de custo de produgdo reflete na tomada de decisdo do produtor rural, refletindo diretamente no
sucesso da gestdo da atividade rural e na melhoria da eficiéncia dos processos produtivos
(CONAB, 2010).

Assim, a maximizagdo dos resultados esta ligada com o aumento da produtividade ¢ a
reducdo de custos, com isso, a necessidade de controlar os custos desde as fases iniciais da
produgdo, desde a corregdo e preparo do solo até a fase final de comercializacdo do produto.

3 Metodologia

A pesquisa busca identificar se os produtores rurais apuram os custos de produgdo e
fazem uso das informagdes contabeis para auxiliar na tomada de decisdes e gerenciamento das
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atividades rurais. Para isso elaborou-se um questionario aplicado a uma amostra por
conveniéncia, ndo intencional.

O questionario foi dividido em nove partes com questdes sobre: I- Perfil do produtor
rural; II- Perfil da propriedade; III- Conhecimento dos custos de produgdo; IV- Informacdes
para tomada de decisdes; V- Decisdes de plantio; VI- Decisdes de venda; VII- Informagao
contabil; VIII- Assessoria contabil; IX- Tomada de créditos destinadas a investimentos. E
formulados similarmente a pesquisas anteriores (GUTERVIL et al. 2009; HALL et al., 2008;
HOFER et al., 2011; BORILLI et al., 2005; KRUGER et al., 2009; KRUGER et al., 2014;
THOMAS et al., 2009; NOVAES et al., 2008). Adicionalmente foram elaboradas algumas
questdes com base no estudo do referencial tedrico, tais como, tecnologias utilizadas na gestao.

Foram obtidas 45 (quarenta e cinco) respostas de produtores rurais nas cidades de
Antonio Jodo, Ponta Pora, Aral Moreira ¢ Amambai no periodo entre os meses julho e agosto
de 2017. A seguir apresenta-se a Tabela 01 com o perfil do produtor rural:

Tabela 1 - Perfil do produtor rural

I - Faixa etaria Quantidade %
Menor de 25 anos 1 2
De 25 a menos de 35 anos 10 22
De 35 a menos de 45 anos 10 22
De 45 a menos de 55 anos 8 18
De 55 a menos de 65 anos 9 20
De 65 anos e mais 7 16
Total 45 100
II - Nivel de escolaridade Quantidade %
Ensino Fundamental Incompleto 13 29
Ensino Fundamental Completo 4 9
Ensino Médio Incompleto 6 13
Ensino Médio Completo 5 11
Ensino Superior Incompleto 6 13
Ensino Superior Completo 11 24
Pos-graduacao 0 0
Total 45 100
III- Tempo de atuaciio na atividade

rural Quantidade %
Até 1 ano 0 0
De 01 a 05 anos 5 11
De 05 a 10 anos 7 16
De 10 a 15 anos 4 9
Mais de 15 anos 29 64
Total 45 100

Fonte: Dados da Pesquisa, 2017.

Conforme Tabela 01, a faixa etaria dos produtores rurais ¢ composta por 2% com idade
inferior a 25 anos, 22% de 25 a menos de 35 anos, 22% de 35 a menos de 45 anos, 18% de 45
a menos de 55 anos, 20% de 55 a menos de 65 anos e 16% maiores de 65 anos.

Em relacdo ao nivel de escolaridade dos produtores questionados, 29% possuem ensino
fundamental incompleto, 9% ensino fundamental completo, 13% ensino médio incompleto,
11% ensino médio completo, 13% ensino superior incompleto ¢ 24% possui ensino superior
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completo. Considerando-se estes dados e comparando-os com os dados referentes a faixa etaria,
nota-se que o analfabetismo apresenta uma relacdo direta com os produtores mais idosos, que
pode ser explicado devido a necessidade de abandonar os estudos para trabalhar ainda jovens
nas atividades rurais.

Entretanto, respectivamente os resultados mostram que 24% dos produtores
questionados possuem ensino superior completo, demonstrando uma evolugéo na qualificacdo
e o aprimoramento dos seus conhecimentos. Em comparagdo com estudo similar realizado por
Borilli et al. (2009), em que 4,96% dos produtores possuem o 3° grau (Ensino Superior)
completo. A partir disto pode possibilitar a melhoria da gestio e no embasamento das
informacgodes contabeis.

No que se refere ao tempo de atuacdo na atividade rural, 11% dos produtores
questionados disseram atuar de 01 a 5 anos, 16% atuam entre 05 a 10 anos, 9% atuam entre 10
a 15 anos e 64% atuam ha mais de 15 anos.

4 Analise e resultado dos dados

Para compreender se os produtores rurais fazem uso das informagdes contabeis como
ferramenta de apoio no processo decisério e na gestdo das atividades rurais da regido de
fronteira, realizou-se uma pesquisa com produtores rurais das cidades de Antonio Jodo, Ponta
Pord, Aral Moreira e Amambai, desde que estivessem dispostos a responder o questionario.

A Tabela a seguir, apresenta os dados obtidos sob o conhecimento dos produtores
questionados em relag@o aos custos de produgéo e os lucros das atividades.

Tabela 2 - Conhecimento dos custos de producido

Informacdes SIM (%) | NAO (%) | TOTAL (%)
I - Insumos em geral 98 2 100
II - Gastos com combustiveis e fretes 89 11 100
11T - Gastos com servigos contratados 82 18 100
IV - Gastos com manutencdo de equipamentos 78 22 100
V - Desvalorizagdo dos equipamentos agricolas 53 47 100
VI - Conhecimento do lucro das atividades 98 2 100

Fonte: Dados da Pesquisa, 2017.

De acordo com os dados apresentados na Tabela 2, a maioria dos produtores declaram
ter conhecimento dos gastos e custos relativos ao processo produtivo. Em um estudo similar
Kruger et al. (2014), constataram que 61% dos produtores conhecem o custo de cada unidade
produzida em suas propriedades rurais € 39% alegam ndo ter conhecimento. Assim sendo,
conhecer os custos relativos a producdo de forma eficiente, ¢ uma ferramenta importante que
pode auxiliar no processo de gestdo, refletindo na tomada de decisdo do produtor rural e no
sucesso da atividade rural.

Em relacdo aos dados referente ao conhecimento dos lucros das atividades, 98% dos
produtores declaram ter conhecimento e 2% declaram ndo conhecer. Similarmente Kruger, et
al. (2014), constataram que 83% dos produtores admitem conhecer o lucro de suas atividades e
17% admitem ndo saber ou ndo conhecer. Dessa forma, para a continuidade das atividades
rurais ¢ fundamental que o produtor rural saiba avaliar seus resultados e identificar se as
atividades desenvolvidas estdo gerando lucro ou prejuizo.

O proximo resultado a ser analisado trata das informagdes para a tomada decisdo. As
perguntas tiveram como objetivo identificar os instrumentos utilizados pelo produtor rural para
adquirir informacdes do meio agricola, o uso de aplicativos para obter informacgdes do setor e
a maneira utilizada para o controle das informagdes que auxiliam no processo decisorio.
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Figura 1 — Meio de comunicagao utilizado para adquirir informagdes.
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Fonte: Dados da Pesquisa,2017.

A Figura 1, apresenta que 46% dos produtores rurais questionados utilizam a internet
como recursos para adquirir informagdes. Os dados revelaram que os produtores rurais estdo se
modernizando e aderindo as novas tecnologias, resultando o avango tecnologico no meio rural.
A incorporagdes dessas novas tecnologias, agregam resultados positivos e melhorias nas
atividades rurais.

Adicionalmente, verificou-se o uso cada vez mais frequente de aplicativos de celular
para buscar informagdes sobre mercado agricola. Cerca de 78 % responderam que fazem o uso
de aplicativos. No que diz a respeito dos aplicativos, os 4 (quatro) mais utilizados sdo os
aplicativos de informagdes climaticas, da cotagdo de commodities, noticias do setor e as
informagoes técnicas.

A seguir a Figura 2 evidencia o controle das informagdes que auxiliam na tomada de decisdes:

Figura 2 — Controle das informagdes que auxiliam na tomada de decisdes

B Informal (controle através da
memdria)

M Sistema de controle
(informatizado)

1 AnotagBes no caderno/agenda

B Planilha do Excel

Fonte: Dados da Pesquisa,2017.

Conforme a Figura 2, a forma com que os produtores entrevistados efetuam o controle
das informagdes que auxiliam na tomada de decisdo, constatou-se que 60% dos produtores
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rurais entrevistados possuem suas informagdes anotadas em caderno/agenda, 16% possuem
controle informal, 13% em planilhas do exce/ e 11% possuem sistema de controle
informatizado. De acordo com a pesquisa realizada por Thomas et al. (2009), aproximadamente
52% dos produtores entrevistados, afirmaram que anotam suas atividades em caderno, ndo se
preocupando em arquivar documentos. Similarmente Borilli et al. (2005), em que 49,62% dos
entrevistados anotam em cadernos as suas despesas, contas e receitas, nao se preocupando com
a organizacao da documentagdo

Nota-se que a maioria dos produtores ndo se preocupa com o arquivamento das
informagdes para serem consultadas futuramente, e sim apenas para o periodo relativo ao
processo de produgdo e comercializagao.

Em relagdo as decisdes de plantio, as perguntas elaboradas foram de multi-resposta,
onde os entrevistados poderiam marcar varias op¢oes. Dessa forma, os fatores que influenciam
nas decisdes de plantio 20% sdo de acordo com os custos de produgdo e pelas informagdes
fornecidas pela assisténcia técnica, 18% ¢é de acordo com os dados das condigdes climaticas,
17% pela experiéncia nas atividades e 16% pela tendéncia de mercado. Novaes et al. (2008),
realizaram um estudo semelhante onde tiveram resultados, desiguais, sendo que os trés
principais fatores que influenciam sdo: tendéncias de mercado, condigdes climaticas e
experiéncia na atividade.

Logo, os dados apontaram os custos de produgdo, entre os principais fatores que
influenciam na escolha dos cultivares a serem plantadas, nota-se que mesmo com a baixa
preocupagdo em criar um sistema organizado e com arquivamento dos documentos, os
produtores rurais reconhecem a importancia da utilizagdo das informacgdes fornecidas pela
contabilidade, em especial a de custos, tdo destacada pela literatura.

Quanto aos critérios utilizados para diversificagdo da cultura, 46% para obter maior
rentabilidade,26% para preservagao do solo, 15% para utilizagdo da infraestrutura ja existente,
8% para aquisi¢do de linha de financiamento e 5% menor utilizagdo de mao de obra. No estudo
realizado por Hofer et al. (2011), os resultados foram similares, sendo que: 40,69% visam maior
rentabilidade; 25,58% para a preservacdo do solo; 15,12% utilizagdo de infraestrutura ja
existente; 8,14% por linhas de financiamento; 6,98% por menor utilizagdo de méo de obra e
3,49% por outros motivos.

O estudo também corrobora com o estudo de Borilli et al. (2005), que observaram os
motivos que levam os produtores rurais a diversificarem suas culturas, em ordem de importancia
sd0: obter maior rentabilidade, preservar o solo, utilizar a infraestrutura existente, maximizar o
uso da mao de obra e ter mais linhas de financiamento.

De acordo com dados apresentados, nota-se que os produtores t€m conhecimento que a
diversificacdo da cultura ¢ fundamental para rentabilidade das propriedades, visto que os
resultados financeiros da propriedade nao sao dependentes apenas de uma cultura, outro aspecto
destacado ¢ a rotacdo de cultura, que esta relacionado com as melhorias das caracteristicas do
solo e consideravel aumento de produtividade.

No que se refere as decisdes de venda, as 3 (trés) principais situagdes que determinam
o momento da venda dos produtos sdo: necessidade financeira, alta dos precos e as condi¢des
do mercado. Além disso, 82% dos produtores entrevistados destacam que utilizam os custos de
producdo para calcular o prego de venda. Como podemos evidenciar através das respostas dos
produtores, as atividades rurais requerem um planejamento e controle eficiente dos custos de
produgdo, uma vez que os impactos das decisdes sdo fundamentais, possibilitando o aumento
dos resultados econdmicos.

Quanto as opcdes utilizadas para definir o preco de venda do produto, as principais
estratégias utilizadas pelos produtores sdo os contratos futuros e as opgdes de troca por insumos.
Dessa forma, o produtor precisa conhecer o mercado e acompanhar suas mudangas,
assegurando o melhor momento para tomada de decisdo, visto que além de ser responsavel por
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gerenciar as atividades rurais, precisam conhecer todos os processos envolvidos nesse
segmento. Ressalta-se, também o uso da ferramenta de controle ¢ indispensavel na gestdo da
propriedade, dessa forma a ndo utilizacdo da contabilidade dificulta a tomada de decisdo. Na
sequéncia a Tabela 04 evidencia as informacdes contabeis utilizadas pelos produtores:

Tabela 3 - Informacio contabil

SIM _ TOTAL

Informacio (%) | NAO (%) | (%)

I - Metas projetando o futuro da familia e da propriedade rural 80 20 100
II — Controle das tarefas de acordo com as metas 67 33 100
111 - Or¢amento das finangas da familia e da propriedade 82 18 100
IV - Separacdo das despesas e receitas familiares 51 49 100
V - Controle das transa¢des de compra e venda 89 11 100
VI - Controle de estoque de insumos na propriedade rural 71 29 100

Fonte: Dados da Pesquisa,2017.

Na Tabela 3, foram analisados o nivel da utilizacdo das informagdes contabeis pelo
produtor rural. Observou-se que a contabilidade desempenha um papel importante como uma
ferramenta de apoio, planejamento e controle, fornecendo informagdes relevantes diretamente
relacionadas a gestdo das propriedades.

Em relacdo aos dados referente ao orcamento das finangas da familia e da propriedade,
82% dos produtores efetuam orcamento financeiro. No entanto, somente 51 % dos produtores
realizam a distin¢do das receitas ¢ despesas familiares com a da propriedade. Kruger, et al.
(2014), obtiveram resultados proximos, sendo que 61 % dos produtores rurais ndo separam as
despesas particulares das despesas com a atividade rural. Destacando que essas agdes sdo
importantes para a gestdo das atividades rurais.

E importante ressaltar que um bom orcamento e a separagdo das receitas e despesas
familiar sdo fundamentais para o equilibrio e controle financeiro, evitando gastos
desnecessarios e contribuindo para o alcance das metas estabelecidas.

Estabelecer metas € a capacidade que produtor tem de visualizar os objetivos que deseja
alcangar, conforme dados apresentados 80% dos produtores entrevistados estabelece metas
projetando o futuro da familia e da propriedade rural, porém 67% dos produtores realizam o
controle das tarefas executadas de acordo com as metas estabelecidas, tornando o processo falho
para o alcance dos resultados. Neste contexto, destacamos a importancia do planejamento,
conforme citado anteriormente por Garrison (2013), planejar é estabelecer objetivos e
especificar como alcanga-los.

O proximo resultado apresentado € a questdo dos controles e métodos utilizados para
manter e controlar suas atividades de produgao.

Conforme os dados apresentados na Figura 3, observou-se que 42% dos produtores
anota suas informagdes em caderno/agenda, de maneira que com o passar do tempo acabam
esquecida ou perdida. Hofer et al. (2011), realizaram um estudo semelhante onde tiveram
resultados diversos, em que 46% fazem o controle de forma informal, 38% anotam tudo em um
caderno; 10% possuem contador proprio; 4% utilizam-se da ferramenta excel para a atividade
e 2,00% dos entrevistados utiliza outros métodos. Nessa perspectiva, ¢ fundamental que o gestor
adote um sistema de controle contabil capaz de armazenar essas informagdes para auxiliar nas
tomadas de decisdes a longo prazo.



XXV Congresso Brasileiro de Custos — Vitoria, ES, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2018

Figura 3 — Controle dos gastos de produgio
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Fonte: Dados da Pesquisa,2017.

De acordo com a necessidade da profissdo contabil, 100% dos produtores considera
necessaria. No entanto, 58% nao utiliza consultoria remunerada, o motivo do nao uso € que os
produtores acreditam que ndo hé vantagem financeira em manter uma estrutura contabil propria,
devido ao alto custo cobrado pelo profissional. Por essa razdo, 82% dos produtores utilizam
escritorios de contabilidade para prestacdo de servigos relacionados a propriedade.

Nos estudos realizados por Kruger, et al. (2014), os resultados apresentados foram
diferentes, 77% dos entrevistados responderam que ndo pagariam pelo servigo, e apenas 23%
estdo dispostos pagar pelo servigo. Observou-se que a contabilidade ¢ uma ferramenta pouco
utilizada pelos produtores rurais entrevistados. O proximo resultado a ser analisado trata dos
motivos do uso dos servigos do escritério de contabilidade, conforme a Figura 4.

Figura 5 - Motivo do uso dos servicos do escritério de contabilidade

 Fisco/imposto de renda

# Controle das contas da
propriedade

id Auxiliar no processo de gestdo

M InformacgGes precisas para
tomada de decisbes

Fonte: Dados da Pesquisa,2017.

A Figura 5, apresenta que 87% dos produtores utilizam a contabilidade apenas para
exigéncias do fisco e fins tributarios. De modo geral o estudo contribui com o estudo de Novaes
et al. (2008), que observou que a grande maioria dos entrevistados utilizam os servigos somente
por exigéncia fiscal e tributaria ou pela burocracia das institui¢des financeiras que emprestam
recursos para a produgao.

Segundo evidéncias, citadas anteriormente por Marion (2009), a contabilidade ndo deve
visar somente as exigéncias do governo e sim a importancia de fornecer informagdes para
auxiliar na tomada de decisdes. Visto que, a gestdo baseada em informacdes contdbeis
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adequadas assegura a melhoria do processo e servem de suporte para tomada de decisdo,
possibilitando o aumento dos resultados econdmicos.

Estudos semelhante realizado por Novaes et al. (2008) e Thomas et al. (2009), quanto a
finalidade da contabilidade, observaram que a maioria dos entrevistados utilizam a
contabilidade para fins gerenciais. Kruger, et al. (2014), realizaram um estudo semelhante onde
identificaram que 48% dos entrevistados desconhecem a finalidade da contabilidade e 36%
indicaram que a finalidade ¢ fornecer informagdes para auxiliar no processo de gestdo das
empresas € 16% ainda acreditam que a contabilidade ¢ apenas para fins de prestar contas ao
fisco.

As perguntas relacionadas a tomada de créditos destinados a investimentos, foram de
multi-resposta, onde os entrevistados poderiam marcar varias opgdes. Assim, constatou-se que
54% dos motivos para busca de créditos para investimentos estdo voltados para melhoria na
atividade com substituicdo de maquinas equipamentos, 19% para necessidade e alternativa para
se manter na atividade, 8% para ampliar a receita da familia e/ou ter mais de uma alternativa de
renda e 19% devido as taxas de juros serem atraentes. Similarmente, tais informagdes também
foram encontradas por Hofer et al. (2011), o em ambos os créditos destinados a investimentos
estdo voltados a proporcionar melhorias nas atividades.

Quanto a destinagdo dos créditos de investimentos, 41% sdo para maquinas e
equipamentos, 35 % para aquisi¢do de insumos agricolas, 21% para manutengdo de maquinarios
agricolas e 3% para compra de nova area para plantio. Hofer et al. (2011), em um estudo
semelhante tendo resultado parecidos com a primeira resposta, o qual 50% os créditos
investidos sdo para aquisi¢do de maquinas e equipamentos.

Considerando-se estes dados e comparando-os com os dados referentes aos motivos para
busca de créditos, nota-se que os produtores destinam os créditos ao investimento em bens,
como maquinas e equipamentos, com expectativa de retorno no processo produtivo.

Analisados os dados como um todo, percebe-se que a minoria de produtores rurais faz
uso das ferramentas contdbeis. Nota-se que a maioria dos produtores ndo se preocupa com
arquivamento das informagdes para serem consultadas a longo prazo, tornando o processo falho
para a tomada de decisdo.

Em relagdo ao conhecimento dos custos de produgdo, os dados foram favoraveis, visto
que a maioria alega ter conhecimento dos custos relativos ao processo produtivo.

Quanto a adog¢do de novas tecnologias, os dados revelaram que os produtores estio se
modernizando, aderindo ao uso da tecnologia das informagdes (internet). As incorporacdes
dessas novas tecnologias, agregam resultados positivos e melhoria nas atividades. J4 no que
tange as informacdes para a tomada de decisdes, nota-se que os produtores reconhecem a
importancia da utilizagdo das informagdes fornecida pela contabilidade.

Apesar disso, quanto questionados sobre o motivo do uso dos servigos contabeis,
observou-se que a maioria dos produtores entrevistados utilizam os servicos do escritorio de
contabilidade somente por exigéncia fiscal e tributaria. Constatou-se também que os produtores
reconhecem a necessidade da profissdo contabil.

Neste contexto, entende-se que a realizacdo de um servico diferenciado por parte do
contador/escritorio de contabilidade seria util para mostrar ao produtor a importancia das
informagdes contabeis como ferramenta de apoio no processo decisorio e na gestdo das
atividades rurais.

5. CONCLUSOES

De acordo com os resultados obtidos por meio da pesquisa realizada com produtores
rurais nas cidades de Anténio Jodo, Ponta Pora, Aral Moreira ¢ Amambai, tornou-se possivel
responder a seguinte problematica: Os produtores rurais apuram os custos de produgdo e fazem
uso das informagdes contabeis para auxiliar na tomada de decisdes e gerenciamento das
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atividades rurais?

Com intuito de responder a tal questao, foi realizada uma amostragem com 45 (quarenta
e cinco) produtores rurais da regido de fronteira. Conclui-se que a maior parte da amostra sdao
produtores que além de desenvolver suas atividades em areas proprias, arrendam areas de
outros, totalizando 38% das areas acima de 401 hectares.

Nas propriedades, a atividades mais explorada ¢ a agricultura, predominando como
atividade econdmica. Sendo que o cultivo da soja ¢ praticado em 98%, seguido pela cultura do
milho, com 93% e o trigo com 13% das propriedades.

Com base nos dados coletados, constatou-se que 87% dos produtores utilizam a
contabilidade apenas para exigéncias do fisco e fins tributarios. Diante destes dados € possivel
constatar a falta de conhecimento do produtor rural quanto ao uso das informagdes contabeis
como uma importante ferramenta.

Pode-se perceber por meio de outros estudos, conforme exposto na pesquisa de Novaes
et al. (2008) e Thomas et al. (2009), quanto a finalidade da contabilidade, observaram que a
maioria dos entrevistados utilizam a contabilidade para fins gerenciais. Em contrapartida,
conforme averiguado por Kruger et al. (2014), 48% dos questionados desconhecem a finalidade
da contabilidade e 36% indicaram que a finalidade é fornecer informagdes para auxiliar no
processo de gestdo das empresas e 16% ainda acreditam que a contabilidade é apenas para fins
de prestar contas ao fisco.

Apesar de um percentual alto, constatou-se que os produtores reconhecem a necessidade
da profissdo contabil, observou-se que a maioria dos produtores alega ter conhecimento dos
custos relativos ao processo produtivo e aos lucros das atividades. Por outro lado, ndo se
preocupam com o arquivamento das informagdes para serem consultadas futuramente, e sim
apenas para o periodo relativo ao processo de producao e comercializacao.

Os dados revelaram que 80% dos produtores questionados estabelece metas projetando
o futuro da familia e da propriedade rural, porém 67% dos produtores realizam o controle das
tarefas executadas de acordo com as metas estabelecidas, tornando o processo falho para o
alcance dos resultados.

Referente ao orgamento das finangas da familia e da propriedade, 82% dos produtores
efetuam orcamento financeiro. Apesar disso, 51 % dos produtores realizam a separagdo das
receitas e despesas familiares com a da propriedade. Destacando que essas a¢des sdo importante
para a gestdo das atividades rurais.

Observou-se que 42 % dos produtores anotam suas informagdes dos gastos de producdo
em caderno/agenda, de maneira que com o passar do tempo acabam esquecidas ou perdidas.
Visto que, ¢ necessario que o produtor rural adote um sistema de controle contabil capaz de
armazenar informacdes para auxiliar nas tomadas de decisdes a longo prazo.

Contudo, nota-se que os produtores estdo se modernizando, aderindo o uso da tecnologia
das informagdes (internet), uma vez que as incorporagdes dessas novas tecnologias, agregam
resultados positivos e melhoria nas atividades. Dessa forma, o aprimoramento no campo em
busca de novas tecnologias ¢ essencial para o desenvolvimento das atividades realizadas.
Todavia os resultados dependem também da sua capacidade de gerenciamento.

Em resumo, observou-se que o nivel de utilizagdo das informagdes contabeis pelo
produtor rural ¢ relativamente baixo, o que é visto como inoportuno, uma vez que os Uusos
adequados sdo imprescindiveis para gestdo das atividades, fornecendo uma base solida para o
processo decisorio. Tendo em vista a caréncia identificada pelo estudo, entende-se que a
realizacdo de um servico diferenciado por parte do contador/escritorio de contabilidade seria
util para mostrar ao produtor a importancia das informagdes contabeis, sob os mais diversos
enfoques, proporcionando o lucro e a continuidade das atividades rurais.
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