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Resumo:

A utilizagdo do método de custeio UEP permite a andlise de uma empresa multiprodutora,
como se monoprodutora fosse, facilitando a identificagcdo dos custos de transformacgdo. Esta
pesquisa, demonstra as etapas de implementacgdo e operacionalizacdo do método, bem como a
percepcdo do gestor da empresa quanto a sua utilizagdo. Com objetivo de verificar a
aplicabilidade do método UEP em uma pequena industria de beneficiamento e envase de
palmitos localizada no norte catarinense e analisar a eficdcia do método, que permite apurar,
controlar e mensurar os custos fabris. Concluiu-se pela viabilidade do método, auxiliando ndo
somente na identificagdo do custo, como também na gestdo da produc¢do de empresa estudada.
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Implantacio do Método UEP em uma Pequena Industria de Beneficiamento
e Envase de Palmitos no Norte Catarinense.

Resumo

A utilizacdo do método de custeio UEP permite a analise de uma empresa multiprodutora, como
se monoprodutora fosse, facilitando a identificacdo dos custos de transformacéo. Esta pesquisa,
demonstra as etapas de implementacdo e operacionaliza¢do do método, bem como a percepg¢éo
do gestor da empresa quanto a sua utilizacdo. Com objetivo de verificar a aplicabilidade do
método UEP em uma pequena industria de beneficiamento e envase de palmitos localizada no
norte catarinense e analisar a eficacia do método, que permite apurar, controlar e mensurar 0s
custos fabris. Concluiu-se pela viabilidade do método, auxiliando ndo somente na identificacéo
do custo, como também na gestdo da producdo de empresa estudada.

Palavras-chave: Métodos de custeio. UEP — Unidade de esforco de produgdo. PME.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisbes

1 Introdugéo

A informacdo quanto aos custos dos produtos e niveis de producao de uma empresa sao
fundamentais para uma gestdo minimamente eficiente, contudo especialmente em pequenas e é
medias empresas, 0s controles quando existentes podem se apresentar como insuficientes ou
com um nivel de acuracidade questionavel.

A utilizacdo de um método de custeio como 0 UEP — Unidade de Esfor¢o de Producéo,
pode auxiliar a empresa na obtencdo de ambas as informacdes: Custo e Niveis de Producéo.

Neste sentido, este estudo tem como objetivo verificar a aplicabilidade do método de
custeio UEP em uma pequena industria de beneficiamento e envase de palmitos, empresa esta
situada na cidade de Garuva/SC, bem como, obter a avaliagio do gestor quanto a
implementacao e utilizacdo do método.

O presente estudo apresenta-se como sendo de natureza aplicada, posto que houve uma
aplicacdo imediata que interferiu nos resultados do trabalho.

Segundo o0s objetivos da pesquisa, caracteriza-se como exploratéria e descritiva,
considerando que houve ndo somente uma pesquisa bibliografica e informacbes dos gastos
incorridos no periodo, como também a descricdo das observagdes por meio de cronoanalise do
processo produtivo.

A abordagem é qualitativa, devido a busca de implementar o método de custeio UEP, a
descricdo do procedimento adotado e os relatos referentes aos beneficios e limitacGes
encontradas.

Enguanto que, quanto a fonte, esta se apresenta como pesquisa de campo, considerando
que foram adotados mecanismos de controle e coleta de dados na empresa estudada.

2 Referencial Tedrico

Aborda-se neste capitulo os principais temas necessarios para o melhor entendimento
deste artigo. Informacdes acerca das pequenas e médias empresas no Brasil e os sistemas de
custeio e mais especificamente 0 método de custeio por Unidade de Esforco de Producéo,
contextualizando sua origem, caracteristicas, como também as fases de implantacdo e
operacionalizacdo do método.
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2.1 Pequenas e médias empresas no Brasil e os sistemas de apropriacéo de custos

A acirrada competicdo num atual cenario em que empresas locais passam a participar
de uma economia global, faz com que o numero de concorrentes seja cada vez maior e, por
conseguinte, as margens de lucratividade tendem a ser sacrificadas. Para manter-se
competitivas as organizagoes necessitam de melhor utilizag&o de seus recursos, percebe-se isso,
diante do aumento dos niveis de qualidade e produtividades das empresas desde a revolucéo
industrial.

Contudo, a competividade e também o desconhecimento da composicdo de seus custos,
grande parte das pequenas empresas tende a definir seus precos conforme a média de mercado
(DORNELES, 2004), o que em muitos casos resulta na insolvéncia do empreendimento.

Ortigara (2006) conclui em sua pesquisa que a mortalidade precoce de MPE’s no Brasil
se deve muito em fungdo da formagéo inadequada de seus gestores, compreendendo a baixa
capacidade de formulacdo de um plano de negdcios, estratégias de longo prazo e de gestdo de
custos, precos e lucros.

A importéncia da contabilidade gerencial como apoio a teoria econdmica, ja era
enfatizada por Coase (1990) como uma maneira de, em economia de mercado, empresas
buscarem melhorias continuas forcadas pela concorréncia e inovagéo.

Wernke et al. (2013) citam ainda que a apropriacao de custos para diferentes entidades
econémicas é fundamental, afinal, como um gestor pode saber a rentabilidade de um produto,
ou de toda a organizacao, sem que que tenham sido identificados o0s recursos consumidos em
cada uma dessas entidades econdmicas?

Em vérios casos, sobretudo mais recentes, 0s ganhos estdo alicercados em conceitos e
teorias de gestdo que permitam este desenvolvimento. Alteracdes em qualidade, produtividade,
escala e flexibilidade — além de variages em pregos de servigos e matérias primas — determinam
diferentes custos que por sua vez devem ser tratados e geridos por meio de um sistema de
custeio, de maneira a permitir a lucratividade e perenidade da organizacgéo.

O sistema de custeio pode ser observado por dois aspectos: o principio adotado e o
método utilizado. Para Neves (1975), principios sdo prerrogativas norteadoras de uma ciéncia
cujo desenvolvimento deve ser subordinado a estas proposi¢fes, enquanto que método € o
mecanismo utilizado para o cumprimento deste principio.

O principio da énfase ao que é importante para atingir os objetivos do sistema, ou seja,
aquilo que deve ser observado, enquanto que o método esta relacionado com o processo de
operacionalizacdo da obtencdo dessa informacgédo, a maneira como ela serd contraida, segundo
Bornia (2010).

Os principios da contabilidade de custos apontados por Bornia (2009) sdo: integral,
variavel ou direto e absorcéo ideal; enquanto que os métodos destacados pelo mesmo autor sdo:
custo padrdo; centro de custos (RKW); custeio baseado em atividades (ABC) e unidade de
esforco de producdo (UEP). Vale ressaltar que estes ndo sdo 0s Unicos métodos existentes,
embora sejam 0s mais comumente utilizados.

Os principios de custeio tratam dos tipos de custos que serdo analisados — custos fixos
ou variaveis — e que estdo diretamente relacionados aos objetivos do sistema de custeio.
Seguindo determinado principio, o custo unitario pode conter tanto os custos fixos quanto
variaveis (custeio integral ou ideal), enquanto que noutro principio apresentard um custo
unitario menor, pois utiliza apenas o0s custos variaveis (principio do custeio variavel)
(SPILLERE, 2003).

Atualmente o principio do custeio integral, também conhecido como absorcao total, € o
Unico aceito pela legislacao fiscal brasileira e tem como caracteristica apropriar todos 0s custos
aos produtos, sejam estes fixos ou variaveis. Martins (2010) critica esse principio por penalizar
0s produtos quanto ao volume produzido, considerando que o0s custos fixos serdo apropriados
independentemente do nivel de atividade da empresa.
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Embora ndo aceito para fins de apuracdo de impostos, o principio de custeio variavel
(ou direto) considera apenas 0s custos varidveis para alocagdo aos produtos, na busca de
eliminar as distor¢des trazidas pela apropriagdo dos custos fixos por diferentes critérios de
rateio e langcando os custos fixos como despesas do periodo. Este método é bastante utilizado
para fins gerenciais, apresentando a margem de contribuicao unitaria que representa o valor que
sobra da receita de venda, deduzida dos custos e despesas variaveis correspondentes ao produto.

Do mesmo modo, o principio de absorcao ideal minimiza a distor¢cdo dos custos fixos
sobre o produto. Semelhantemente ao principio integral é efetuada a apropriacéo de custos fixos
e variaveis, contudo desconsidera-se a parte fixa proveniente da ineficiéncia ou desperdicio.
Sendo assim, o custo do produto fica maior que pelo principio de custeio variavel e menor que
pelo principio de absorcdo integral (BORNIA, 1995; KRAEMER, 1995).

Em sintese, a Figura 1 representa o tratamento dos custos pelos principios.

Figura 1: Principios de Custeio

+Custos Fixos Totais »Custos Variaveis »Custos Fixos Eficientes
«Custos Variaveis «Custos Variaveis

Fonte: O Autor (2018).

Uma mesma empresa pode utilizar concomitantemente os trés principios, um para cada
objetivo que se deseja atingir. Selig (1993) recomenda o principio de custeio integral para
atendimento da legislacdo, o variavel para tomada de decisdo no curto prazo e o ideal para
médio e longo prazo a fim de visualizar os desperdicios por ineficiéncia ou ociosidade.

2.2 Método das Unidades de Esfor¢o de Producéo (UEP)

O meétodo GP, surgiu no final da Segunda Guerra Mundial quando o engenheiro francés,
George Perrin, apresenta o resultado de seus estudos cujo objetivo era determinar uma Unica
unidade de medida para producao diversificada (ALLORA; OLIVEIRA, 2010).

O método GP néo foi muito difundido, até que por volta de 1970 o engenheiro italiano
Franz Allora, que acompanhava os estudos de Perrin, chegou ao Brasil e realizou adaptac6es
ao método denominando UEP — unidade de esforco de producéo. Esse método visa mensurar a
produtividade de um determinado periodo, por meio da unificacdo da producdo em uma unidade
de medida referencial (CAMPAGNOLO, 2013).

Segundo Pereira, Rebelatto e Tachibana (2000) o método foi difundido principalmente
por estudos de Allora e Allora (1995), Kliemann Neto (1994) e também de Allora e Gantzel
(1996).

Vale lembrar que o método UEP realiza apenas a identificacdo dos custos de
transformacéo, ou seja, a mao de obra e 0s custos indiretos de fabricacdo. Os materiais diretos
sdo adicionados ao custo do produto de maneira separada ao método (REIS, 2014).

Conforme Martins (2010) o UEP como sendo uma unidade de medida do trabalho e dos
recursos empregados na producdo de produtos diversos em uma determinada planta, sejam eles
bens ou servigos. A definicdo de uma unidade de medida comum para um aglomerado de
producdo de determinada empresa s pode ser atribuida quando se lanca mdo de uma nocgéo
abstrata de atividade produtiva, neste caso o esfor¢co de producdo (ALLORA; ALLORA, 1995).

Allora e Oliveira (2010) e Kliemann Neto (1994) defendem que o UEP esta baseado em
trés principios teoricos: (i) Constancia das relagdes: quaisquer que sejam as variacdes de precos
unitarios, os esforcos permanecem constantes no tempo; (ii) estratificacdes: o grau de exatiddo
depende do grau de diferenciacdo adotado; e por ultimo (iii) valor agregado: mais valia.
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2.3 Implementacéo e operacionaliza¢do do método UEP

A utilizacdo dos tempos de passagens dos produtos pela fabrica é caracteristica do
método UEP na obtencdo dos custos de producdo. Zonatto, Silva e Toledo Filho (2012)
reforcam a importancia da correta cronometragem do tempo na passagem dos produtos nos
postos operativos.

As fases de implantacdo e operacionalizacdo séo apresentadas por Walter et al. (2015);
Bornia (2009). Estas sdo constituidas de oito etapas, sendo as seis primeiras de implantagdo e
duas finais de operacionalizacdo, conforme segue:

Divisdo da fabrica em postos operativos;

Calculo dos indices de custos;

Obtencéo dos tempos de passagem dos produtos pelos postos operativos;
Escolha do produto base e calculo do foto-custo;

Calculo do valor dos produtos em UEP e célculo dos potenciais produtivos;
Determinagéo dos equivalentes dos produtos;

Mensuragéo da producao total em UEP;

Calculo dos custos de transformacéo.

NGO~ wWNE

Além dos custos de transformagdo o método UEP também oferece aplicacfes para a
gestdo da producdo que ndo sdo possiveis por outros métodos de custeio, como o nivel de
atividade da producgdo, capacidade produtiva, ponto de equilibrio e medidas fisicas de
desempenho (ociosidade, produtividade, eficiéncia e eficacia), além de identificar gargalos da
producdo. Porem, ha requisitos necessarios para sua implementacdo, bem como algumas
limitacBes que serdo apontadas ainda neste estudo (KLIEMANN NETO, 1994; OENNING;
NEIS; MAZZIONI, 2006).

2.4 Dificuldades de implementacéo e beneficios esperados com a utilizacdo do método
UEP.

Utilizando de referéncias bibliograficas, organizou-se o quadro 1 de afirmac6es dos
autores quanto alguns aspectos quanto ao método UEP, sua implantacdo, limitacbes e
beneficios.

Quadro 1: Afirmacdes apresentadas por autores

Autores

Lacerda, Walter e Schultz (2011)
Bernardes (1999)

Pereira (2015)

Silva (2006)

Ferrari (2012)

Mendes e Escrivao Filho (2007).

Afirmacoes

Implementacdo é complexa.

Planejamento inadequado é um desafio para

implementacéo.

Verissimo (2011)

Falta de informaces estruturadas de controles
e acuracidade das informacgdes sdo desafios
encontrados na implementacdo.

Bernardes (1999)
Dixit e Prakash (2011)
Vogel e Wood Jr (2012)

Ambiente Familiar é um desafio na
implementacéo.

Herbert (2011, apud Cruz et al.. 2011)

Caréncia de pessoas qualificadas é um desafio
para implementacao.

Herbert (2011, apud Cruz et al.. 2011)

Centralizagdo é um  desafio  para

implementacéo.

Herbert (2011, apud Cruz et al.. 2011)
Vogel e Wood Jr (2012)

Anaélise e redesenho de processo ¢ um desafio
para implementacdo.

Valente (2004)
Verissimo (2011)
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Souza e Saccol (2011)
Verissimo (2011)

Souza e Saccol (2011)

Dixit e Prakash (2011)

Spillere (2003)

Utilizagdo de planilhas é o suficiente. Bernardes (1999)

Morgado (2003).

Wernke e Mendes (2010)
Utilizagdo de planilhas € um limitador. Wernke e Mateus (2012)
Wernke et al. (2015)

Bernardes (1999)

Lacerda, Walter e Schultz (2011)
Kliemann Neto (1994)

Fraga et al. (2006)

Oenning et al.. (2010).

Ferrari (2012)

Bornia (2009)

Souza (2014)

Operacionalizacdo do método é complexa. Pereira (2015)

A unificacdo dos controles de gestdo produtiva
possibilita mensurar toda e qualquer producdo, | Allora e Gantzel (1996)
ainda que esta seja diversificada.

Facilita a identificagdo dos valores gastos em
diversos periodos de maneira simplificada.

Fonte: O Autor (2018).

Resisténcia a mudancas € um desafio a
implementacéo.

Operacionalizacdo do método é simples.

Souza (2014)

Né&o obstante, o autor em suas observac6es deseja confirmar as seguintes hipoteses:

e O desconhecimento acerca do método UEP pelos gestores da producdo é um
inibidor de utilizacdo do método;

e O desconhecimento acerca do método UEP pelo contador é um inibidor de
utilizacdo do método;

Os tempos de producéo, quando existentes, sdo desatualizados;

3. Descricao e analise de dados

O estudo consiste na implementacdo conjunta (pesquisador e empresa) do método de
custeio denominado Unidade de Esforco de Producdo (UEP) em uma empresa industrial
situadas na regido norte catarinense. O método UEP foi implantado na empresa pelo autor da
pesquisa, durante o periodo de novembro a dezembro de 2016 e posteriormente foi realizada a
avaliacdo dos beneficios percebidos pelos gestores. Deve ser observado que o0s
proprietarios/gestores concordaram em colaborar e, que o trabalho foi realizado sem 6nus para
as empresas. Com o intuito de preservar a identidade da empresa participante desta pesquisa,
sera referenciada como Empresa X.

A Empresa X faz o processamento e conservas de palmitos atuando neste mercado desde
2001. Atualmente opera com 25 funcionarios processando aproximadamente duas mil toneladas
de palmito ao ano, que resulta em um faturamento de 1,1 milhdo de reais. As instalacdes da
empresa ficam na cidade de Garuva, SC.

A escolha da empresa se deu por meio da disponibilidade e concordancia da acéo do
pesquisador dentro de suas dependéncias. Conforme Vergara (2003) podemos classifica-la
como uma amostra por acessibilidade, onde a selecdo dos elementos é direcionada pela
facilidade acesso e ndo por procedimentos estatisticos.
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3.1 Etapas operacionais

Em um primeiro momento, foi realizada uma reviséo literaria acerca das dificuldades
encontradas em implementacdes e utilizagcbes do método de custeio UEP anteriores, sobretudo
em empresas de pequeno e médio porte, mapeando e considerando-as na implantacdo nas
empresas objetos de pesquisa. As principais bases de dados utilizadas foram Scopus, Scielo,
Google Scholar e Web Science, abrangendo artigos nacionais e estrangeiros, dissertacdes, teses,
bem como livros para o auxilio no desenvolvimento desta pesquisa.

Na sequéncia, ocorreu a implementacdo do método na empresa escolhida para a
participacdo na pesquisa, seguindo os procedimentos expostos neste trabalho e recomendados
pelos autores ja referenciados ao longo desta pesquisa. Durante toda a etapa de implementacao,
foram utilizados papéis de trabalho para apontamento das dificuldades encontradas pelo
pesquisador e a equipe de trabalho da empresa pesquisada, bem como quais foram as
respectivas maneiras de superar estes obstaculos.

Posteriormente, realizou-se a tabulagdo dos desafios encontrados na empresa, 0S meios
utilizados para superar estes desafios, e 0 impacto no processo de implementacdo. Tais dados
foram confrontados com a percepcéo da empresa quanto ao processo de implementacao.

Apo6s a implantagdo do metodo UEP, houve um periodo de operacionalizacdo e
observacdo, de 8 meses, a fim de permitir uma analise do gestor a respeito do mesmo nao
somente quanto a sua implementacdo e utilizagdo, como também quanto a beneficios e
limitagdes do método.

Conclusa a etapa anterior, foram realizadas entrevistas dirigidas com o0s gestores
responsaveis pelo acompanhamento da implementacdo com o intuito de coletar as percepcdes
dos mesmos quanto ao método. Os respondentes foram: os gestores de producédo e gestores
contabil/administrativos da empresa.

As questdes base para esta entrevista foram baseadas no que ja foi apontado na literatura,
bem como no que foi observado pelo pesquisador no momento e pos-implementacdo. A
validacdo deste roteiro se deu por meio de um questionario piloto, aplicado a 3 professores
ligados a area em estudo e 2 estudantes de nivel superior aleatoriamente escolhidos.

Apos a aplicacdo do questionario piloto houve um refinamento com base nos retornos
obtidos, ou entdo a validacdo do mesmo para versao final do instrumento de pesquisa.

Finalmente, concluindo a pesquisa, houve o confronto entre as percepc¢des das empresas
entre si. Além disso, estas foram comparadas com as mais citadas pelos autores na revisao
literdria e também as observadas pelo pesquisador, atingindo desse modo o objetivo da
pesquisa.

4 Resultados e discussdes

A Empresa X, beneficiadora de palmitos, conta com uma producdo com apenas 4
variedades de itens, o que facilita a implantacdo do método UEP exigindo, em tese, um tempo
menor de dedicacdo. Porém, embora o processo seja bem definido, os tempos de passagens
também eram desconhecidos. O processo de implantacdo se deu nos meses de novembro e
dezembro de 2016 e contou com o auxilio de um dos gerentes da empresa.

Os postos operativos ja estabelecidos totalizaram 6, sendo eles: descascacao,
manipulacdo, cozimento, quarentena, rotulacdo e estocagem. A cOmMpPOSICA0 NO Processo
produtivo é apresentada na Figura 2.
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Figura 2: Postos Operativos Empresa X

POSTO POSTO POSTO POSTO POSTO POSTO
OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO

1 2 3 4 5 6

Descascacdo Manipulaggo Cozimento Quarentena Rotulagdo Estocagem

ENTRADA DA HUMANO  ~| MISTO  ~| MAQUINA ~| HUMANO ~| MISTO ~| HUMANO ~ SAIDA
MATERIA ATIVIDADE ATIVIDADE | ATIVIDADE | ATIVIDADE | ATIVIDADE ATIVIDADE PRODUTO
PRIMA Entrada da matéria Palmito Com o palmito Ultimo processo em ACABADO

prima bruta. Neste | descascado é em vidres, € | A conserva de A conserva que consistem em
PO acontece a separado por | posicionado em | palmito fica em |curada recebe a| tirar o produto da
descascagem do tipo & tachos com | quarentena por rotulacio area produtiva e
palmito de praparado com dgua para 15 dias para através de migrar para o
pupunha o acido e sal cozimento agregar sabor. maquinario estoque

Fonte: O Autor (2018).

Com os postos operativos definidos, fez-se entdo a alocagdo de custos nestes postos,
conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1: Custos dos Postos Operativos Empresa X

PRINCIPAIS
CcUSTOS PO 1 PO 2 PO 3 PO 4 PO 5 PO 6 TOTAL

MAO DE OBRA C/
ENCARGOS E 7.797,60 5.848,20 1.949,40 1.949,40 3.664,87 2.183,33| 23.392,80
BENEFICIOS
ENERGIA - 72,00 11,70 - 144,00 - 227,70
DEPRECIACAO
FABRIL 2.843,75 575,00 1.066,67 4.485,42
MANUTENGCAO E
OUTROS 338,99 677,97 4.759,79 - 677,97 338,99 6.793,70
glc")sggs TOTAIS 8.136,59 9.441,92 7.295,89 1.949,40 5.553,51 2.522,31| 34.899,62
HORAS
PRODUTIVAS 176,00 176,00 176,00 176,00 176,00 176,00| 1.056,00
S"(")STO HORA DO 46,23 53,65 41,45 11,08 31,55 14,33 198,29

Fonte: O Autor (2018).

A etapa seguinte consistiu da tomada de tempo dos produtos pelos postos operativos
(em horas). Como a variedade de produtos é pequena, esta etapa foi realizada em um curto
espaco de tempo e o seu resultado pode ser conferido na Tabela 2.

Tabela 2: Tempos de Passagem Empresa X

TEMPO
TOTAL
Tolete pupunha 300 | 0,002639 | 0,008671 | 0,000137 | 0,025397 | 0,002174 | 0,000198 | 0,039216
Picado pupunha 300 | 0,001517 | 0,001432 | 0,000137 | 0,025397 | 0,00125 | 0,000198 | 0,029931
Rodela pupunha 300 | 0,004669 | 0,005518 | 0,000137 | 0,025397 | 0,003846 | 0,000198 | 0,039765
Banda pupunha 300 | 0,016185 | 0,026389 | 0,000137 | 0,025397 | 0,013333 | 0,000198 | 0,081639
Fonte: O Autor (2018).

PRODUTOS PO1 PO 2 PO3 PO 4 PO5 PO 6

E possivel notar que o tempo de passagem no posto operativo é pequeno. 1sso ocorre
por se tratar de uma empresa que tem uma linha de producéo seriada e com grande capacidade
de processamento em unidades a0 mesmo tempo.

A Tabela 3 expressa dados do tolete pupunha 300, escolhido como produto base da
empresa.
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Tabela 3: Produto Base Empresa X

PRODUTO PO 1 PO 2 PO 3 PO 4 PO 5 PO 6 TOTAL
BASE
TEMPO DE
PASSAGEM 0,002639 | 0,008671 | 0,000137 | 0,025397 | 0,002174 | 0,000198 0,039216
CUSTO HORA Tolete
46,23 53,65 41,45 11,08 31,55 14,33
DO P.O. pupunha 300
CUSTO 0,121997 | 0,465202 | 0,005686 | 0,281299 | 0,068596 | 0,002831 | 0,94561134
PRODUTO BASE ' ’ ' ’ ' ’ ’

Fonte: O Autor (2018).

Com a escolha do produto base, chega-se entdo a capacidade produtiva em UEP de cada
um dos postos operativos, como apresentado na Tabela 4.

Tabela 4: Capacidade Produtiva em UEP Empresa X

CUSTO DO
PRODUTO PO 1 PO 2 PO 3 PO 4 PO 5 PO 6 TOTAL
BASE

CUSTO HORA
DO P.O. 46,23 53,65 41,45 11,08 31,55 14,33 198,29
UEP P/ HORA 48,889638 | 56,732899 [ 43,838222 | 11,713202 | 33,368937 | 15,155618 | 209,698516
EXPEDIENTE
MENSAL EM | 0,94561134 176 176 176 176 176 176
HORAS
CAPACIDADE
UEP 8604,5763 | 9984,9902 | 7715,5272 | 2061,5235 | 5872,9329 | 2667,3887 | 36906,9388
INSTALADA

Fonte: O Autor (2018).

E também é possivel definir quantas UEPs consomem cada um dos produtos fabricados
pela empresa, para na sequéncia determinar qual foi o nimero de UEPSs consumidas no periodo.
Tais dados estdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5: Equivalente de Producdo em UEP Empresa X

UEP
PRODUTOS PO 1 PO 2 PO 3 PO 4 PO 5 PO 6 TOTAL
Tolete pupunha 300 0,13 0,49 0,01 0,3 0,0725 0,003 1
Picado pupunha 300 0,07 0,08 0,01 0,3 0,0417 0,003 0,5
Rodela pupunha 300 0,23 0,31 0,01 0,3 0,1283 0,003 0,98
Banda pupunha 300 0,79 1,5 0,01 0,3 0,4449 0,003 3,04
TOTAL 1,22 2,38 0,02 1,19 0,6875 0,012 5,52

Fonte: O Autor (2018).

Com a quantidade equivalente em UEP de cada um dos produtos, multiplicando por sua
quantidade produzida no periodo, tem-se entdo a quantidade de UEPS, como se observa na

Tabela 6.
Tabela 6: Producéo Total em UEP Empresa X
EQUIVALENTE QUANTIDADE PRODU(;AO
PRODUTOS EM UEP PRODUZIDA TOTAL EM UEP
Tolete pupunha 300 1 17700 17.700,00
Picado pupunha 300 0,5 40800 20.548,42
Rodela pupunha 300 0,98 8040 7.848,20
Banda pupunha 300 3,04 2520 7.660,32
TOTAL 69060 53.756,95

Fonte: O Autor (2018).

Utilizando entdo a divisdo dos custos de transformacgéo total pela quantidade total de
UEPs produzidas, obtém-se o valor unitario da UEP e com isso € possivel identificar o custo de
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transformacg&o unitério de cada produto.

Tabela 7: Custo de Transformagdo Unitario Empresa X

CUSTO TOTAL MENSAL DOS POSTOS 34.899,62
QUANTIDADE DE UEPS PRODUZIDOS NO MES 53.756,95
VALOR DO UEP NO MES 0,64921
EQUIVALENTE EM CUSTO DE
PRODUTOS UEP TRANSFORMACAO
Tolete pupunha 300 1 0,649211
Picado pupunha 300 0,5 0,326967
Rodela pupunha 300 0,98 0,633724
Banda pupunha 300 3,04 1,973479
TOTAL 3,583382

Fonte: O Autor (2018).

Adiciona-se entdo o custo da matéria prima e chega-se a custo unitério de cada vidro de
palmito produzido pela empresa, como demonstrado na Tabela 8.

Tabela 8: Custo Unitario Empresa X

CUSTO DE CUSTO CUSTO
PRODUTOS TRANSFORMACAO| COM MD | UNITARIO
Tolete pupunha 300 0,649211 4,7 5,3492
Picado pupunha 300 0,326967 2,4 2,727
Rodela pupunha 300 0,633724 2,4 3,0337
Banda pupunha 300 1,973479 2,4 4,3735

Fonte: O Autor (2018).

Anteriormente a aplicacdo do método, o gestor da Empresa X utilizava apenas o preco
da matéria prima para balizamento de preco de venda. Concluido o processo de implantacdo do
método UEP, o gestor teve o conhecimento do real custo de producéo de cada um dos itens.

Apos a implantacdo do método UEP deixou-se passar alguns meses para a empresa
operacionalizar este sistema de custeio. Passado este tempo, visitou-a novamente para a
aplicacdo da entrevista estruturada com o objetivo da captar a percepcdo dos beneficios e
dificuldades de sua implantacéo e utilizacdo que seréa relatada no Item 4.1.

4.1 Percepcao da empresa e confronto com a literatura

Apo6s um periodo entre 8 meses de utilizacdo do método UEP na empresa estudada,
buscou-se responder as perguntas apresentadas no Capitulo 3 por meio de entrevista dirigida.
Como ja referenciado, as perguntas basearam-se nas principais afirmacdes apontadas por
autores e outras percebidas pelo pesquisador durante o processo de implementacdo do método.

A primeira questdo abordava a complexidade de implementacdo do método, defendida
por Lacerda, Walter e Schultz (2011), Bernardes (1999), Pereira (2015), Silva (2006) e Ferrari
(2012). A empresa X discorda parcialmente atribuindo a dificuldade na cooperacdo dos
colaboradores.

Neste ponto é necessario contextualizar as afirmacdes dos autores que possivelmente,
ao falar que a implantacdo do método é bastante complexa, estavam comparando com os demais
métodos de custeio que talvez requeiram complexidade menor ao método UEP. Também é
importante ressaltar, que todas as implantacGes partiram do preenchimento de uma planilha
eletrbnica previamente fornecida pelo pesquisador. Esta foi desenvolvida de maneira a permitir
o cumprimento das etapas do processo de implantacdo e operacionalizacdo do método de
maneira sequencial.

O planejamento da implementacdo foi indagado na pergunta 2, em que a empresa X
considerara que a implementacéo foi bem planejada.
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Os autores Mendes e Escrivdo Filho (2007) e Verissimo (2011) afirmam que o
planejamento inadequado é um desafio para a implementagdo do método. Ao fazer uma relacdo
entre as respostas das questdes 1 e 2, percebe-se que 0 método ndo se mostrou tdo complexo em
virtude de sua implantacéo ter sido bem planejada.

Para a implementacdo do método é necessaria a existéncia de controles de producéo
bem definidos e a tomada dos tempos de passagem. A terceira questdo abordou a existéncia
destes controles antes da utilizacdo do método. Na empresa X estes controles ndo existiam até
a implementacdo do método UEP.

Quando questionados, na pergunta 4, se a inexisténcia das informac6es de producéo e
tempos dificulta, ou dificultaria, a implementacdo do método a empresa X concorda e afirma
ainda, que esta etapa foi a responsavel pela maior alocacdo de tempo de todo o processo.

Nas questdes 3 e 4, a empresa X relata que a falta de informagdes estruturadas de
controles e acuracidade das informagdes foram desafios encontrados na implementacdo. Tal
afirmacdo é corroborada por Bernardes (1999), Dixit e Prakash (2011), VVogel e Wood Jr (2012).

Na questéo 5 os participantes foram indagados se a gestao familiar dificulta o processo
de implementacdo, considerando que Herbert (2011, apud Cruz et al.. 2011) afirma isto. A
empresa X afirma que houve resisténcia por desconhecimento do método, ou seja, ndo foi o
fato da empresa ser familiar que dificultou a implementacao

Na sequéncia, procurou-se identificar se 0 nimero de profissionais para realizar a
implantacdo do método era adequado. Embora a empresa concordasse com a afirmacdo de
Herbert (2011, apud Cruz et al.. 2011), frisou que isso ndo foi impedimento. Ha de se considerar
que o pesquisador interferiu diretamente em todas as empresas estudadas, o que pode ter suprido
a lacuna proposta no questionamento.

A centralizacdo das informacdes contabeis e de controle foi abordada na questéo 7 e,
apesar da empresa afirmar que suas informacdes sdo centralizadas, isso nédo dificultou o método,
inclusive destacou que ajuda no processo de coleta da informacao.

Na empresa objeto de estudo, o0 pesquisador contou com um membro de geréncia na
equipe de implantacao, o que fez com que a afirmacdo de Herbert (2011, apud Cruz et al.. 2011)
e Vogel e Wood Jr (2012), quanto ao desafio quando as informacges séo centralizadas, ndo se
confirmasse.

A questdo 8 levantou a necessidade de redesenho de alguns processos para a aplicacao
do meétodo de custeio. Neste caso, a empesa X ndo percebeu essa necessidade. Sendo assim,
ndo se pode confirmar ou refutar a afirmacdo de Souza e Saccol (2011), Verissimo (2011) e
Valente (2004) de que a analise e redesenho dos processos seriam um desafio na implantacao.

A resisténcia a mudanca, apresentada na questdo 9, foi percebida na empresa X,
confirmando o posicionamento de Souza e Saccol (2011), Verissimo (2011) e Dixit e Prakash
(2011) que afirmavam ser um desafio.

Quando os gestores foram questionados sobre a utilizacdo de planilhas eletronicas para
a implementacdo do método UEP assunto, a empresa X acreditou que a utilizacdo delas é
suficiente. Talvez este tenha sido o ponto de maior divergéncia encontrada na literatura
utilizada, enquanto que Spillere (2003), Morgado (2003) e Bernardes (1999) acreditam ser o
suficiente, Wernke et al. (2015), Wernke e Mateus (2012) e Wernke e Mendes (2010) acreditam
que néo.

Na questdo 11, a facilidade da operacdo foi abordada e a empresa X afirmar que sua
operacionalizacdo é facil apos implementada, confirmando a tese de Souza (2014), Ferrari
(2012), Lacerda, Walter e Schultz (2011), Oenning et al. (2010), Bornia (2009), Fraga et al.
(2006), Bernardes (1999) e Kliemann Neto (1994). Por outro lado, refuta-se a afirmacdo de
Pereira (2015) que diz ser uma operacionalizacdo complexa.

As questBes 12 e 13 traziam o desconhecimento do método UEP pelos gestores de
producdo e contadores, respectivamente, como inibidores da implementacdo. Para 0s
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respondentes, enquanto que o desconhecimento por parte dos gestores inibia parcialmente a
utilizagdo do método, a dos contadores a inibia totalmente.

Para a manutengdo do método faz-se necessario que as fichas técnicas com tempos de
passagens dos produtos estejam atualizadas. Quando questionada, a empresa X relatou que s
fez a partir do momento que foi necessario para implementacdo do método.

A questdo 15 procurou entender se a utilizacdo de uma Unica unidade de medida para
toda a producéo facilitou a sua mensuracao e de sua capacidade. Os respondentes afirmam que
0 método facilitou a mensuracdo de sua producdo mesmo com diferentes produtos.
Corroborando com a afirmacgéo de Allora e Gantzel (1996), de que a unificacdo dos controles
de gestdo produtiva possibilita mensurar toda e qualquer producgdo, ainda que esta seja
diversificada.

Quando questionados se a utilizacdo do método permite a identificacdo dos custos de
producdo do periodo facilmente, a empresa afirmou que sim, corroborando ao afirmado por
Souza (2014).

Uma das vantagens do método UEP € a possibilidade de utilizagdo tanto para fins
gerenciais quanto para fins contabeis/legais. Quando questionados se a empresa continua
utilizando o método para fins gerenciais, a empresa X defende sua utilizacdo pela eficacia do
método e facilidade de visualizacdo dos custos e produtividade. Contudo, quando questionados
sobre sua utilizagdo contabil/legal, a empresa informa que nao estdo utilizando o método por
ndo identificar a necessidade e por estarem em um processo de adaptacdo ainda.

Ao analisar o conjunto de questionamentos e respostas pode-se destacar que na empresa
X, houve um esforco grande para a implementagdo do método, considerando que seus controles
eram escassos ou inexistentes. Porém, apds a implantacdo da UEP, a operacionalizacdo e
manutencdo do método foram bastante simples e trouxeram beneficios antes desconhecidos
para a gestao.

5 Consideracoes finais

O presente estudo procurou identificar quais sdo os fatores que facilitam ou dificultam
0 processo de implementacdo do método de Unidade de Esforco de Producdo em uma pequena
empresa industrial, bem como as percepcBes quanto sua operacao, apontadas pelos gestores da
empresa estudada. Para tanto, foi realizado um procedimento metodoldgico de natureza
aplicada, com os objetivos caracterizados como exploratorios e descritivos em uma abordagem
combinada com coleta via estudo de caso e documento, utilizando a pesquisa de campo como
fonte.

Assim, num primeiro momento, procedeu-se com a revisdo da literatura a fim de
apresentar e esclarecer conceitos determinantes da contabilidade de custos e métodos de custeio
usualmente empregados em empresas industriais. Destacou-se ainda, as etapas de
implementacao e operacionalizacdo do método de custeio por UEP, detalhando a aplicacao de
calculos e critérios a serem observados para sua correta utilizacdo, possiveis dificuldades que
poderiam ser encontradas e beneficios a serem alcancados.

Posteriormente, apresentaram-se 0s procedimentos metodolégicos utilizados,
contextualizando a empresa estudada e 0 ambiente em que se encontra e quais seriam as etapas
operacionais do presente estudo, que sucintamente sdo: revisao literaria, implementacdo do
método na empresa, observacao e aplicacdo de entrevista estruturada.

O processo de implantacdo do método na empresa estudada fora descrito apresentando
as informac@es coletadas no periodo do cumprimento de cada uma das etapas, bem como as
observacOes pertinentes sobre esse processo.

A empresa X, apresentou processos produtivos desorganizados e sem informacdes de
controle de producdo, sendo necessaria uma maior intervencdo do pesquisador para que o
método pudesse ser implantado com éxito.
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N&o se limitando ao processo de implantacdo, mas também objetivando avaliar a
operacionalizagdo do método, apos alguns meses de sua utilizacdo realizou-se uma entrevista
dirigida com os gestores da empresa a fim de conhecer a percepcao baseada em sua experiéncia,
confrontando com as afirmacdes de autores sobre método.

Concluiu-se entdo que o planejamento de implantacdo é um fator determinante para o
éxito, visto que enquanto alguns autores afirmavam que a implementacdo era bastante
complexa, os entrevistados ndo tiverem a mesma percepcao destacando que o planejamento foi
bem preparado.

Os controles de producdo referentes aos tempos de passagem, quando ja conhecidos pela
empresa sdo fatores que facilitam a implantacdo do meétodo, dando maior velocidade neste
processo.

Observou-se também que a gestdo familiar combinada com o desconhecimento do
metodo foi inibidora da implantagdo do método na empresa de pequeno porte.

Destaca-se ainda o fato de que, embora as informacdes contébeis e de controle na
empresa fossem centralizadas, isso ndo dificultou a implementacdo do método. Ao contrario,
tal fator contribuiu para que o processo ocorresse de maneira mais rapida e com informacgdes
mais confiaveis, que foi 0 oposto ao sugerido pela reviséo literaria.

As planilhas eletronicas para a utilizagdo do método se mostraram suficientes e
diretamente ligada aos recursos tecnologicos utilizados pela empresa em seu processo
produtivo.

Destacados os pontos que facilitam ou dificultam o processo de implantagdo do método,
questionou-se quanto a operacionalizagdo do mesmo e a percepc¢éo destes gestores. Confirmou-
se que a utilizacdo do método é realmente facil apos a implantagéo, ratificando o sugerido pela
literatura. Além disso, o fato da utilizagdo de uma Unica unidade de medida para a producgéo
facilita sua gestdo e controle, como também a facilidade em conhecer os custos de producao do
periodo foram confirmadas pela empresa estudada.

Diante do exposto, considera-se que este estudo atingiu 0s objetivos propostos.
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