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Resumo:

Este trabalho objetiva aplicar o método de custeio varidvel para a tomada de decisdo de curto
prazo nos frigorificos abatedouros de bovinos desenvolvido em producdo conjunta. Através de
respaldo bibliogrdfico busca caracterizar a produg¢do conjunta como um caso particular
predominantemente de producdo continua. Demonstra seus conceitos, sua composi¢do e a
forma de andlise para tomada de decisdo apresentada pelos autores. Além da margem de
contribuicdo, outras decisées sdo tomadas com base na margem de contribui¢cdo incremental
por causa do ponto de separag¢do que obriga a serem levados em conta somente os custos
incrementais e as receitas incrementais. O trabalho apresenta trés estudos de casos, sendo
que em um deles ndo é possivel aplicar os conceitos apresentados pela bibliografia
pesquisada. Segundo a bibliografia pesquisada, apos o ponto de separacgdo, as decisbées devem
ser tomadas com base somente nas receitas e despesas incrementais. No trabalho
desenvolvido, quando é dado prosseguimento em todos os co-produtos, o resultado condiz com
as teorias; porém, quando é dado prosseguimento em apenas parte dos co-produtos, ndo é
possivel tomar decisdo sem analisar os produtos que ndo prosseguiram na produc¢do, o que
contraria a bibliografia. Para suprir a necessidade de informacdo para tomada de decisdo foi
necessdrio realizar a andlise, observando tanto o co-produto que continuou o processo, como
também os demais co-produtos que ficaram retidos antes do ponto de separagdo, divergindo
das teorias.
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Margem de contribuicdo incremental: andlise apds o ponto de
separacao nos frigorificos abatedouros de bovinos

Resumo

Este trabalho objetiva aplicar o método de custeio varidvel para a tomada de decisdo de
curto prazo nos frigorificos abatedouros de bovinos desenvolvido em producgdo conjunta.
Através de respaldo bibliografico busca caracterizar a produgdo conjunta como um caso
particular predominantemente de producdo continua. Demonstra seus conceitos, sua
composic¢do e a forma de andlise para tomada de decisdo apresentada pelos autores. Além
da margem de contribui¢do, outras decisfes sdo tomadas com base na margem de
contribuicdo incremental por causa do ponto de separacdo que obriga a serem levados em
conta somente 0s custos incrementais e as receitas incrementais. O trabalho apresenta trés
estudos de casos, sendo que em um deles ndo ¢é possivel aplicar os conceitos apresentados
pela bibliografia pesquisada. Segundo a bibliografia pesquisada, apds o ponto de separacéo,
as decisbes devem ser tomadas com base somente nas receitas e despesas incrementais. No
trabalho desenvolvido, quando é dado prosseguimento em todos 0s co-produtos, o resultado
condiz com as teorias; porém, quando € dado prosseguimento em apenas parte dos co-
produtos, ndo é possivel tomar decisdo sem analisar os produtos que ndo prosseguiram na
producdo, o que contraria a bibliografia. Para suprir a necessidade de informacdo para
tomada de decisdo foi necessario realizar a analise, observando tanto o co-produto que
continuou o processo, como também os demais co-produtos que ficaram retidos antes do
ponto de separacao, divergindo das teorias.

Palavras-chave: Custeio variavel; Producédo conjunta; Margem de contribuicao.

Area Temética: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes

1 Introducéao

Através de levantamento de dados e pesquisas nos frigorificos abatedouros de
bovinos nos deparamos por diversas vezes com problemas referentes a falta de
conhecimento por parte de gerentes, administradores, inclusive contadores, ambos fazendo
analise de custos para tomada de decisbes com base em métodos de custeio que ndo se
enquadram a atividade da empresa (abatedouro de bovinos), utilizando ferramentas ideais
para empresas comuns e ndo para industria com sistema de producéo conjunta.

A atividade abatedouro de bovinos possui suas particularidades tanto na forma de
processamento, quanto na necessidade de tomada de decisoes.

O Abatedouro de Bovinos tem a opcdo de vender seus co-produtos (traseiro,
dianteiro e ponta de agulha), ou dar prosseguimento no processo de industrializa¢do, ou
seja, transformar esses co-produtos em outros produtos agregando valor aos mesmos;
porém, para tomar tal decisdo sera necessario saber o resultado que sera alcangado dando
prosseguimento.



No presente trabalho procuramos responder a seguinte pergunta:

De que forma um frigorifico abatedouro de bovinos pode avaliar resultados de
produtos gerados em sistemas de producdo conjunta, tendo em vista o fornecimento de
informagdes Uteis para o processo de tomada de decisdes de curto prazo?

Este artigo demonstra como analisar o resultado dando prosseguimento em todos 0s
co-produtos ou em parte deles.

2 Referencial teérico

2.1 Producgéo Conjunta

De modo geral, a producdo conjunta é caracterizada pela obtencdo de dois ou mais
produtos a partir de um mesmo insumo ou matéria-prima.

Para ludicibus (1993, p. 159), “empresas com processo de producdo conjunta sao
aquelas em que, basicamente, a partir do processamento, em varias fases e departamentos,
da mesma matéria-prima basica obtemos varios produtos, denominados co-produtos, e,
eventualmente, alguns subprodutos”.

Backer e Jacbsen (1984, p. 305) afirmam que “quando dois ou mais produtos
emergem de uma mesma matéria-prima ou processo, ou de varias matérias-primas e
processos, a producao ¢ chamada de produgdo conjunta”.

Conforme Santos (2000, p. 142), “a produgdo conjunta ocorre quando a partir de
uma mesma matéria-prima, surgem diversos produtos”.

No processo de producdo conjunta, os produtos surgem simultaneamente, ou em
processos muito proximos. Na industria frigorifica, por exemplo, em que a matéria-prima é
bovino vivo, emerge do seu abate uma variedade de produtos, tais como: middos, carcacas
que se transformam em cortes, como traseiro, dianteiro e ponta de agulha, comercializados
como “carne in natura” (fresca, resfriada e congelada), além daqueles decorrentes da
industrializacdo desses cortes, apds o ponto de separacao, como filé mignon, picanha, acém
e outros.

Segundo Leone (1997, p. 222), “produtos conjuntos sdo dois ou mais produtos
provenientes de uma mesma matéria-prima ou que sdo produzidos ao mesmo tempo por um
ou mais de um processo produtivo”.

Portanto, quando dois ou mais produtos de valor significativo sdo produzidos de
uma Unica matéria-prima direta, surgem os produtos conjuntos.

2.1.1 Co-produtos

“Sao os proprios produtos principais, s6 que assim chamados porque nascidos de
uma mesma matéria-prima. S4o os que substancialmente respondem pelo faturamento da
empresa” (MARTINS, 2003, p. 162).

Horngren, Foster e Datar (2000, p. 385), afirmam que os co-produtos “tém valor de
venda relativamente alto, mas ndo identificaveis isoladamente como produtos individuais
até o ponto de separagdo”.

2.1.2 Subprodutos



Para Horngren, Foster e Datar (2000, p. 385), subproduto é um “produto obtido de
um processo conjunto, com pequeno valor de venda em comparagdo com os do produto
principal ou do co-produto”.

Os autores, ainda, comentam que 0s subprodutos, geralmente, tém a seguinte
destinacao:

e Podem ser vendidos na mesma forma pela qual foram originalmente
produzidos;
e Podem passar por processamento posterior antes da venda.

Relatam, ainda, que, as vezes, pode haver problema quanto a classificacdo em
subprodutos ou sobra de material (sucatas) e a diferenca bésica entre ambos é que 0s
subprodutos tém maior valor do que as sobras de material e mercado firme.

2.1.3 Sucatas

As sucatas, itens cuja venda é esporadica e realizada por valor ndo previsivel na data
em que surgem na fabricacdo, ndo recebem custos, como também nédo tém sua eventual
receita considerada como diminuicdo dos custos de producdo. Logo, se a venda é incerta,
nédo se podem alocar custos a elas, pois haveria o risco da ndo recuperacdo dos custos pela
ndo-venda.

2.1.4 Diferencas entre co-produtos, sub-produtos e sucatas.

Para melhor entendimento, elaborou-se o quadro 1, no qual sdo demonstradas as
diferencas entre co-produtos, subprodutos e sucatas.

Preco | Tipode | Participacdo | Condicdo | Surgimento | Custea- Critério de
Receitas | na Receita | de Venda mento Custeamento
(mercado)

Co-produtos | Certo | Normal Relevante Certa Natural Sim Producéo
conjunta
Subprodutos | Certo | Normal Irrelevante Certa Natural Sim Valor Liquido
de Realizacdo

Sucatas Incerto | Eventual | Eventual ou Incerta Natural ou Néo |  ------

Inexistente Né&o

Fonte: adaptado de Leone (2000)
Quadro 1 — Diferencas entre co-produtos, sub-produtos e sucatas

Observando o quadro 1, elaborado por Nascimento (1980), percebe-se que 0 mesmo vale-se
da classificacdo usual, que consiste em co-produtos, subprodutos e sucatas. O professor
analisa as trés categorias sob a Otica de pre¢o; participacdo na receita; condi¢Ges de venda
(mercado); surgimento; custeamento; critério de custeamento e tipos de receita.

2.1.5 Custos conjuntos
Segundo Garrison e Noreen (2001, p. 443), custo conjunto € “A expressdo custo

conjunto é empregada para descrever os custos de fabricagdo em que se incorre na obtengéo
de produtos conjuntos até o ponto de separagao”.



Conforme Horngren, Foster e Datar (2000, p. 94), custos conjuntos sao:

“Custos dos produtos fabricados com volumes de vendas significativos,
produzidos por um processo ou por uma série de processos que ndo podem ser
diferenciados para cada produto enquanto ndo se chega a uma certa etapa de
producdo conhecida como ponto de separagdo”.

Analisando as definicbes acima, observa-se que 0s autores Sd0 unanimes ao
concordarem que custos conjuntos sdo 0s custos incorridos num mesmo processo até um
determinado ponto, chamado ponto de separacdo, em que 0s produtos individuais podem
ser identificados.

2.1.6 Ponto de separacéo:

O ponto de separacao é o ponto no qual os produtos conjuntos se tornam separados
e identificaveis, ou seja, da producdo conjunta resultam diversos produtos, 0s quais até o
ponto de separacdo sdo chamados de produtos conjuntos e, apos esse ponto, sao chamados
co-produtos, subprodutos e sucatas, dependendo do valor de venda de cada um, ou ainda,
conforme os critérios de cada empresa.

Para Horngren, Foster e Datar, (2000, p.385), “O momento no processo em que um
ou mais produtos se tornam isoladamente identificaveis é denominado ponto de separacao”.

2.1.7 Custos separaveis:

Para Horngren, Foster e Datar (2000, p. 385), custos separdveis “sdo custos
incorridos apo6s o ponto de separagao, atribuidos a um ou mais produtos individualmente”.

Segundo esses mesmos autores ‘“no ponto de separacdo, ou apos ele, podem ser
tomadas decisdes com relacdo a venda ou ao prosseguimento do processamento,
independentemente das decisdes sobre os demais produtos”.

A classificacdo dos produtos como principais, co-produtos, subprodutos ou sucatas
pode mudar com o tempo.

2.1.8 Transformacao da matéria-prima em co-produtos

No final da linha de producdo, apos a limpeza e retirada de todos os subprodutos
resta a carcaca dividida em duas Y2 carcacas que sera pesada e com base no seu peso sera
pago o fornecedor.

Esse mesmo peso entrara em estoque, porém, convertido em traseiro, dianteiro e
ponta de agulha, pelo fato da % carcaga néo ser um produto de comercializacao.

Para converter a %2 carcaca em traseiro, dianteiro e ponta de agulha ¢ utilizada uma
tabela, conforme a raga, o tipo de gado bovino ou a forma com que o frigorifico efetua o
corte da carne.
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Carcaga Traseiro Dianteiro Ponta de agulha

Figura 1 — Converséo de carcaga em co-produtos

2.1.9 Subprodutos extraidos da matéria-prima

Os subprodutos tém seu valor de venda reduzido e sdo produzidos simultaneamente
a carne. Eles resultam da limpeza da carcaca bovina no decorrer da linha de producéo.

3 Metodologia

Metodologicamente, as pesquisas sdo elaboradas com a finalidade de obter-se um
conhecimento mais aprofundado sobre um assunto determinado, bem como possibilitar que
esse conhecimento seja disseminado para todo o universo de interessados, permitindo
através da reflexdo a ordenacdo de ideias sobre o tema.

A pesquisa foi realizada por meio de estudo de caso que, para Gil (2010) e Martins
(2008), é uma modalidade de pesquisa que consiste no profundo e exaustivo estudo de um
Ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. A
utilizacdo do estudo de caso permite a distin¢do entre o fendbmeno e seu contexto, que é
considerado uma das grandes dificuldades com que se deparam os pesquisadores.

O estudo de caso vem sendo utilizado nas Ciéncias Sociais crescentemente, no
entanto, encontram-se muitas objecdes a sua aplicacdo. Como, por exemplo, a falta de rigor
metodologico, a dificuldade de generalizacdo e o tempo destinado a pesquisa, Sdo
problemas comuns encontrados no estudo de caso.

Este trabalho foi aplicado em uma empresa do ramo de abatedouro de bovinos, na
qual a producdo é acompanhada e inspecionada pelo SIF — Servigo de Inspecdo Federal.
Todas as empresas pertencentes a esse ramo de atividade possuem o mesmo padrdo de
producdo, atendem as mesmas normas e sdo acompanhadas pelo SIF. Portanto, o resultado
desse trabalho pode ser generalizado para as demais empresas pertencentes a0 mesmo ramo
de atividade.

A formulacdo preliminar de proposicGes permite a correta direcdo para o
desenvolvimento de um estudo de caso. Para Martins (2008), “em um estudo de caso, parte-
se de uma teoria preliminar que pode ser aperfeicoada durante o desenvolvimento do
estudo, buscando evidéncias e dados da realidade do caso que possam demonstrar e



defender as teses previamente formuladas”. Ainda conforme o autor, o estudo de caso tenta
construir e ndo testar teoria.

Para atingir os objetivos do trabalhos, sdo realizadas trés estudo de casos. Os casos
referem-se a trés processos de producdo que irdo exigir trés diferentes tomada de decisdes.

Primeiro — Producdo normal no qual os co-produtos ndo prosseguirdo na linha de
producdo, ficando retidos antes do ponto de separacéo;

Segundo — Todos 0s co-produtos prosseguirdo na linha de producdo, ultrapassando
0 ponto de separacéo, recebendo novos custos e agregando valores;

Terceiro — Apenas um dos co-produtos continuara na linha de producéo, os demais
ficaréo retidos antes do ponto de separacéo.

O levantamento de dados e informacgdes é feito por meio de aplicacdo de
questionario, entrevistas com proprietarios e pessoas ligadas ao gerenciamento do processo
de producéo, analise de documentacdo e observacéo direta.

A metodologia aplicada nesse estudo esta amparada em estudos de natureza tedrica
e pratica, na medida em que sdo considerados preceitos tedricos conceituais para o
embasamento da observacédo indutiva realizada no modelo pratico desenvolvido.

Assim, para a realizacdo desta pesquisa, com 0 objetivo de testar uma teoria
utilizamos o método dedutivo baseado em pesquisas bibliogréaficas onde foram aplicadas as
teorias existentes para se chegar ao resultado da teoria, e 0 método indutivo para elaboracao
do modelo préatico

4 Andlise e desenvolvimento
4.1 Necessidade da margem de contribuicéo por lote

Na atividade abatedouro de bovinos a producdo de um Unico dia pode conter
compra de matéria-prima de diferentes fornecedores, com qualidade diferente, precos
diferentes, fretes com valores diferentes, ou seja, variaveis que influenciam o resultado da
margem de contribuicdo. Se for apurada a Margem de Contribuicdo Diaria, o resultado sera
uma média dos varios lotes de cabecas de gado bovino abatidos no dia, escondendo qual
teria sido o lote mais lucrativo e qual o lote menos lucrativo ou que tenha resultado em
prejuizo.

Variaveis Lote 1 Lote 2
Matéria-Prima - Boi - Vaca
Condicbes de Compra e|- A vista - A prazo
Venda
Tipo de Compra - Direta (pecuarista) - Indireta (intermediario)
Base de Pesagem da Matéria- | - Peso morto - Peso vivo
prima
Frete sobre Compra - 50 km de distancia - 150 km de distancia
Venda dos Co-produtos - Casados - Separados
Tipo de Venda - Direta - Comissionado
Frete sobre Venda - Por Conta da Empresa |- Por conta do Cliente

Quadro 2 - Exemplo de diferencas existentes entre lotes de matéria-prima (gado bovino)



O quadro 2 demonstra as diferencas existentes entre dois lotes desde o abate do
gado até a venda dos co-produtos. Essas diferencas indicam, que a contribuicéo desses dois
lotes com o resultado final, provavelmente, ndo serdo iguais, pelo fato de suas variaveis
serem totalmente diferentes.

Este trabalho é composto por um modelo de controle de abate de gado bovino, o
qual procura demonstrar o resultado para a tomada de decisdo atraves da Margem de
Contribuicéo por Lote.

Portanto, trabalhar-se-4 com o Sistema de Custeio Variavel de forma mais répida e
precisa, pelo fato de a necessidade da informacéo ser de curto prazo e mais detalhada (por
lote).

4.1 Decisdes em frigorificos abatedouros de bovinos

Através dos dados referentes a dois lotes de bovinos abatidos, este trabalho estara
gerando, interpretando e analisando o resultado alcancado pela empresa sem que a mesma

Custos
Coniuntos

de continuidade no processo.

Matéria-prima

+

Custos para
processamento

Subprodutos

Ponto de Separacéo

Figura 2 - Producéo conjunta em frigorifico abatedouros de bovinos



4.1.1 Analise do resultado antes do ponto de separacao

Na tabela 1, serd analisado o resultado obtido com a comercializacdo dos trés co-
produtos: traseiro, dianteiro e ponta de agulha, sem que nenhum deles continue o
processamento, conforme a figura 2.

Tabela 1 — Analise do resultado antes do ponto de separacao

VACA BOI TOTAL
500 cab. 500 cab. 1000 cab.
Venda dos Co-produtos 307.860,00 429.840,00 737.700,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS -
Matéria-Prima (297.500,00) (432.000,00) (729.500,00)
Frete s/ compras (4.325,00) (4.325,00) (8.650,00)
Comisséo s/ compras (2.833,33) (3.200,00) (6.033,33)
(-) DESPESAS VARIAVEIS -
Fretes s/ vendas (12.600,00) (16.200,00) (28.800,00)
Comisséao s/ vendas (3.078,60) (4.298,40) (7.377,00)
(+) Receita c/ subprodutos 76.495,20 97.595,36 174.090,56
(=) MARGEM DE
CONTRIBUICAO 64.018,27 67.411,96 131.430,23
Média por cabeca 128,03 134,82 131,43

Apesar de o boi apresentar maior margem de contribuicdo, a empresa devera abater,
também, as vacas para aproveitar caso sua capacidade méaxima seja de até 1.000 cabecas
por dia, porém, se houver a opcdo de abater apenas um tipo de matéria-prima a mais
rentavel seria o boi.

A tabela anterior justifica a necessidade da analise individual por lote. Se
analisarmos por dia seria constatado que cada cabeca contribui com $131,43. Analisando
por lote podemos verificar que o lote de boi oferece uma margem de contribuicdo superior
a da vaca. Com essa informacgdo torna-se possivel melhorar o resultado da empresa
trocando o lote vacas por um outro lote de boi 0 que ndo aconteceria através de analise
diaria.

4.1.2 Ponto de separacéo — desossa integral

Embora possua mercado para carne de 1.000 cabecas de gado bovino abatidos
diariamente, a ser vendida antes do ponto de separacdo, a empresa pode receber uma
proposta para vender diariamente 500 cabecas desossadas por dia, ou seja, devera decidir se
continuard o processo apds 0 ponto de separacdo e quais produtos serdo mais lucrativos na
continuacdo do processamento: o traseiro, o dianteiro e a ponta de agulha do boi ou da
vaca?



Maher (2001, p. 342-343) comenta que a decisdo de continuar 0 processamento ou
ndo, baseia-se “nos custos e receitas adicionais apds o processamento adicional”. O autor
relata que muitas companhias tém oportunidade de vender produtos parcialmente
processados, em Varios estagios da producdo. Para tanto, a administracdo precisa decidir se
é¢ mais lucrativo vender o produto em um estagio intermedidrio ou processa-lo
adicionalmente, destacando que os dados relevantes para a tomada de deciséo entre vender
ou continuar o processamento sdo as receitas adicionais apds o processamento adicional e
0s custos do processamento adicional.

Produtos

Custos
Conjuntos

«—

Custos para
processamento

_Suproun)s
Produtos
Dianteiro Custos para
processamento [
Subprodutos
Ponta de
Agulha
Subprodutos

Ponto de Separagao Ponto de Separacao

Matéria-prima

+

Custos para
processamento

Produtos

Subprodutos

Custos para
processamento

Figura 3 — Desossa dos co-produtos (continuacdo do processamento)

4.1.3 Analise do resultado incremental da vaca desossada

No quadro abaixo apesar de constar todos os custos, despesas e receitas, a decisdo
sera tomada, unicamente, com base na ultima coluna que estara demonstrando somente 0s
custos, despesas e receitas incrementais (adicionais).

De acordo com a tabela 2, é totalmente viavel desossar a vaca, ou seja, dar
continuidade ao seu processo, pois as 500 cabecas desossadas passariam a contribuir com
R$ 35.713,82 a mais apds o ponto de separacao.



Tabela 2 — Analise do resultado incremental da vaca desossada

CUSTOS, DESPESAS

VACA VACA E RECEITAS
s/ desossar desossada INCREMENTAIS
Venda dos Produtos 307.860,00 342.504,39 36.644,39
(-) CUSTOS VARIAVEIS -
Matéria-Prima (297.500,00) (297.500,00) -
Frete s/ compras (4.325,00) (4.325,00) -
Comisséo s/ compras (2.833,33) (2.833,33) -
Embalagens (5.200,00) (5.200,00)
Outros custos variaveis (700,00) (700,00)
(-) DESPESAS VARIAVEIS -
Fretes s/ vendas (12.600,00) (9.906,00) 2.694,00
Comisséao s/ vendas (3.078,60) (3.425,04) (346,44)
(+) Receita c/ subprodutos 76.495,20 81.117,07 4.621,87
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 64.018,27 99.732,09 35.713,82
Média por cabeca 128,03 199,46 71,43

4.2 Ponto de separacdo — Desossa parcial

Em uma nova situacdo, o mercado pode deixar de optar pelo dianteiro e ponta de
agulha desossados, porém, inteiros com 0sso, mas 0 traseiro continuar sendo requisitado
desossado. Nesse caso, devera ser feita uma nova andlise verificando se a continuacdo do
processo unicamente do traseiro sera viavel.

Tabela 3 — Desmembramento da venda antes da desossa

Traseiro Dianteiro Ponta de Valor Total
Agulha
Venda do Produto 201.600,00 79.800,00 26.460,00 307.860,00
(-) Frete sobre vendas 6.048,00 4.788,00 1.764,00 12.600,00
(-) Comissdo sobre vendas 2.016,00 798,00 264,60 3.078,60
VENDA LIQUIDA 193.536,00 74.214,00 24.431,40 292.181,40

A tabela 3 demonstra, com quanto cada co-produto contribui individualmente de
receita liquida antes do ponto de separacdo (desossa). O desmembramento é possivel por se
tratar apenas de receita e despesa com venda, no caso do custo seria impossivel separar de

forma precisa.
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4.2.1 Decisdo com base no resultado incremental somente do co-produto que continua
0 processo

A figura, a seguir, demonstra que 0 Unico co-produto que continuard o processo de
industrializagdo é o traseiro, o qual recebera novos custos para processamento.

Produtos

Subprodutos

Custos
Conjuntos

Custos para
processamento

Traseiro

Matéria-prima

+ Ponta de
Agulha
Custos para
processamento
Subprodutos
Ponto de Separacéo Ponto de Separagéo

Figura 4 — Desossa do traseiro (continuacao parcial do processamento)

Tabela 4 — Analise do resultado incremental da desossa parcial

CUSTOS E
Traseiro Traseiro RECEITAS
Inteiro desossado INCREMENTAIS
Venda dos Produtos 201.600,00 219.740,85 18.140,85
(-) CUSTOS VARIAVEIS -
Embalagens (3.200,00) (3.200,00)
Outros custos variaveis (340,00) (340,00)
(-) DESPESAS VARIAVEIS -
Fretes s/ vendas (6.048,00) (4.791,72) 1.256,28
Comisséo s/ vendas (2.016,00) (2.197,40) (181,40)
(+) Receita c/ subprodutos 1.843,57 1.843,57
(=) MARGEM DE

CONTRIBUICAO 193.536,00 211.055,30 17.519,30
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Na tabela 4, ndo estdo sendo colocados 0s custos conjuntos como matéria-prima,
fretes sobre compras e comisses sobre compras, por serem irrelevantes para a tomada de
decisbes apds o0 ponto de separagdo e para coloca-los seria necessario o rateio entre 0s co-
produtos (traseiro, dianteiro e ponta de agulha).

Para Garrisin e Noreen (2001, p. 444), “Os custos conjuntos que ja ocorreram até o
ponto de separacdo sdo custos irrecuperaveis, que sdo sempre irrelevantes nas decisfes ao
que fazer do ponto de separacao em diante”.

Os mesmos autores afirmam que “Sera sempre vantajoso continuar o processamento
de um produto conjunto além do ponto de separacdo, desde que a receita incremental do
processamento apds o ponto de separacdo seja maior do que o custo incremental do
processamento’.

Com base na tabela 4, seria vantagem dar continuidade ao processamento do
traseiro por apresentar um resultado incremental positivo, ou seja, as receitas incrementais
superam 0s custos e despesas incrementais.

4.2.2 Deciséo com base no resultado incremental de todos co-produtos, continuando
OU N&0 0 Processo

Na atividade abatedouro de bovinos, geralmente o fato de alcancar um resultado
melhor com o prosseguimento de um co-produto em processo pode ndo significar que o
mesmo esteja acontecendo de modo geral, ou seja, que o resultado do conjunto esteja
alcancando o mesmo resultado positivo.

O fato de dar prosseguimento no processamento apenas do traseiro pode influenciar
o0s demais co-produtos (dianteiro e ponta de agulha) conforme quadro abaixo:

Tabela 5 - Precos antes e ap6s 0 ponto de separacao

Preco de venda antes do ponto de Preco de venda apés o
separagao processamento do traseiro
Traseiro 4,00 Diversos
Dianteiro 2,00 1,80
Ponta de agulha 1,80 1,08

A tabela 5 demonstra que ocorreram alteracdes nos precos dos co-produtos que nao
prosseguiram o processo, ou seja, mesmo sem ocorrer modificagcdes no dianteiro e na ponta
de agulha ap6s o ponto de separagdo, eles terdo seus resultados alterados, suas
contribuicdes para com o resultados ndo serdo as mesmas.

As cotagdes de mercado estabelecem precos para produtos casados (traseiro,
dianteiro e PA), como também para produtos desmembrados.

Houve queda no preco de venda do dianteiro e da ponta de agulha ap6s o
prosseguimento do processo do traseiro, ou seja, mesmo que esses dois co-produtos ndo
tenham acompanhado o traseiro, seus resultados foram alterados.

Os fatores que contribuiram para alteracdo nesses dois co-produtos foram:

¢ No dianteiro houve uma queda de $0,20 (vinte centavos) no prego por estar
sendo vendido sem o acompanhamento do traseiro, o que é normal no
mercado, que, geralmente, prefere comprar os trés co-produtos casados;
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e A ponta de agulha por falta de mercado foi vendida para a industria de
charque que pagou 40% a menos que o preco normal.

Essas alteracGes ocorridas no dianteiro e na ponta de agulha, obriga que se faca uma
nova andlise nos dois co-produtos e verifique suas consequéncias.

Tabela 7 — Analise do resultado incremental dos co-produtos que nédo
prosseguiram o0 processo.

Dianteiro e PA antes | Dianteiro e PA apds Receitas e
da separacéo do separacao do traseiro Despesas
traseiro Incrementais
Venda do Produto 106.260,00 87.696,00 (18.564,00)
(-) Frete sobre vendas 6.552,00 6.875,40 (323,40)
(-) Comissdo sobre vendas 1.062,60 876,96 185,64
VENDA LIQUIDA 98.645,40 79.943,64 (18.701,76)

Hansen e Mowen (2001, p. 237-238) recomendam que apenas custos e receitas
incorridos apos o ponto de separacdo devem ser levados em consideragdo. Relatam, ainda,
que os custos incorridos antes do ponto de separacdo sdo custos perdidos, no gue concerne
a decisOes de processamento adicional, de modo que esses custos conjuntos sao incorridos
independentemente de processamento adicional e, portanto, ndo sdo relevantes para a
decisdo.

Tabela 8 — Comparacao dos resultados incrementais

Traseiro Dianteiro e PA | CUSTOS, DESPESAS
desossado s/ desossa E RECEITAS
INCREMENTAIS

Venda dos Produtos 18.140,85 (18.564,00) (423,15)
(-) CUSTOS VARIAVEIS

Embalagens (3.200,00) (3.200,00)

Outros custos variaveis (340,00) (340,00)
(-) DESPESAS VARIAVEIS

Fretes s/ vendas 1.256,28 (323,40) 932,88

Comisséo s/ vendas (181,40) 185,64 4,24
(+) Receita c/ subprodutos 1.843,57 1.843,57
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 17.519,30 (18.701,76) (1.182,46)

A tabela 8 compara o resultado incremental do traseiro no qual a receita adicional
superou os custos e despesas, porém, foi constatado que houve uma alteracdo na receita dos
produtos que ndo prosseguiram no processamento em que ocorreu uma reducao de preco.

Se for analisado somente o traseiro, a decisdo serd favoravel a continuacdo do seu
processo, mas, analisando a variacdo da receita dos demais co-produtos, a decisdo sera nao
prosseguir, ou seja, serd mais viavel vender todos 0s co-produtos antes do ponto de
separacao.
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5 Conclusao

Segundo os autores nenhuma técnica de alocacédo de custos conjuntos deve orientar
as decisdes gerenciais a respeito da venda de um produto no ponto de separacdo ou
processado além dele, porque o0s custos conjuntos sdo irrelevantes para analises individuais
por produto.

Na tabela 8 observou-se que a decisdo por desossar o traseiro resultaria em uma
reducdo na receita do dianteiro e da ponta de agulha. Esse resultado nem sempre é negativo,
pode ocorrer o contrario conforme a época do ano e a situacdo do mercado.

Portanto, € necessario analisar a receita dos co-produtos que ndo continuardo o
processo, pois seus precos podem inclusive contribuir de forma positiva ou negativa para o
resultado incremental do produto que continuara em processamento.

A proposta deste trabalho foi analisar a literatura que orienta a tomada deciséo de
curto prazo baseado no método de custeio variavel para a atividade de abate de bovinos
desenvolvido em produgéo conjunta.

Visando o alcance do objetivo proposto procurou-se atraveés da literatura
convencional, estudar a producdo conjunta e 0s custos conjuntos. Esclareceu-se que
produtos conjuntos derivam de uma Unica matéria-prima comum e normalmente surgem
simultaneamente o0s subprodutos e sucatas. Evidenciou-se que 0s co-produtos sdo 0s
principais, pois tém preco e mercado certo, sua receita € normal e a mais relevante no
faturamento, sendo, portanto, os mais importantes objetivos do custeamento nesse
ambiente.

O conceito de margem de contribui¢do unitaria (por cabeca abatida) apresentada em
substituicdo ao custo unitario de producao, resolve o problema da falta de critérios justos e
racionais para associar-se custos fixos e indiretos a produtos, e uma série de analises e
decisdes podem ser acertadamente realizadas a partir destes dados. Ap6s o ponto de
separacdo sdo utilizados o0s custos, despesas e receitas variaveis incrementais que irdo gerar
a margem de contribuicdo incremental que servird como base para tomada de decisdo a
partir do ponto de separacdo concluindo sobre a viabilidade de vender os co-produtos no
ponto de separagao ou continuar o processamento.

Foram colocadas varias situacfes pelas quais as empresas de abate de bovinos estdo
sujeitas e em todas elas foram utilizadas a margem de contribuicdo e a margem de
contribuigéo incremental para tomar as decisoes.

Na anélise do prosseguimento do processamento dos co-produtos, alguns autores
como HORNGREN; FOSTER; e DATAR (2000), GARRISON & NOREEN (2001) e
MAHER (2001), afirmam que para decidir se serd vantagem ou ndo do co-produto
prosseguir no processamento basta analisar os custos e receitas adicionais, porém no
decorrer do trabalho foi constatado que na atividade abatedouro de bovinos o
prosseguimento de apenas um dos co-produtos altera a receita dos demais co-produtos que
ndo deram prosseguimento, ou seja, para tomar a decisdo de prosseguir ou ndo, deveréo ser
analisados: o0s custos e as receitas adicionais dos co-produtos que deram continuidade e as
receitas antes do ponto de separacdo dos co-produtos que ndo deram continuidade no
processamento pelo fato de seus precos sofrerem alteracdes por estarem sendo vendidos
separados. O trabalho demonstra que se tomarmos decisdes com base somente nos co-
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produtos que continuarem o processamento, tais decisbes poderdo trazer conseqiiéncias
negativas para a empresa.

Assim, conclui-se pela adequacdo do método de custeio varidvel como ferramenta
auxiliar em se tratando de decis@o de curto prazo na atividade abatedouro de bovinos, em
funcdo da rapidez do ciclo de producéo e da necessidade instantanea de tomada de deciséo
por lote. O modelo final sugerido contém os elementos essenciais de maneira a ser possivel
a sua utilizacdo por outras atividades cujo processo seja caracterizado pelo da producéo
conjunta.

O estudo é restrito ao metodo de custeio variavel para tomada de decisdes de curto
prazo. Portanto, sugere-se a continuidade deste estudo, tendo em vista 0 momento histdrico
de desenvolvimento desta atividade na economia nacional.
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