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Resumo:

Estabeleceu-se como objetivo deste estudo aplicar as ferramentas do custeio varidvel em uma
propriedade rural que realiza cultivo de soja e milho para fins de gerar informagoes gerenciais
sobre as culturas e com isso melhorar o processo de decisdo e conhecimento das atividades
agricolas pelo produtor rural. Os procedimentos metodologicos classificam a pesquisa como
descritiva, documental, bibliogrdfica e como pesquisa de campo; ja no que se refere a coleta
dos dados, foi utilizada a técnica documental referente a produg¢do de soja e milho no periodo
de 2017/2018 os quais se obteve junto ao produtor a partir de suas anotacoes, controles e
outros documentos, que foram averiguados pelas modalidades de andlise documental e de
contetido. Os resultados da pesquisa evidenciaram que a cultura do milho proporcionou uma
margem de contribui¢cdo de 36,26% e a de soja de 56,88%; com relagdo ao ponto de equilibrio,
o milho se dd em 5.765,62 e a soja em 2.763,69; com relagdo a margem de seguranca, foi
possivel observar, que como nos outros cdlculos, no periodo estudado, a soja se apresentou
mais rentdvel para o cultivo. Na linha de raciocinio do estudo, observou-se que a soja
representa um lucro liquido de 33,44% e o milho corresponde a 19,35%, ou seja, neste caso, a
soja representou maior rentabilidade ao produtor, visto que cada unidade efetivamente de
saca de soja traz a ele um resultado maior para cobrir seus custos e despesas fixas.

Palavras-chave: Custeio varidvel. Gestdo de Custos. Producdo de milho e soja.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Custeio variavel e sua aplicacio na agricultura: uma analise comparativa
nas culturas de soja e milho

Resumo

Estabeleceu-se como objetivo deste estudo aplicar as ferramentas do custeio varidvel em uma
propriedade rural que realiza cultivo de soja e milho para fins de gerar informacdes gerenciais
sobre as culturas e com isso melhorar o processo de decisdo e conhecimento das atividades
agricolas pelo produtor rural. Os procedimentos metodoldgicos classificam a pesquisa como
descritiva, documental, bibliografica e como pesquisa de campo; ja no que se refere a coleta
dos dados, foi utilizada a técnica documental referente a producéo de soja e milho no periodo
de 2017/2018 os quais se obteve junto ao produtor a partir de suas anotagdes, controles e outros
documentos, que foram averiguados pelas modalidades de analise documental e de contetdo.
Os resultados da pesquisa evidenciaram que a cultura do milho proporcionou uma margem de
contribuicdo de 36,26% e a de soja de 56,88%; com relacdo ao ponto de equilibrio, o milho se
daem 5.765,62 e asojaem 2.763,69; com relacdo a margem de seguranca, foi possivel observar,
gue como nos outros calculos, no periodo estudado, a soja se apresentou mais rentavel para o
cultivo. Na linha de raciocinio do estudo, observou-se que a soja representa um lucro liquido
de 33,44% e o milho corresponde a 19,35%, ou seja, neste caso, a soja representou maior
rentabilidade ao produtor, visto que cada unidade efetivamente de saca de soja traz a ele um
resultado maior para cobrir seus custos e despesas fixas.

Palavras-Chaves: Custeio variavel. Gestdo de Custos. Producdo de milho e soja.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 Introducgéo

A prética da Agricultura é uma das mais antigas atividades desempenhadas pelo ser
humano, desde a constituicdo das primeiras técnicas e materiais utilizados para o cultivo de
plantas até os dias de hoje, com o desenvolvimento da tecnologia diretamente aplicada no
campo, facilitando e melhorando a qualidade dos produtos. Com os estudos mais aprofundados
dos dltimos tempos, novas tecnologias proporcionam melhorias na qualidade da producéo
agricola, porém, por outro lado, ocorre um aumento de custo, podendo se tornar bastante
elevado para o setor (CARVALHO, ALUIRETO e PENA, 2015).

Com as inovacgdes e o surgimento de novas tecnicas, tende-se a ter o aumento dos custos
diretos e variaveis, fazendo-se necessario um melhor estudo sobre os custos para melhores
resultados dentro das areas exploradas. Dessa forma, as informac6es sobre esses gastos séo
relevantes aos agricultores, pois neste setor em especifico, os pregos sdo influenciados
diretamente pelo mercado e ndo pelos produtores (OLIVEIRA, 2012). A contabilidade de
custos e 0 gerenciamento sobre a atividade rural se apresenta como suporte para a melhor
deciséo a ser tomada, consequentemente, o controle desses custos melhora os resultados finais
(PENA, 2010).

A atividade rural possui seus pontos fracos, entre esses pode-se citar 0 uso inadequado
ou até a falta de usa das informacgdes contébeis por parte dos produtores (MARION, 2010), e
neste contexto, esta pesquisa tem por finalidade apresentar as ferramentas necessarias dentro
do custeio variavel para melhores decisfes nos cultivos de soja e milho. De tal entendimento,
denota-se que a contabilidade de custos, mais especificamente o custeio variavel é
imprescindivel para qualquer empreendimento, ndo sendo diferente na atividade rural. Seu
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emprego ndo apenas pode elevar os niveis de produtividade, mas também melhorar o resultado
e a rentabilidade mediante um gerenciamento baseado em informac6es advindos da gestdo de
custos, assim como o uso de ferramentas como a margem de contribuicao, ponto de equilibrio,
margens de segurancga operacional, entre outros (PEREZ JR; OLIVEIRA e COSTA, 2005).

Nesse sentido, entende-se como oportuno investigar como tem sido empregada a gestao
de custos em uma propriedade rural, com vista a conhecer que tipos de controles séo utilizados,
se decisdes sdo tomadas com uso de informacGes de custos, se 0 agricultor se vale de algum
tipo de orientacdo proveniente da contabilidade de custos, sobretudo, no aspecto decisorial. Para
fins de viabilizacdo desta pesquisa, se estabeleceu como objetivo do estudo aplicar as
ferramentas do custeio varidvel em uma propriedade rural que realiza cultivo de soja e milho
para fins de gerar informacGes gerenciais sobre o0s cultivares. Entende-se que a aplicacao deste
método de custeio pode efetivamente promover um melhor gerenciamento na producéo de soja
e milho, tornando-se mais consistente as informacGes acerca da producdo e comercializacdo
destes produtos no mercado, além de determinar e fomentar a rentabilidade do negdcio a partir
do uso de informacGes da gestdo de custos. O objeto de estudo sdo propriedades rurais
localizadas nos municipios paranaenses de Dr. Camargo e Ourizona e os dados referem-se a
safra de soja e milho de 2017/2018.

O estudo encontra-se estruturado em cinco secOes, sendo que a primeira destaca a
introducdo e traz o contexto, problema, tema, objeto e objetivo do estudo. A secdo dois
apresenta uma revisao de literatura que aborda o tema e sua aplicacdo ao objeto de estudo. J&
na secao de numero trés se evidencia os procedimentos metodoldgicos adotados para o estudo
em termos de classificacdo, de método de coleta e tratamento dos dados. A secdo quarta faz a
analise empirica e expOe os dados e os resultados encontrados. Por fim, a se¢do cinco exibe as
consideracdes finais e os achados sobre objeto de estudo a luz da proposicéo da pesquisa.

2 Reviséo da literatura
2.1 Gestdo de custos no agronegécio

Entende-se como agronegocio toda relagdo comercial e industrial envolvendo a cadeia
produtiva agricola ou pecuéria, sendo um conjunto de negécios dentro do ponto de vista
econémico (SILVA et al, 2016). Nesse sentido, as empresas rurais sdo aquelas cujas atividades
séo de exploragéo da capacidade produtiva do solo, por meio do cultivo da terra, transformando
os produtos agricolas (MARION, 2010). Em tal entendimento, Crepaldi (2012) afirma que a
empresa rural compreende um conjunto de terras, e que se colhe o que planta e cria, portanto,
se aplicar um capital em uma terra que ndo gere frutos, ndo serd viavel para o trabalho na
atividade, fazendo-se necessario o empresario do agronegécio conhecer bem seus custos para a
rentabilidade estar de acordo com o esperado.

Este setor no Brasil passou por diversos ciclos, que datam desde a producéo no periodo
colonial até os dias de hoje, com inimeras tecnologias aplicadas no campo. Atualmente, essas
tecnologias ainda sdo aplicadas, garantindo transformacdes técnicas e modernizacdo das
atividades. Com uma producdo de aproximadamente 113,92 milhGes de toneladas de soja e 92,2
milhGes de toneladas de milho, segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB,
2017), fez do Brasil o segundo maior produtor mundial de grdos, ficando atrds somente dos
Estados Unidos. Com tal desenvolvimento, a agricultura brasileira passou a precisar ainda mais
de novas tecnologias para o cultivo, como maquinas inovadoras, insumos e portes de
armazenamento dos graos.

Com o cenario na agricultura de tantas inovacdes, se faz necessario um controle eficaz
dos gastos, para que as decisdes sejam tomadas de forma acertavel, dado o grande aumento do
PIB relacionado ao agronegocio, representando um aumento de 14,5% no ultimo ano (IBGE,
2018). Logo, se verifica um importante setor da economia que muito contribui para a riqueza
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do pais, além da producéo de alimentos que, apesar de evoluido no emprego de tecnologias de
plantio, de comercializacdo, de maquinarios, entre outros, permanece carente de gestéo,
sobretudo na aplicacdo da contabilidade de custos.

No entender de Ulrich (2009) a contabilidade no Brasil é de necessidade urgente, porém
ainda é pouco utilizada, sendo assim, ha que se oportunizar e apresentar ao produtor rural as
ferramentas que a contabilidade pode oferecer para que este se utilize de informagdes com vistas
ao alcance de seus objetivos financeiros. Camargo (2004) destaca que com a concorréncia
acirrada, e a busca por melhores produtos, surge a necessidade de uma contabilidade
diferenciada para a atividade rural, que desenvolve informacdes concretas para o aumento do
seu desempenho no negdcio. Ainda, a contabilidade desenvolvida e aplicada no gerenciamento
da propriedade rural, serd uma ferramenta indispensavel para todos os produtores rurais, para
manutencdo de seus custos. Neste cenario, a contabilidade se faz importante nesses sentidos e
tudo no que se diz respeito ao meio empresarial, pois € uma ciéncia que evidencia o historico
de empresas, ndo sendo diferente na agricultura.

O uso da contabilidade rural no setor agricola € uma ferramenta para a mensuracdo das
variagOes que ocorrem no patrimonio rural, sendo efetivada mediante o registro, contabilizagéo,
elaboracdo de demonstrativos e determinacdo do resultado das propriedades e culturas. No
entender de Marion (2012, p.3), “Contabilidade Rural é a Contabilidade Geral aplicada as
empresas rurais, consideradas suas particularidades ou adaptadas a este tipo de empresas”.
Nessa perspectiva, para que uma empresa rural tenha éxito em sua atividade é preciso uma boa
gestdo, ou seja, que o produtor tenha e faca uso de informacdes precisas do seu negocio, e,
portanto, a contabilidade rural oferece informagdes e controles precisos para uma decisao
confiavel e pode contribuir para a melhoria dos resultados das diversas atividades agricolas.

A aplicacdo da contabilidade rural no que tange a agricultura, contempla duas formas
de atuacdo: culturas temporarias e permanentes. Para fins desta pesquisa, o foco esta na cultura
temporaria, sendo aquelas que estdo sujeitas ao replantio apds a colheita com o periodo de vida
menor que um ano, o0 caso da soja e do milho (OLIVEIRA, 2012). Os gastos de culturas
temporéarias devem ser rateados proporcionalmente a cada cultura, considerando custos de
cultura os gastos que estdo ligados direta ou indiretamente a producgéo agricola como sementes,
adubos, combustivel, depreciacdo de maquinas, entre outros e despesas do periodo aqueles ndo
relacionados a cultura como despesa de venda, administrativa e financeira.

No que tange ao gerenciamento de informacdes referentes aos custos, tem-se como
ferramenta de gerenciamento alguns métodos de custeio. Para Moura (2005), método de custeio
sdo ferramentas que estdo a disposicdo das organizacdes para controlar e decidir sobre sua
producdo, e, se verifica na contabilidade de custos alguns métodos de custeio sendo que 0s mais
comuns sao o custeio por absorcdo e o custeio varidavel. O custeio por absorcdo tem foco no
controle e verifica os custos envolvidos na producéo dos bens ou servicos prestados, sendo fixos
ou variaveis. De acordo com S& (2009), além dos custos de produgdo como matéria prima, mao
de obra e outros, os custos indiretos também séo rateados dentro do custo do produto. No custeio
por absorcdo, todos os custos sdo divididos pelo estoque, onde cada produto absorve aquilo que
Ihe caiba para sua fabricagdo, ndo importando se € custo fixo ou variavel, direto ou indireto
(MOURA, 2005). Destaca-se que a principal vantagem do custeio por absor¢éo é que ele esta
de acordo com os principios da contabilidade, podendo também ser menos custoso para sua
implantacdo, pois ndo existe necessidade de separacao dos custos fixos e variaveis. J& o custeio
varidvel tem carater gerencial e procura disponibilizar informacdo com foco na gestdo
empresarial e subsidiar seu processo de decisao.
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2.2 Custeio variavel

O custeio varidvel tem como premissa a separacdo de todos 0s gastos de acordo com a
sua variacdo em relacdo ao volume de producdo da empresa, estes gastos sdo classificados em
fixos e varidveis e séo identificados conforme a sua oscilagdo perante o nivel produtivo gerado
em um determinado periodo. Este sistema de custeio é também conhecido como custeio direto
e ndo pode ser confundido com custos diretos que sdo o resultado da soma de todos os custos
diretos relacionados a produtos/servicos, que geralmente sdo méao de obra direta e matéria-
prima (CREPALDI, 2011). Para Leone e Leone (2010, p. 322) o custeio variavel, conhecido
também como custeio direto, “é o método que aloca nos produtos fabricados somente o gasto
variavel, os custos fixos sdo considerados como despesa do periodo, ou seja, sem transitar no
estoque, especificando ainda mais, estes custos sdo inseridos diretamente nos resultados da
empresa”.

Portanto, o custeio variavel € o método em que somente 0s custos varidveis sdo
agregados aos produtos e 0s custos fixos considerados como despesas, isto €, aqueles que
variam de acordo com o nivel de producdo sdo somados ao custo do produto e aqueles que se
mantém constantes independentemente do nivel de produtividade sdo classificados como
despesas. O tratamento dado aos custos fixos, pelo custeio variavel, € o mesmo dado as
despesas, ou seja, todos os custos fixos sdo considerados despesas por ndo dependerem do
volume produtivo para que ocorram. Em se tratando dos custos variaveis, estes serdo alocados
diretamente ao custo dos produtos (MEGLIORINI, 2011). Esse método € um critério alternativo
ao custeio por absorcdo, ja que este ndo propiciava valores de lucro Uteis para fins decisorios
(MARTINS, 2015).

As vantagens da aplicacdo do custeio variavel, com base em Leone e Leone (2010),
Martins (2015) e Megliorini (2011) referem-se a geracao de informagdes para a administragdo
de natureza gerencial e com seguranca, sobre quais produtos, linhas de produtos, departamento,
territorios de vendas, clientes e outros segmentos (ou objetivos), sdo 0s mais lucrativos e que
contribuicdo trazem & empresa. Possibilita que se investiguem os efeitos inter-relacionados das
mudancas ocorridas nas quantidades produzidas e vendidas, nos pre¢os, nos custos e despesas.
Neste método, os autores afirmam que 0s custos periddicos ndo se “escondem” nos estoques de
produtos fabricados e em andamento, fazendo com que as figuras de lucro sejam ilusérias, bem
como apresenta os custos fixos, periddicos e repetitivos, da forma destacada na demonstragéo
de resultado, o que facilita a visdo do administrador sobre 0 montante desses custos e despesas
e a influéncia que tém sobre o lucro dos negdcios. Sua utilizacdo pode ainda ser complementar
aos demais sistemas de custeio 0 que proporciona uma visdo mais completa da empresa.

O custeio variavel apresenta também desvantagens que, para Leone e Leone (2010),
Martins (2015) e Megliorini (2011) residem no fato de que as informacdes séo aplicadas em
problemas cujas solugdes sao de curto alcance no tempo, logo, para se obter solugdes de longo
prazo, normalmente as informagdes do custeio variavel ndo séo recomendadas. Os autores ainda
apresentam que o processo de analise das despesas, custos em fixos e variaveis € dispendioso e
demorado e que, devem ser feitos considerando o custo e beneficios das informac6es geradas,
destacam ainda que os resultados advindos deste método ndo sejam aceitos para a preparacdo
de demonstragdes contabeis de uso externo.

De um modo geral, Leone e Leone (2010) afirmam que o custeio variavel se destaca
mesmo por proporcionar solugdes com informagGes que servem de suporte & tomada de decisdo.
Nesse entendimento, o custeio variavel ¢ um método que fornece algumas ferramentas
contribuem com informagdes voltadas a tomada de decisdo, aléem de informar qual produto
contribui mais para o bom desempenho econémico-financeiro da atividade. Entre as principais
ferramentas deste método, tem se a Margem de Contribui¢do, Ponto de Equilibrio (Contabil,
Econdmico e Financeiro), Margem de Seguranca Operacional e Grau de Alavancagem
Operacional (MARTINS, 2015).
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Um conceito muito importante em relacdo ao custeio variavel € a margem de
contribuicdo. Como no custeio varidvel todos os custos e despesas variaveis sdo deduzidos da
receita das vendas, o nimero resultante indica qual foi a parcela de contribuicdo que cada
produto/servi¢o gerou no momento da sua comercializagéo para o lucro da empresa. Segundo
Crepaldi (1999, p. 153), “a margem de contribuicdo representa o valor que cobrira os custos e
despesas fixas da empresa e proporcionara o lucro”. Assim, a Margem de Contribuicdo é a sobra
da receita obtida através da venda de um produto ou servico, apos a retirada de custos e despesas
(OLIVEIRA, 2010). Essa sobra ira garantir a cobertura do custo fixo e do lucro, apds a empresa
ter atingido o ponto de equilibrio. O termo Margem de Contribuicdo (MC) é usado quando se
refere a todo o volume de venda, representando uma margem dos produtos vendidos para cobrir
seus custos e despesas (PADOVEZE, 2003). A margem de contribuicdo se da pelo preco de
venda (PV) subtraindo a soma dos custos e despesas varidveis, é possivel assim definir o indice
de Margem de Contribuicdo que € a relacdo entre a Margem de Contribuicdo e a Receita
Operacional Bruta, adquirindo dessa forma a porcentagem para pagar seus custos e despesas
fixos.

Na visdo de Rosa (2013), o Ponto de Equilibrio é o ponto em que o lucro da empresa é
zZero, ou seja, a receita total é igual aos custos e despesas totais. Com esse calculo, sabe-se o
necessario para ndo ter prejuizo. Dessa maneira, ainda se fazem presente alguns tipos de ponto
de equilibrio, sendo eles o Ponto de Equilibrio Contabil, Financeiro e Econdmico. O Ponto de
Equilibrio Contabil (PEC) é a forma mais simples e a mais utilizada, tendo o valor dos custos
e das despesas fixas divididas pela Margem de Contribui¢do unitaria, obtendo o resultado de
valor necessario para igualar os gastos. E o ponto em que o lucro da empresa é zero, ou seja, a
receita total é igual aos custos e despesas totais. Também chamado de break-even point ou
ponto de ruptura (ROSA, 2013).

No que concerne ao Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) tem-se um calculo semelhante
ao contabil, porém, a depreciacao dos ativos e outras despesas ndo desembolsadas sdo excluidas
dos custos fixos. Considera como custos apenas os valores que realmente sairam do caixa da
empresa. Considera o PEF = (custos fixos e despesas fixos — depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo) / margem de contribuicdo unitaria (ROSA, 2013).

Por fim, o Ponto de Equilibrio Econémico (PEE), que é o mais complexo, pois inclui
no célculo o custo de oportunidade, uma correcdo monetaria que é considerada como despesa
fixa. Isto porque, segundo Lamera (2008), ndo basta saber quanto esta tendo de receita, é preciso
também descobrir se teria mais lucros ao investir o dinheiro em outros ativos, como aplicacdes,
etc. Assim, tem-se PEE = (custos e despesas fixos + custo de oportunidade) / margem de
contribuicdo. Dessa maneira, o ponto de equilibrio s6 € alcangado quando a empresa paga todas
as suas despesas e consegue ter uma remuneracdo equivalente aquela que o investidor teria se
tivesse aplicado o capital no mercado (MEGLIORINI, 2011).

Outra ferramenta que pode ser alcangada é a Margem de Seguranca, esta refere-se a todo
o faturamento que ultrapassar o ponto de equilibrio, significa dizer que toda vez que tiver
margem de seguranca, terd como resultado um lucro, ou seja, um resultado acima do ponto de
equilibrio (THOMAS, STOCKER e BRANDALISE, 2017). Em termos préaticos, a margem de
seguranga operacional corresponde a quantidade de produtos ou valor de receita em que se
opera acima do ponto de equilibrio, podendo ser representada pela seguinte equacdo: MSO =
Volume de unidades de vendas — Quantidade no ponto de equilibrio. Quanto maior for a MSO,
maior a capacidade de geracdo de lucro e também maior a seguranca de que a empresa nao
incorrera em prejuizos (TEIXEIRA e JORGE, 2010).

Ainda, é possivel a geracéo e utilizagdo da Alavancagem Operacional. Para descrever
melhor a alavancagem operacional, mostra-se a um demonstrativo de resultado: Receita de
vendas (-) custos + despesas variaveis (=) margem de contribuicdo (-) custos + despesas fixos
(=) Lucro Operacional. O lucro operacional é o resultado das atividades normais de producdo e
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vendas de uma empresa, ndo sendo afetado por outras receitas e despesas que venham ocorrer.
Braga (1989) apresenta que a alavancagem operacional decorre da existéncia de custos e
despesas operacionais fixos que permanecem inalterados mesmo que ocorra certos intervalos
de variacdo na producdo e nas vendas, em outras palavras, considera-se a alavancagem
operacional o crescimento maior do lucro em relacéo aos custos e despesas.

3 Procedimentos Metodologicos

Para realizacdo desta pesquisa foram realizadas algumas classificagdes metodoldgicas
que sdo aspectos relevantes e que definidos por Marconi e Lakatos (2010, p. 46) como
“conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia,
permite alcancar o objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros —, tracando o caminho a ser
seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes”. Os procedimentos a se seguir na elaboragao
do trabalho estdo organizados de acordo com as particularidades de cada pesquisa, cujos
métodos sdo a base para realizagdo da pesquisa, pois busca e agrega valores a ciéncia.

Quanto aos objetivos, a pesquisa € descritiva, pois descreve as principais caracteristicas
da propriedade em questdo e suas atividades, sendo elas de cultivo de milho e soja, utilizando
técnicas padronizadas de coleta de dados e aplicando o método de custeio variavel para
realizacdo do mesmo. Na viséo de Silva (2010, p.59), a pesquisa descritiva “tem como objetivo
principal a descricdo das caracteristicas de determinada populacédo ou fenémeno, estabelecendo
relagdes entre as variaveis”. No entender de Gil (1999), se busca o conhecimento pela simples
satisfacdo de agir, pode emanar de razdes de ordem intelectual, por isso, pode se falar em
pesquisa pura e pesquisa aplicada quanto & sua natureza, neste sentido neste estudo, admite-se
que se trata de uma pesquisa aplicada, dada seu aspecto pratico.

No que se refere as técnicas empregadas se fez uso da pesquisa documental, pois se
utilizou de documentos, anotagdes, registros e relatérios da propriedade, e, também
levantamento, ja que fez uso de questionamentos para coletar dados do produtor rural (GIL,
1999). Quanto a natureza do problema, trata-se de pesquisa quantitativa, pois analisou os dados
numéricos e quantificacbes de valores relagcdes as culturas da propriedade (BEUREN et al,
2014). O método de abordagem se enquadra no dedutivo, ja que se parte de um aglomerado de
dados objetivando uma certeza sem admitir diferentes graus de forca (SILVA, 2010). O
ambiente da pesquisa é de campo ja que se realizou em ambiente do mundo real, com dados
empiricos, a partir da observacéo e coleta dos dados em seu estado natural (SILVA, 2010).

J& o instrumento de coleta de dados se deu na forma documental através do levantamento
de documentos relativos a todos os gastos da propriedade para a safra em estudo e também
mediante um questionario junto ao produtor rural para averiguar 0 que ndo constava nos
documentos, bem como confirmar detalhes da atividade (MARCONI e LAKATOS, 2010). No
que se refere a analise dos dados se deu na forma de analise documental, tidas como adequadas
a apreciagdo dos dados e realizacdo do objetivo estabelecido (BEUREN et al, 2014).

4 Apresentacdo e Analise dos resultados
4.1 Apresentacdo do objeto de estudo, custos e despesas da producéo

Esse estudo foi realizado sobre a producéo cuja atividade econdmica é o cultivo das
culturas temporarias de soja e de milho, sendo de &rea propria e outra pelo sistema de
arrendamento. Os lotes proprios estdo localizados na cidade de Doutor Camargo e os lotes
arrendados na cidade de Ourizona, ambas no estado do Parana. Para fins de elaboracdo do
estudo, foram consideradas ambas as areas, que estdo distribuidas da seguinte forma: Doutor
Camargo: 28 hectares; e Ourizona: 121 hectares.
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O estudo da safra 2017/2018 com inicio em outubro de 2017 e término em marc¢o de
2018 com a cultura da soja na safra de verdo (marco a julho de 2018) e a cultura do milho na
safra de inverno. O produtor utiliza as areas para ambas as culturas durante o ano, revezando
em seus respectivos periodos, abrangendo todas as partes, desde a preparacao do solo, o plantio,
cultivo e colheita. As culturas proporcionam a ocupacgéo da area em praticamente todo o ano,
se fazendo da excelente producéo pelo clima e solo adequado. O método de plantio utilizado
foi o conhecido como plantio direto mecanizado, com utilizacdo de adubos quimicos e
agrotoxicos para melhor desempenho de producéo.

Neste topico, se evidencia a apresentacdo dos gastos realizados na producao/cultivacéo
das culturas, ou seja, custos e despesas da producdo do milho e da soja, sendo eles, insumos,
méo de obra, combustivel, depreciacdo, manutencdo de maquinas e equipamentos, e
arrendamento, apresentados a seguir. Os dados foram organizados e apresentados seguindo o
que determina o processo do custeio varidvel para fins de viabilizacdo do estudo.

No que se refere aos insumos agricolas, tm-se as sementes, o tratamento das mesmas,
adubos, herbicidas, inseticidas, fungicidas, entre outros. S0 0s principais itens do custo
variavel da soja e do milho, pois é a matéria-prima para sua producdo. Os custos do plantio
foram apurados de acordo com os registros apresentado pelo agricultor, embasados no projeto
do financiamento das &reas cultivadas. Os registros nos projetos detalham estes gastos/despesas,
disponibilizados pelas cooperativas Cocamar e Integrada, ndo fazendo a distincdo de quais
valores foram gastos em cada. Para a cultura de Soja, somando-se as areas tem-se o valor de
R$ 51.975,00 na compra de sementes, R$ 10.097,85 no tratamento das sementes, R$ 50.286,91
em Adubos, R$ 20.860,00 em herbicidas e R$ 39.351,00 em inseticidas/fungicidas gerando um
custo total de insumos no valor de R$ 172.570,76. Para a cultura do Milho, somando-se as areas
tem-se 0s seguintes montantes, compra de sementes R$ 62.580,00, R$ 2.980,00 no tratamento
das sementes, R$ 75.783,00 em Adubos, R$ 14.384,00 em herbicidas e R$ 32.966,00 em
inseticidas/fungicidas gerando um custo total de insumos no valor de R$ 188.693,00. A tabela
1 apresenta os custos com insumos de cada cultura.

Tabela 1 — Custos com insumos ha cultura da soja e do milho

Custos Variaveis SOJA MILHO
Compra de sementes 51.975,00 62.580,00

Tratamento das sementes 10.097,85 2.980,00
Adubos 50.286,91 75.783,00
Herbicidas 20.860,00 14.384,00
Inseticidas/fungicidas 39.351,00 32.966,00
Total de insumos 172.570,76 188.693,00

Fonte: a pesquisa (2018)

Adiante, o custo da mdo de obra com um funcionario se da pelos periodos de maior
concentracdo na lavoura, sendo elas a época de plantio e colheita das culturas, visto que a maior
parte do trabalho se da pelo proprio agricultor. No plantio de soja, as atividades foram realizadas
pelo produtor e pelo funcionario, gerando um custo com mao de obra de R$ 10,00 por ha, igual
a R$ 1.490,00 no total. O produtor ainda paga pelos servicos de aplicacdo de
inseticidas/fungicidas o total de R$ 423,16 e R$ 2.235,00 para a colheita, totalizando um custo
de méo de obra na safra da soja de R$ 4.148,16. Na safra do milho, o produtor manteve o0 mesmo
funcionéario, tendo um custo total de R$ 18,00 por ha, igual a R$ 2.682,00, o produtor ainda
paga pelos servicos de aplicacdo de inseticidas/fungicidas R$ 803,11 e R$ 4.023,00 para a
colheita, totalizando o custo com méo de obra de R$ 7.508,11.

O Produtor ndo teve o custo com mdo de obra fixa, considerado um custo fixo, pelo
mesmo ndo possuir um funcionario permanente, visto que pela quantidade de sua area, ndo é
necessario, uma vez que o proprio produtor fica encarregado de fazer as atividades. O custo
com combustivel das maquinas se deu de acordo com as notas fiscais apresentadas pelo
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produtor emitidas pela empresa que oferece o servico ao mesmo. O valor é considerado como
custo varidvel por ser consumido pelas maquinas durante os periodos das safras, que foram de
R$ 43.068,45 na safra da soja e R$ 36.728,50 na safrinha de milho.

A depreciacdo ocorre pelo uso das maquinas e implementos agricolas que trabalham nos
periodos de plantio e colheita, totalizando em dez meses por ano. Para fins de apuracdo da
depreciacdo, obteve-se o valor a partir da divisao da depreciacdo anual calculada pelo método
linear e dividida pela quantidade de meses que duram a safra da soja e milho. Calculou-se o
custo com depreciagcdo das maquinas (Trator, Caminhdo, Plantadeira, Colheitadeira, etc). O
valor total apurado de depreciacdo anual encontrado foi de R$ 45.600,00. Porém, a duracédo da
safra é de dez meses, sendo assim, 0os dez meses totalizaram um custo de R$ 38.000,00 de
depreciacao considerada como custo fixo de producéo, alocando R$ 19.000,00 para cada safra
e o restante de R$ 7.600,00 classificado como despesa fixa referente aos dois meses em que nao
sdo utilizadas nas culturas, ficando com R$ 3.800,00 para cada cultura. No que se refere a
manutencdo das maquinas durante o processo de plantio e colheita é considerada como custo
variavel, como consertos e reparos, além da troca de 6leo, pneus, pecas, entre outros. Dessa
forma, conforme apurado pelas notas fiscais, apurou-se um custo de R$ 5.694,84 para a
producéo da soja e de R$ 3.500,27 para o milho.

Os contratos de arrendamento se ddo somente na area de Ourizona, um total de 121,00
ha. O valor combinado em contrato a ser pago € de 11 sacas por ha arrendado, tanto para a
cultura de soja quanto para a cultura de milho, com o valor fixado de R$ 75,00 a saca para a
soja e R$ 30,00 a saca para o milho. Assim, no periodo analisado o valor pago de arrendamento
da cultura da soja foi de R$ 99.825,00 e para a cultura do milho o valor foi de R$ 39.930,00.
Considerando que o valor pago de arrendamento ja esta fixado e ndo varia de acordo com preco
ou quantidade produzida, classificou-se como despesa fixa. A seguir, os graficos 1 e 2
demonstram a propor¢do dos custos e despesas em relacdo aos gastos totais de producéo
ocorridas durante as culturas.

Gréfico 1 — Custos e despesas incorridos na producdo da soja
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Fonte: a pesquisa (2018)

Na producdo da soja observa-se que a maior parte dos custos de producdo esta
concentrada nos insumos, totalizando 50%, que é o principal item do custeio variavel, pois
variam conforme a quantidade a ser produzida; em seguida apresenta-se 0 gasto com
arrendamento, com 29% de participacdo, seguido do gasto com combustivel com 12%; na
sequencia 0s itens menos expressivos sendo 0s gastos com depreciagdo, manutencdo das
maquinas e a mao de obra.
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Gréafico 2 — Custos e despesas incorridos na producdo do milho
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Fonte: a pesquisa (2018)

Ja na producdo do milho as variaveis possuem propor¢Ges de custos e despesas
semelhantes com a soja, com a maior concentracdo, da mesma forma, em insumos agricolas,
que percentualiza 64% dos custos, seguido por 14% dos gatos com arrendamento; nos demais
itens a ocorréncia é similar ao do gréafico 1, que evidencia os custos da cultura do milho.

4.2 Analise da produtividade e rentabilidade

A receita da producéo das culturas do milho e da soja sdo provenientes da venda dos
produtos pelas cooperativas que armazenam os mesmos. O produtor é cooperado da Cocamar
Cooperativa Agroindustrial e da Integrada Cooperativa agroindustrial, ambas as unidades
localizadas na cidade de Dr. Camargo, onde o agricultor vende os seus produtos. Foi feito a
previsdo de quantidade produzida em sacas (60kg) por ha nas culturas de soja safra 2017/2018
e milho 2018. Apurados esses valores, realizou-se a real receita pela quantidade de sacas de
soja e milho produzidas e vendidas, os dados estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Produgdo de sacas de soja de 60kg e receita com vendas apuradas do dia 20/03/2018.

Quantidade Producéo Valor Total da receita

de ha Em Kg/ha R$/Kg prevista em R$
Ourizona 121 3.800 1,15 528.770,00
Dr. Camargo 28 3.800 1,15 122.360,00
Total 149 3.800 1,15 651.130,00

Fonte: a pesquisa (2018)

Os valores apresentados foram baseados em médias do periodo de apuragéo dos dados,
devido ao agricultor ndo possuir comprovantes de valores reais. Diante dos 149 ha cultivados
da plantacdo da soja, foram vendidas 6.705 sacas de 60kg ao valor de R$ 78,00. Conforme
mencionado pelo produtor, a colheita foi boa e o preco do produto estava dentro do esperado,
considerando a média j& mencionada. Dessa forma, o valor da receita total apurada na colheita
da soja foi de R$ 522.990,00, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Receita com vendas — soja
Total de sacas Valor dasaca Total liquido a vender

de 60kg de 60Kg sacas de 60 Kg.
Cocamar 3725 78,00 290.550,00
Integrada 2980 78,00 232,440,00
Total 6705 78,00 522.990,00

Fonte: a pesquisa (2018)

Com relacéo a safra de milho, foi utilizado o0 mesmo metodo da soja para chegar a uma
média de sacas colhidas e o valor apurado no periodo dos dados. O agricultor também achou a
colheita boa, conforme mostra a receita prevista na Tabela 4.

Tabela 4 — Produgdo de sacas de milho de 60 kg e receita com vendas apuradas do dia 12/08/2018

Quantidade Produgéo Valor Total da receita

de ha em Kg/ha R$/Kg prevista em R$
Ourizona 121 6.200 0,50 375.100,00
Dr. Camargo 28 6.200 0,50 86.800,00
Total 149 6.200 0,50 461.900,00

Fonte: a pesquisa (2018)
A seguir, a Tabela 5 demonstra os valores da receita com a producdo do milho safrinha:

Tabela 5 — Receita com vendas — milho.
Total de sacas Valor dasaca Total liquido a vender

de 60kg de 60Kg sacas de 60 Kg.
Cocamar 6.801 30,00 204.030,00
Integrada 5.564 30,00 166.920,00
Total 12.365 30,00 370.950,00

Fonte: a pesquisa (2018)

Conforme os dados apresentados na Tabela 5, foram considerados os 149 ha plantados,
obtendo-se uma média de 12.365 sacas colhidas com um valor médio de venda de R$ 30,00 a
saca, que gerou uma receita de venda total de R$ 370.950,00.

4.3 Aplicacdo do método custeio variavel

O produtor esta no ramo da agricultura por 32 anos e esse tempo de experiéncia o faz
achar, em geral, que é o suficiente para entender como sdo aplicados os custos e despesas da
producdo, informages as vezes ndo validas, até mesmo pela falta de controle dos seus gastos
durante as producdes. E importante que eles possuam um levantamento preciso das informagdes
sobre a receita, custos e despesas que ocorrem na area cultivada e no gasto de cada saca,
informagdo a qual o método custeio variavel para o processo de tomada de decisdo é o mais
recomendado (Martins, 2015).

Para a aplicacdo do método, faz-se necesséria a separacdo dos custos e despesas,
classificando-os como fixos e variaveis. Os custos fixos ndo sao apropriados as culturas, ja que
estdo relacionados a estrutura da organizacdo e ndo a producdo, ja 0s custos variaveis sdo
aqueles decorrentes da producéo agricola. A producdo possui seus custos fixos, 0s quais ndo se
modificam com o aumento ou diminui¢do da producédo, logo compete aos custos varidveis a
tomada de decisao, que ja oscilam conforme a quantidade produzida. A partir da apresentagédo
da demonstracdo do resultado do exercicio com a aplicagdo do método do custeio variavel,
obtém-se a margem de contribui¢do. O calculo da margem de contribuicao possibilita conhecer



XXVI Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 11 a 13 de nhovembro de 2019

qual a quantidade necessaria de produtos para cobrir os custos fixos e garantir o lucro. A Tabela
6 apresenta a demonstracdo do resultado apurado no cultivo da soja na safra 2017/2018.

Tabela 6 — Demonstragdo do resultado apurado no cultivo da soja na safra 2017/2018

Demonstracao do Resultado R$ Valor Total Ee itﬁ')a Or; R$ porsacas AV %
RECEITA BRUTA 522.990,00 3.510,00 78,00 100%
(-) Custos Variaveis 225.482,21 1.513,51 33,63 43,12%
Insumos Agricolas 172.570,76 1.158,30 25,74 33,00%
Mé&o de obra temporaria 4.148,16 27,73 0,62 0,79%
Combustivel 43.068,45 289,22 6,43 8,24%
Man. Maquinas e Equipamentos 5.694,84 38,26 0,85 1,09%
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 297.507,79 1.996,49 44,37 56,88%
(-) Custo Fixo 19.000,00 127,41 2,83 3,63%
Depreciacéo 19.000,00 127,41 2,83 3,63%
(-) Despesa Fixa 103.625,00 695,33 15,45 19,81%
Depreciacéo 3.800,00 25,62 0,57 0,73%
Arrendamento 99.825,00 669,71 14,88 19,08%
LUCRO DO PERIODO 174.882,79 1.173,75 26,09 33,44%

Fonte: A pesquisa (2018)

A tabela 6 apresenta o resultado apurado da receita total da colheita da soja e como
foram distribuidos os gastos ocorridos para a sua producao, classificados como fixos e variaveis
pela aplicacdo do método do custeio variavel. A receita com cada saca foi de R$ 78,00, o custo
variavel de R$ 33,63, sobrando R$ 44,37 para cobrir 0s custos e despesas fixos, resultando em
um lucro de R$ 26,09 por saca. A seguir, a Tabela 7 apresenta a demonstracdo do resultado
apurado no cultivo do milho na safrinha 2018.

Tabela 7 — Demonstragéo do resultado apurado no cultivo do milho na safrinha 2018

Demonstracao do Resultado R$ Valor Total ri i& Orl(; R$ porsacas A.V %
RECEITA BRUTA 370.950,00 2.489,60 30,00 100%
(-) Custos Variaveis 236.429,88 1.586,87 19,12 63,74%
Insumos Agricolas 188.693,00 1,266,46 15,26 50,87%

Mé&o de obra temporéria 7.508,11 50,29 0,61 2,02%
Combustivel 36.728,50 246,47 2,97 9,90%

Man. Maquinas e Equipamentos 3.500,27 23,40 0,28 0,94%
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 134.520,12 902,73 10,88 36,26%
(-) Custo Fixo 19.000,00 972,80 1,54 5,12%
Depreciacéo 19.000,00 972,80 1,54 5,12%

(-) Despesa Fixa 43.730,00 293,52 3,54 11,79%
Depreciacéo 3.800,00 25,39 0,31 1,02%
Arrendamento 39.930,00 267,88 3,23 10,76%
LUCRO DO PERIODO 71.790,12 481,74 5,80 19,35%

Fonte: A pesquisa (2018)

A tabela 7 apresenta o resultado apurado da receita total da colheita do milho e como
foram distribuidos os gastos ocorridos para a sua producéo, classificados como fixos e variaveis
pela aplicacdo do método do custeio variavel. A receita com cada saca foi de R$ 30,00, o custo
variavel de R$ 19,12, sobrando R$ 10,88 para cobrir os custos e despesas fixos, resultando em
um lucro de R$ 5,80 por saca.
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Ap0s a aplicacdo do método de custeio variavel é possivel utilizar os resultados para
determinar os valores de margem de contribuicdo, j& evidenciados na demonstracdo do
resultado, determinar o ponto de equilibrio, que envolve a somatdria dos custos e despesas fixas
dividido pela margem de contribuicdo unitaria e a margem de seguranca, que é a quantidade de
sacas vendidas diminuindo o valor do ponto de equilibrio. As informaces estdo apresentadas
nos quadros 1 e 2. O Quadro 1 apresenta os calculos da margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio e margem de seguranca no cultivo da soja.

Quadro 1 — Calculos da margem de contribuicéo, ponto de equilibrio e margem de seguranca da soja
MCT (Margem de contribuicdo total) = Receita liquida — custos variaveis — despesas variaveis
MCT =522.990,00 — 225.482,21
MCT = R$ 297.507,79
MC unit (Margem de contribui¢8o unitaria) = Preco de venda liquido — custos varidveis - despesas variaveis
MC unit = 78,00 — 33,63 — 0,00
MC unit = R$44,37 (Cada saca de 60kg)
PE (Ponto de equilibrio) = (custos fixos + despesas fixas) / Margem de contribui¢do unitéria
PE = (19.000,00 + 103.625,00) / 44,37
PE = 2.763,69 (sacas de 60kg)
MS (Margem de seguranga) = Vendas — PE
MS = 6.705 — 2.763,69
MS = 3.941,31 (Sacas de 60kg)
Fonte: A pesquisa (2018)

Como apresentado no Quadro 1, a soja teve uma MC de R$ 297.507,79, um total de
56,88% da receita bruta. O PE totalizou 2.763,69 sacas e a MS foi de 3.941,31 sacas acima do
ponto de equilibrio. A seguir, 0 Quadro 2 apresenta os célculos da margem de contribuicéo,
ponto de equilibrio e margem de seguranca no cultivo do milho.

Quadro 2 — Calculos da margem de contribui¢do, ponto de equilibrio e margem de seguranca do milho
MCT (Margem de contribuicéo total) = Receita liquida — custos variaveis — despesas variaveis
MCT = 370.950,00 — 236.429,88
MCT = R$ 134.520,12
MC unit (Margem de contribuigdo unitaria) = Pre¢o de venda liquido — custos varidveis - despesas variaveis
MC unit = 30,00 - 19,12 - 0,00
MC unit = R$ 10,88 (Cada saca de 60kg)
PE (Ponto de equilibrio) = (custos fixos + despesas fixas) / Margem de contribui¢do unitéria
PE = (19.000,00+43.730,00) / 10,88
PE =5.765,62 (sacas de 60kg)
MS (Margem de segurancga) = Vendas — PE
MS = 12.365 — 5.765,62
MS = 6.599,38 (Sacas de 60kg)
Fonte: a pesquisa (2018)

O resultado do célculo relativo ao milho apresentou uma MC de R$ 134.520,12,
resultando 36,26% da receita bruta. Na analise do PE apurou-se o total de 5.765,62 sacas e a
MS foi de 6.599,38 sacas além do PE. Dessa forma, obtiveram-se valores referentes a margem
de contribuicdo, que é a sobra da receita obtida através da venda dos produtos; ponto de
equilibrio, onde a receita é igual a todos os custos e despesas totais e a margem de seguranca,
margem que tem como resultado o lucro.
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5 Consideracdes Finais

O presente trabalho objetivou-se em aplicar as ferramentas do custeio variavel em uma
propriedade rural que realiza cultivo de soja e milho para fins de gerar informacdes gerenciais
sobre os cultivares. Dessa forma, a pesquisa pode abordar a aplicacdo do custeio variavel na
producdo agricola nas culturas da soja e do milho para auxiliar no gerenciamento dos custos e
na tomada de decisdes, ja que foi possivel a aplicacdo no objeto de estudo adotado. N&o foi
possivel fazer distingcdo dos valores gastos na area propria da area arrendada, pois a mesma esta
dividida apenas por carreadores na cidade de Ourizona, ndo ficando explicito qual era a
quantidade prépria e qual a quantidade era arrendada. Dessa maneira, a margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca, foram calculadas pela area total de
producao do agricultor.

Foi verificado que o produtor ndo possui controles internos para fins de apuracédo de
resultado das culturas, nem relatérios para auxiliar nas decisdes. O proprietario rural em
questdo, tdo pouco guarda em algum lugar especifico os documentos necessarios para as
apuracdes. Pelo mostrado, acredita-se de fato que somente o conhecimento adquirido ao longo
do tempo, j& é suficiente para a tomada de decisdo certa. A partir desse pouco controle pelo
mesmo, as informacBes utilizadas foram retiradas do livro caixa, que abrangem receitas,
despesas e demais valores que integraram a producao da soja na safra 2017/2018 e a do milho
2018 e analisados junto aos documentos disponiveis. Foi possivel identificar os gastos com
sementes, adubos e venenos, apurados todos em uma conta de insumos para melhor
identificacdo. Detalhado também a previsdo de producdo de Kg por Ha e a real receita apurada
baseada na média do valor de cada saca para o periodo.

Foi apurado o resultado da receita total da colheita da soja e 0s gastos ocorridos para a
sua producdo foram classificados como fixos e variaveis pela aplicacdo do método do custeio
variavel. A receita com cada saca foi de R$ 78,00, o custo variavel de R$ 33,63, sobrando R$
44,37 para cobrir 0s custos e despesas fixos, resultando em um lucro de R$ 26,09. A soja teve
uma MC de R$ 297.507,79, um total de 56,88% da receita bruta. O PE totalizou 2.763,69 sacas
e a MS foi de 3.941,31 sacas acima do ponto de equilibrio.

Foi apurado o resultado da receita total da colheita do milho e os gastos ocorridos para
a sua producao foram classificados como fixos e variaveis pela aplicacdo do método do custeio
variavel. A receita com cada saca foi de R$ 30,00, o custo variavel de R$ 19,12, sobrando R$
10,88 para cobrir os custos e despesas fixos, resultando em um lucro de R$ 5,80 por saca. O
resultado do calculo relativo ao milho apresentou uma MC de R$ 134.520,12, resultando
36,26% da receita bruta. Na andlise do PE apurou-se o total de 5.765,62 sacas e a MS foi de
6.599,38 sacas alem do PE.

Na linha de raciocinio do estudo, observa-se que a soja representa um lucro liquido de
33,44% e o milho corresponde a 19,35%, ou seja, neste caso, a soja representou maior
rentabilidade ao produtor, visto que cada unidade efetivamente de saca de soja traz a ele um
resultado maior para cobrir seus custos e despesas fixas. Quando comparadas, observa-se que
0s custos e despesas da producdo do milho representam uma porcentagem maior que a da soja,
que segundo o produtor, foi pela aplicagdo de um pacote tecnolégico de insumos mais caros
usados em sua plantacdo. Ressalta-se que os precos dos produtos variam de més para més e
que, os valores dos insumos usados também podem variar no resultado final do lucro liquido,
dessa forma, ao fim do estudo, a soja se mostrou mais vidvel e mais rentavel na comparacao
das duas safras e que a afirmacgéo ndo pode ser aplicada para as safras em geral.

Pode-se concluir que o estudo atingiu seu objetivo, pois com a aplicacdo do método foi
possivel identificar os custos relacionados as culturas, calcular a margem de contribuicdo, ponto
de equilibrio e margem de seguranca, concluindo que a aplicagdo do método gera informacées
importantes nas culturas para fins de gerenciamento de custos e tomada de decisdes. A
recomendacdo aos produtores em geral € que se organizem a fim de poder gerenciar melhor
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suas informacdes financeiras que incidem durante a producéo das culturas, assim, podendo
verificar melhor visualizag&o de seus custos e despesas bem como seu lucro durante a mesma.
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