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Resumo:

O estudo tem por objetivo comparar a viabilidade econémico-financeira entre o sistema de
pastoreio e o sistema compost barn, na producdo leiteira de uma propriedade rural do
municipio de Xavantina/SC. Metodologicamente a pesquisa é caracterizada como descritiva,
realizada por meio de estudo de caso, com andlise de cunho qualitativo. A partir da coleta de
dados, elaborou-se a demonstracdo de resultado do periodo de 2017 e 2018. Identificou-se o
lucro médio mensal de R$ 5.426,01, com custo médio por litro de R$ 0,86 e lucro por litro de
R$ 0,41 em 2017. Em 2018, o resultado médio mensal foi de R$ 6.439,01, com custo por litro
de R$ 0,93 e lucro por litro de R$ 0,45. Posteriormente a identificacdo dos custos e do
resultado da atividade leiteira, realizou-se a andlise de viabilidade financeira, sendo utilizados
0s seguintes métodos de avaliagdo: payback descontado, taxa interna de retorno (TIR) e valor
presente liquido (VPL). Os resultados obtidos indicaram que no modelo tradicional de
pastoreio o retorno financeiro ocorre em 2 anos e 11 meses, com TIR de 40,88% e VPL de R$
4.216,06. Ja para a implantacdo do método de producdo compost barn, o retorno financeiro
ocorrerd em 5 anos e 9 meses, com a TIR em 23,49% e VPL de R$ 11.843,58. De modo geral,
os resultados evidenciam a importdncia da contabilidade no meio rural, como instrumento de
apoio e controle aos processos de tomada de decisdo, especialmente para conduzir a gestdo
dos custos e investimentos realizados no meio rural.
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Viabilidade Econdmica-Financeira da Atividade Leiteira no Sistema
de Pastoreio e Compost Barn

Resumo

O estudo tem por objetivo comparar a viabilidade econdmico-financeira entre o sistema de
pastoreio e o sistema compost barn, na producéo leiteira de uma propriedade rural do municipio
de Xavantina/SC. Metodologicamente a pesquisa é caracterizada como descritiva, realizada por
meio de estudo de caso, com analise de cunho qualitativo. A partir da coleta de dados, elaborou-
se a demonstracdo de resultado do periodo de 2017 e 2018. Identificou-se o lucro médio mensal
de R$ 5.426,01, com custo médio por litro de R$ 0,86 e lucro por litro de R$ 0,41 em 2017. Em
2018, o resultado médio mensal foi de R$ 6.439,01, com custo por litro de R$ 0,93 e lucro por
litro de R$ 0,45. Posteriormente a identificagdo dos custos e do resultado da atividade leiteira,
realizou-se a analise de viabilidade financeira, sendo utilizados os seguintes métodos de
avaliacdo: payback descontado, taxa interna de retorno (TIR) e valor presente liquido (VPL).
Os resultados obtidos indicaram que no modelo tradicional de pastoreio o retorno financeiro
ocorre em 2 anos e 11 meses, com TIR de 40,88% e VPL de R$ 4.216,06. Ja para a implantacdo
do método de producdo compost barn, o retorno financeiro ocorrerd em 5 anos e 9 meses, com
a TIR em 23,49% e VPL de R$ 11.843,58. De modo geral, os resultados evidenciam a
importancia da contabilidade no meio rural, como instrumento de apoio e controle aos processos
de tomada de decisdo, especialmente para conduzir a gestdo dos custos e investimentos
realizados no meio rural.

Palavras-chave: Contabilidade rural. Viabilidade econémico-financeira. Custos de producéo.

Area Temética: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 Introdugéo

A producdo leiteira é uma das atividades com maiores indices de rentabilidade no meio
rural, podendo ser encontrada em todo o territério nacional. No cenario brasileiro a insercao de
novas tecnologias e 0s cuidados no manejo, bem como com o apoio e assisténcia técnica que
as empresas coletoras do produto in natura fornecem aos produtores, contribuiram com o
aumento da produtividade (DALCHIAVON et al., 2018).

Com producéo de 1,1 bilhdes de litros coletados no segundo trimestre do ano de 2018
pelas agroindustrias de Santa Catarina, a producdo leiteira catarinense superou o estado de
Goiés, se tornando o quarto maior produtor de leite industrializado do pais, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018).

A atividade leiteira tem um papel importante nas pequenas propriedades da regido oeste
catarinense, gerando resultados econémicos satisfatorios, destacando-se pela utilizacdo da méo
de obra familiar (DETTMER; SILVA, 2015). Simionatto et al. (2017), evidencia que a
atividade leiteira é rentavel economicamente e financeiramente, além de desempenhar papel
social, gerando renda e otimizando o uso da méo de obra familiar rural, contribuindo na geragéo
de empregos diretos e indiretos.

Além das estratégias para o desenvolvimento e aumento dos indices de producéo, a
analise dos resultados deve ser acompanhada pelos gestores, visando verificar a viabilidade dos
investimentos e a relacédo entre custos e resultados das atividades. Neste sentido, a contabilidade
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rural pode auxiliar com informac6es de suporte para a tomada de decisdo dos investimentos
rurais (ZANIN et al., 2015). Além dos aspectos econdmicos e financeiros, Di Domenico et al.
(2017), destaca que a anélise da producdo leiteira também deve considerar os aspectos da
sustentabilidade, para melhorar os parametros produtivos e permitir uma avalia¢do das praticas
adotadas pelos produtores, em favor de praticas de produgdo sustentaveis.

Faria, Montovani e Marques (2010), destacam que a contabilidade no meio rural torna-
se instrumento informacional, para analisar e comparar os resultados das atividades
desenvolvidas. As entidades rurais que fazem uso da contabilidade, conseguem controlar as
receitas e seus custos, bem como possuem informacdes de suporte a formacéo dos precos de
venda, identificam projecGes de resultados, o desempenho por atividade desenvolvida e a
viabilidade econdmico-financeira dos investimentos (KRUGER et al., 2017).

Neste contexto, o presente estudo busca responder a seguinte problematica: Qual a
viabilidade econdmico-financeira entre o sistema de pastoreio e o sistema Compost Barn na
producdo leiteira de uma propriedade rural? O objetivo do estudo € comparar a viabilidade
econémico-financeira entre o sistema de pastoreio e o sistema Compost Barn, na produgéo
leiteira de uma propriedade rural do municipio de Xavantina/SC.

Justifica-se a relevancia da pesquisa ponderando os aspectos favoraveis acerca do
sistema de compost barn, o qual visa proporcionar melhores indices produtivos e sanitarios,
além de possibilitar o destino correto dos dejetos provenientes da atividade leiteira. O principal
objetivo do sistema é garantir aos animais maior conforto e local seco para ficarem em todo o
periodo de lactacdo, conciliando a producdo e o meio ambiente (EMBRAPA, 2018). Neste
sentido o estudo do caso busca analisar a viabilidade do investimento na producéo leiteira,
considerando as especificidades do sistema de pastoreio e do sistema Compost Barn, no intuito
de orientar o processo de tomada de decisdo por parte dos gestores rurais.

2 Revisdo da Literatura

Nesta secdo aborda-se a importancia da contabilidade rural como apoio para a gestao
rural, bem como a utilizacdo de indicadores econdémicos e financeiros e apresentam-se estudos
correlatos ao tema estudado.

2.1 Contabilidade aplicada no meio rural

A contabilidade tem como finalidade fornecer aos usuarios informacg6es sobre aspectos
de natureza econdmica, financeira e fisica do patriménio das entidades e suas respectivas
mutacdes patrimoniais (MAZZIONI, 2012). No meio rural, a contabilidade surge como
instrumento de apoio a gestdo das propriedades rurais, como suporte ao controle e planejamento
das atividades desenvolvidas (KRUGER et. al, 2017).

O objetivo da contabilidade rural é orientar a analise dos resultados das atividades
desenvolvidas individualmente, analisar e dar enfoque as informagdes sobre custos e resultados,
subsidiando o processo de tomada de decisdo, quer sobre investimentos ou sobre a necessidade
de captacao de recursos (MARION, 2012).

As propriedades rurais da regido oeste catarinense sdo formadas basicamente por
grupos familiares, sendo que a gestdo foi passada de geracdo para geracdo. Por conta desse
processo muito comum regionalmente, os administradores séo os proprietarios, nao tendo muito
controle sobre os fluxos operacionais, controlam basicamente as entradas e saidas, nédo
contabilizando depreciagdes, por exemplo, fazendo uma divisdo do que se reconhece como
despesa e a relagdo com a receita (EMBRAPA, 2018)

As pequenas propriedades familiares, representam parte econdmica e social relevante
da regido Sul do Brasil, precisam constantemente de melhorias na separagdo e formacao de
custos do que € produzido (MAPA, 2015). Através da implementacdo de controle de custos,
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por mais simples que sejam, permitirdo ter acompanhamento e controle das operagdes que séo
realizadas em determinados periodos, demonstrando possibilidades para a tomada de decisdes
(CALLADO; CALLADO, 2006).

Segundo Francischetti Junior e Zanchet (2006), € o gestor rural que tem a
responsabilidade de planejar, controlar e selecionar a oportunidade de negdcio, a qual podera
gerar maior beneficio para a propriedade. Neste sentido, o controle dos custos das atividades
rurais, permite ao proprietario rural planejar, avaliar e controlar as atividades que séo
desenvolvidas na propriedade, tendo base para a melhor tomada de deciséo, diante do seu fluxo
operacional (SEGALA,; SILVA, 2007).

Ainda, o funcionamento de um empreendimento rural é resultado de uma estrutura
complexa, composta por diversas variaveis interdependentes. No &mbito da unidade produtiva,
tém-se como fatores determinantes a tomada de decisdo: 0s recursos, as tecnologias e as
informacdes disponiveis por parte do administrador. Entretanto, essas decisdes sofrem também
influéncias de fatores externos ao estabelecimento, como as politicas governamentais e as
condigGes do mercado (LOURENZANI, 2006; ZANIN et al., 2013). Neste sentido, Dal Magro
et al. (2012), destacam a importancia dos controles dos custos e despesas da producéo rural,
como instrumento de gestéo e apoio as decisoes.

Destaca-se a importancia da contabilidade rural como ferramenta gerencial, que permite
através de informagdes contébeis, desenvolver planejamento e controle orcamentario para as
tomadas de decisdes, além de servir como controle de custos e comparacgdes de resultados. E
embora, ainda seja pouco utilizada pelos produtores rurais, se faz necessario trabalhar a questao
contabil para melhorar os potenciais agricolas e auxiliar o processo de tomada de decisdes dos
gestores rurais (BORRILI, 2005).

O estudo de Rodrigues et al. (2013), enfatiza a necessidade da insercédo da contabilidade
no meio rural para apoiar o processo decisorio, gerando informacdes e controle gerencial, tanto
acerca dos custos de producdo, quanto para projetar melhorias e avaliar os resultados das
atividades, especialmente para manter as familias que produzem leite no campo, com qualidade
de vida e satisfacdo com os resultados desenvolvidos. Simionatto et al. (2017), evidencia a
importancia da analise das receitas e dos resultados da producao leiteira, tendo em vista a
variacdo dos custos de manejo e dos investimentos realizados pelos produtores rurais,
destacando a relevancia da analise de custos e da gestdo contabil no meio rural.

2.2 Sistema tradicional de pastoreio e sistema Compost Barn

O sistema tradicional de pastoreio consiste no método de produgdo mais utilizado e que
é facilmente encontrado, denominado como método de pastagens ou sistema de pastoreio. Este
sistema € o mais utilizado na regido Oeste de Santa Catarina, decorrente dos produtores
possuirem poucos animais e por ser o método mais simples de manuseio, sendo que 0s animais
ficam o dia todo no pasto (comendo gramineas), e s6 véo para as salas de ordenhas de manhéd e
ao final da tarde, geralmente recebem alimentagdo complementar ap6s a ordenha, para auxiliar
na producao leiteira (SILVA, 2006).

Segundo Oliveira (2010), existem duas formas de classificagédo das pastagens, a primeira
esta relacionada ao pasto nativo da regido, existente em boa parte dos campos, onde ndo sédo
cultivados os mesmaos, conhecidos regionalmente como a “grama sempre verde”. Ja a segunda
classificacdo sdo as gramineas artificiais, cultivadas a partir do preparo do solo, cuidados com
fertilizantes e cuidados especiais no periodo de seu cultivo, podem ser culturas de inverno ou
verdo, conforme a regiéo.

Zanin et al. (2015), destacam que a andlise de um modelo de producdo leiteira
diferenciado do modelo tradicional ou de pastoreio, proporciona melhoria dos resultados
econdmicos da atividade. O sistema de pastoreio geralmente possui menor custo de producéo,
e muitos dos produtores optam por esse método, além de manter sempre 0 animal em ativa e



XXVI Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 11 a 13 de nhovembro de 2019

com um sistema imunoldgico alto, decorrente da sua movimentagcdo constante nos campos de
alimentacdo. Para Silva (2006), a principal desvantagem nesse método, € a necessidade de ter
areas de terra apropriadas para pastagem, por conta de regiGes acidentadas, isso gera a principal
dificuldade da producéo leiteira no sistema de pastoreio.

J& o sistema compost barn é um sistema de confinamento alternativo conhecido sistema
“loose housing”, que visa primeiramente melhorar o conforto e bem-estar dos animais e,
consequentemente melhorar os indices de produtividade do rebanho. Esse sistema é composto
basicamente por uma grande area de cama comum (area de descanso), normalmente formada
por maravalha ou serragem, separada do corredor de alimentacdo ou cocho por um beiral de
concreto. O diferencial deste sistema é a compostagem que ocorre ao longo do tempo com o
material da cama e a matéria organica dos dejetos dos animais. No compost barn, as fezes e
urina das vacas fornecem os nutrientes essenciais (carbono, nitrogénio, &gua e microrganismos)
necessarios para que ocorra o processo de compostagem (SINALO; SANTOS, 2012).

O Quadro 1 apresenta de forma comparativa as principais diferencas entre os sistemas
de pastoreio e 0 compost barn.

Quadro 1: Principais diferencas entre o sistema de pastoreio e 0 compost barn

Caracteristicas

Sistema pastoreio

Sistema compost barn

Alimentacdo dos
animais

Gramineas, silagem e racéo ao final do dia

Dieta de silagem, feno e racéo, distribuidas a
vontade no galpao

Cuidados com | Animais tem mais contato com umidade, | Maior controle sobre a sanidade dos animais

0S animais ficam mais sujos, tendo assim maiores | mantendo os mesmos mais limpos.
indices de bactérias no leite In Natura

Custos da | Custo menor decorrente da utilizacdo de | Aumento do custo decorrente da elevada

atividade gramas j& produzidas na propriedade producdo de comida e ser realizada, além da

construcdo

Pastagens As pastagens sdo todas utilizadas para a | Como os animais ficaram em um local fechado,
produgdo leiteira, tendo assim que | as pastagens jaexistentes poderdo ser utilizadas
comprar o feno para a producéo de feno para as matrizes

Méo de obra Demanda maior tempo para arrumar | Demanda de menor méo de obra, sendo todo o

piquetes, adubacdo de pastagens, controle
de pragas

processo realizado em abrigo, onde néo
necessita se deslocar em dias de tempo ruim
para locais de dificil acesso, onde prejudicam o
bem-estar animal.

Fonte: Adaptado de EMBRAPA (2018).

Para Black et al. (2013), as principais raz6es para aderir a0 método de produgdo compost
barn, seriam por conta do conforto que é favorecido ao animal, onde o mesmo passa a ficar
mais parado, ndo gastando energia nos deslocamentos até as areas pastoris, consequentemente,
ndo tendo contato com umidade e sujeiras, onde ocorre reflexos consideraveis na quantidade de
leite produzido, na facilidade do manejo, proporcionando assim uma maior longevidade de
producéo dos animais, seu custo de implantacdo, melhoramento da destinacdo dos dejetos no
ambiente, além de poder usar a cama destinada para os animais repousarem como fertilizantes,
apos ndo ter mais utilidade para o sistema de compostagem.

Dalchiavon et al. (2018) comparou os custos e a lucratividade da producéo leiteira em
trés sistemas de producdo: sistema tradicional (pastoreio) e dois sistemas de confinamento, o
compost bar e free stall. A pesquisa desenvolvida se caracterizada como um estudo do caso,
abordando trés diferentes propriedades rurais no Oeste de Santa Catarina. A partir dos dados
analisados, constataram que o sistema free stall proporcionou melhor margem de lucro por litro
de leite produzido, em comparagdo com 0s outros dois sistemas de producdo. Destacam a
importancia da analise comparativa e dos resultados, visando orientar o processo decisoério e a
gestdo dos custos de producao da atividade leiteira.

O estudo de caso realizado por Zanin et al. (2015), comparou os custos e a produtividade
por meio de dois métodos de producdo leiteira, um no método tradicional de pastoreio e o
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sistema de confinamento. O estudo analisou duas propriedades, uma em cada método de
producdo, coletando dados por meio de planilhas eletrdnicas em relacdo as receitas e custos. A
partir dos dados coletados, ficou evidente que sistema de confinamento proporcionou melhor
margem de lucro, sendo 8,55% superior ao litro de leite produzido, decorrente da maior
produtividade dos animais neste sistema de producdo. Os resultados também evidenciam a
importancia da analise e gestdo dos custos no meio rural.

2.3 Analise econdmica financeira

No meio rural, a analise da viabilidade econdémica e financeira das atividades também é
necessaria. Ao iniciar um projeto ou implantar um investimento, existe uma grande necessidade
de obter informagdes para a tomada da decisdo, geradas através de andlises contébeis, que
podem ser utilizadas de base para demonstrar o retorno econémico e financeiro, além de reduzir
0s riscos assumidos pelos gestores rurais (KRUGER et al., 2017).

Por meio das informacdes acerca dos resultados operacionais obtidos, buscam-se
calcular indicadores que demonstrem o retorno financeiro do investimento, visando identificar
a viabilidade em determinado periodo, ou 0 tempo que se deseja obter o retorno. Entre os
principais indicadores para a analise de investimentos, destacam-se a TIR, o VPL e payback
descontado (SANTOS; QUINTANA, 2011).

Quadro 2: Indicadores de analise econdmico-financeira

INDICADORES FORMULA CONCEITO
" Para avaliagdo de propostas de investimento, o calculo da TIR
TIR Z FC.{xkam* requer, basicamente, o conhecimento dos montantes de
j=0 dispéndios de capital (ou dispéndios, se o investimento prevé

mais de um desembolso de caixa) e dos fluxos de caixa
liguidos incrementais gerados pela decisao.

E obtida pela diferenca entre o valor presente dos beneficios
VPL=VF/(1+i) n liquidos de caixa, previstos para cada periodo do horizonte de
VPL duracdo do projeto, e o valor presente do investimento
(desembolso de caixa).

Os fluxos de caixas positivos sao reinvestidos a uma taxa de

TMA Taxa ou % desejado retorno admitida como viavel determinada pelas
oportunidades de mercado de retorno de aplicagoes de risco
semelhante.

E o tempo necessario para se recuperar o investimento feito.
Traz todos os fluxos de caixa ao mesmo momento de tempo

PAYBACK Payback = Investimento | (a valor presente), incorporando o conceito do valor do
descontado Inicial/ Ganho no | dinheiro no tempo.
Periodo Para o seu calculo, deve-se primeiro trazer cada uma das

entradas de caixa a valor presente, descontando esses fluxos a
uma taxa de juros que represente a rentabilidade minima
(custo de oportunidade) exigida pela empresa na aceitagiao do
projeto.

Fonte: Assaf Neto (2014); Hoji (2014).

Observa-se no Quadro 1 os indicadores que servem de base para a tomada de deciséo,
tanto para a implementacéo ou para a verificacdo do tempo de retorno da capital a ser investido.
Destaca-se a importancia da analise de investimentos de forma preditiva, para apoio ao processo
decisorio, como a utilizacdo da TIR, do VPL e do payback descontado (ASSAF NETO; 2014,
HOJI; 2014).

A pesquisa de Kruger et al. (2017), analisou a viabilidade econdmica e financeira de
duas atividades agricolas, avicola e leiteira, em uma propriedade no municipio de Coronel
Freitas-SC. Por meio da mensuracdo dos custos de producéo das atividades e da anélise de
retorno dos investimentos (usando os seguintes métodos: payback simples e descontado, TIR,
VPL), constataram que a atividade leiteira gera melhores resultados, bem como destacam a



XXVI Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 11 a 13 de nhovembro de 2019

importancia da utilizacdo de métodos contébeis, como instrumento de apoio a gestdo em
estabelecimentos rurais, visando identificar os resultados de cada atividade desenvolvida e a
viabilidade econdmico-financeira dos investimentos realizados no meio rural.

Através de uma visdo estratégica, o estudo da viabilidade de investimentos no meio rural
também necessita de informagdes relevantes e fidedignas, tais como a quantidade de leite que
é produzido, a quantidade do produto que € comercializado, seu valor de venda, o periodo de
tempo para 0 pagamento e recebimento da producdo, financiamentos e investimentos
necessarios, visando a partir das informacdes coletadas demonstrar com real precisdo a
viabilidade dos investimentos (SANTOS; QUINTANA, 2011).

Destaca-se de forma geral, a importancia da utilizacdo de informac6es contabeis, tanto
para 0 acompanhamento dos resultados econémicos das atividades desenvolvidas, como para
subsidiar a andlise financeira, possibilitando aos gestores rurais a comparacao dos resultados,
bem como aprimorar a andlise da viabilidade econdmico-financeira das atividades
desenvolvidas no meio rural.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Metodologicamente a pesquisa se caracteriza como descritiva, realizada por meio de
estudo de caso junto a uma propriedade rural localizada no municipio de Xavantina-SC, a qual
possui a atividade leiteira como principal geradora de receita para o estabelecimento rural.

A coleta de dados foi realizada entre fevereiro e abril de 2019, referente ao periodo de
2017 e 2018. Os dados abordados na pesquisa foram coletados a partir de visitas a propriedade
rural, conversas informais com os gestores e da andlise de notas fiscais de receitas e compras
de insumos para a producgdo. Questionou-se 0s gestores acerca da idade média das estruturas e
do plantel, bem como da expectativa de vida util dos implementos utilizados para a producéo
do leite. Posteriormente foram elaboradas planilhas para organizar o levantamento patrimonial,
do plantel e dos custos, bem como, elaborou-se a demonstra¢do do resultado do periodo de 2017
e 2017, permitindo comparar as receitas, 0s custos e 0s resultados da atividade leiteira
desenvolvida no sistema de pastoreio.

A partir da andlise dos resultados econémicos obtidos no periodo de 2017 e 2018,
identificou-se o resultado por litro de leite vendido. Na sequéncia foram realizadas projegdes
para a analise da viabilidade da implantacéo do sistema de producdo compost bar, considerando
0s investimentos necessarios para a implementacao do sistema.

Para finalizar a analise realizou-se a comparacdo entre os resultados econémicos, e
identificou-se a viabilidade financeira dos investimentos (sistema de pastoreio e sistema
compost bar). Utilizou-se como métodos de avaliacdo da viabilidade financeira o payback
descontado, a taxa interna de retorno (TIR) e valor presente liquido (VPL).

4 Analise e interpretacgdo dos resultados

A partir da coleta de dados junto a propriedade rural estudada, identificou-se o
levantamento patrimonial, considerando as instalacdes e o plantel da atividade leiteira. A Tabela
1 apresenta os bens patrimoniais da atividade leiteira da propriedade rural estudada.

Tabela 1 - Levantamento patrimonial

Descrigédo Data de Valor de Valor Base p/ Vida Util Dep. Dep. Depreciagédo
do bem Aquisicdo | Aquisicdo | Residual | Depreciar —anos Mensal Anual Acumulada
R$ R$ R$ R$ R$
Sala de abr/10 | 20.000,00 - - 20 8333 | 1.000,00 |  7.000,00
ordenha
Ordenhadeira out/16 12.000,00 7.000,00 4.000,00 7 47,62 666,67 1.238,10
Resfriador fev/13 9.000,00 5.000,00 4.000,00 10 33,33 1.933,33 2.333,33

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Tabela 1 contempla as descri¢6es dos bens utilizados na propriedade para a produgéo
leiteira, demonstrando suas datas de aquisi¢des, valor residual, base para depreciacdo e
depreciacdo mensal e anual. A Tabela 2 apresenta o levantamento do plantel de matrizes
leiteiras, bem como a avaliacdo pelo valor de mercado, a vida Util e as depreciacfes do plantel.

Tabela 2 - Plantel — Matrizes leiteiras

Plantel — Matrizes Plantel 2017

, Valor de Vglor .
Descricdo do plantel Numero mercado residual Base p/ Vida | Deprec. Depreciacao
¢ )P de por depreciar | til mensal P ¢
de matrizes A por - anual R$
animais . animal R$ meses R$
animal R$ R$
24 a 36 meses 3 4.500,00 | 1.500,00 | 9.000,00 | 84 |1071429 | 1.285,71
Holandesas
24 a 36 meses Jersey 5 4.000,00 | 1.200,00 | 14.000,00 | 84 | 166,6667 | 2.000,00
36 a 48 meses
o landesss 3 4500,00 | 1.500,00 | 12.000,00 | 84 | 142,8571 | 1.714,29
36 a 48 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 100,0000 | 1.200,00
48 a 60 meses 5 4500,00 | 1.500,00 | 20.000,00 | 84 | 2380952 | 2.857,14
Holandesas
48 a 60 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 100,0000 | 1.200,00
60 a 72 meses 4 4500,00 | 1.500,00 | 16.000,00 | 84 | 1904762 | 2.28571
Holandesas
60 a 72 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 100,0000 | 1.200,00
72 284 meses 5 4500,00 | 1.500,00 | 20.000,00 | 84 | 2380952 | 2.857,14
Holandesas
72 a 84 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 100,0000 | 1.200,00
84 meses ou mais 4 4500,00 | 1.500,00 | 16.000,00 | 84 | 1904762 | 2.28571
Holandesas
?:r:;?es oumais 5 4.000,00 | 1.200,00 | 14.000,00 | 84 | 166,6667 | 2.000,00
Anual 22.085,71
Plantel — Matrizes Plantel 2018
Valor de Valor
Descricao das Namero mercado residual | Base p/ | Vida Dep. Depreciagdo
G de por depreciar | (til mensal b §
matrizes o por . anual R$
animais . animal R$ meses R$
animal R$ R$
24 a 36 meses 5 450000 | 1.500,00 | 15.000,00 | 84 | 17857 | 2.142.86
Holandesas
24 a 36 meses Jersey 7 4.000,00 | 1.200,00 | 19.600,00 | 84 | 23333 | 2.800,00
36 a 48 meses 3 4.500,00 | 1.500,00 | 12.000,00 | 84 | 142,86 1.714,29
Holandesas
36 a 48 meses Jersey 5 4.000,00 | 1.200,00 | 14.000,00 | 84 | 166,67 | 2.000,00
48 a 60 ryesgp 3 4.500,00 | 1.500,00 | 12.000,00 | 84 | 142,86 1.714,29
Holandesas
48 a 60 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 10000 | 1.200,00
60 a 72 meses 4 4500,00 | 1.500,00 | 16.000,00 | 84 | 19048 | 2.28571
Holandesas
60 a 72 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 10000 | 1.200,00
72 a 84 meses 4 4500,00 | 1.500,00 | 16.000,00 | 84 | 19048 | 2.28571
Holandesas
72 a 84 meses Jersey 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 10000 | 1.200,00
84 meses ou mais 5 4.500,00 | 1.500,00 | 20.000,00 | 84 | 23810 | 2.857,14
Holandesas
?;‘rggsses ou mais 3 4.000,00 | 1.200,00 | 8.400,00 | 84 | 100,00 1.200,00
Anual 22.600,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ao analisar a Tabela 2, observa-se que houve aumento do rebanho (46 em 2017, para
48 matrizes em 2018), embora o gestor relate que houve reducédo de 5 animais em 2017, sendo
3 decorrentes de doengas, 1 sacrificado e outro comercializado. Observa-se que a vida util
estimada é de 8 anos ou 8 crias e que o valor residual representa a expectativa de valor de venda
das matrizes, ao final da vida util estimada, considerou-se o valor que geralmente o gestor
recebe na venda para o abatedouro. A partir da identificacdo dos valores de aquisicdo e vida
atil, identificou-se a depreciagdo mensal das matrizes.

A Tabela 3 evidencia o demonstrativo de resultado do periodo de 2017 e 2018, periodo
utilizado para comparar os custos da producdo leiteira da propriedade rural estudada.

Tabela 3 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio da Atividade Leiteira
Janeiro de 2017 a dezembro de 2018

Anual sistema Média Anual sistema Média
Descricao pastoreio 2017 Mensal R$ pastoreio 2018 Mensal R$
R$ R$
Receita Bruta anual 214.748,35 17.895,70 245.756,19 20.479,68
(-) Funrural s/vendas (4.939,21) (411,60) (5.652,39) (471,03)
(=) Receita liquida 209.809,14 17.484,09 240.103,80 20.008,65
(-) Custos producdo leiteira (136.693,07) (11.391,09) (161.421,36) (13.451,78)
Sal mineral (4.796,00) (399,67) (4.980,00) (415,00)
Silagem (32.000,00) (2.666,67) (35.000,00) (2.916,67)
Energia elétrica (2.560,00) (213,33) (3.330,00) (277,50)
Mao de obra (24.000,00) (2.000,00) (24.000,00) (2.000,00)
Medicamentos (5.500,00) (458,33) (6.040,00) (503,33)
Médico veterinario (3.000,00) (250,00) (3.000,00) (250,00)
Inseminacdo artificial (780,00) (65,00) (900,00) (75,00)
Racéo (40.000,00) (3.333,33) (59.600,00) (4.966,67)
Depreciacdo ordenhadeira (571,44) (47,62) (571,44) (47,62)
Depreciacao sala de ordenha (999,96) (83,33) (999,96) (83,33)
Depreciacao resfriador (399,96) (33,33) (399,96) (33,33)
Depreciacdo matrizes (22.085,71) (1.840,48) (22.600,00) (1.883,33)
(=) Lucro Bruto 73.116,06 6.093,01 78.682,44 6.556,87
(+/-) Receitas/despesas (8.000,00) (666,67) 1.414,29 117,86
Morte de animal 48/60 meses (3.214,29) (267,86) - -
Morte de animal 36/48 meses (3.200,00) (266,67) 4.200,00 350,00
Morte de animal 60/72 meses - - (2.785,71) (232,14)
Descarte de animal (2.785,71) (232,14) - -
Venda de animais 1.200,00 100,00 4.200,00 350,00
(=) Lucro Liquido do Periodo 65.116,06 5.426,34 77.268,15 6.439,01
Receita liquida por litro 1,32 - 1,39 -
Custo por litro 0,86 - 0,93 -
Lucro por litro 0,41 - 0,45 -
Média de producdo por matriz 3.458 - 3.605 -

Fonte: Dados da pesquisa.

No ano de 2017 a propriedade Bergamin produziu um total de 159.072 litros de leite
comercializados pelo preco médio anual de R$ 1,35 o litro, no ano de 2018 foram produzidos
173.067 litros de leite, comercializados ao preco médio anual de R$ 1,42. A receita liquida do
periodo de 2017 foi de R$ 1,32 por litro de leite produzido, enquanto em 2018 foi de R$ 1,39.

O custo por litro de leite produzido em 2017 foi de R$ 0,86, enquanto em 2018 foi de
R$ 0,93. Os custos que mais cresceram de um ano para o outro foram:

- A ragéo para os animais: houve troca de fornecedor e embora o aumento no preco, houve
melhor desempenho dos animais na producéo;

- A silagem: houve aumento no prego do custo de diesel, consequentemente foi gerado um
aumento do seu custo de producéo;
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J& a mao de obra ndo sofreu variacdo, sendo que o produtor delega o valor de um salario
para as duas pessoas que sdo responsaveis pela producdo leiteira, sendo R$ 1.000,00 ao més,
para cada membro. Identificou-se que a propriedade rural apresentou resultado superior em
2018, em relacdo a 2017, por conta da propriedade ter perda de apenas uma matriz leiteira de
raca holandesa, que gerou uma perda de R$ 2.785,71, no entanto, no ano de 2017 as perdas
reduziram o resultado em R$ 9.200,00. Em relacdo a venda de animais, foram vendidas 3
matrizes descarte no ano de 2018, gerando uma receita de R$ 4.200,00, ja no ano de 2017, foi
vendida apenas uma matriz, gerando receita de R$ 1.200,00.

Observou-se que no periodo de 2017 a perda das matrizes reduziu o resultado liquido
da propriedade, e mesmo com a perda de animais a propriedade manteve um meédia de producéo
por matriz leiteira de 3.458 litros no ano de 2017 e de 3.605 litros de leite no ano de 2018. O
lucro por foi de R$ 0,41 no ano de 2017 e de R$ 0,45 por litro de leite produzido, em 2018.

Para viabilizar a producdo leiteira no sistema compost barn serdo necessarios
investimentos nas instalacdes, com a construcdo de uma nova sala de ordenha, e local para
acomodar as matrizes, como prevé o sistema, além de um silo para estocar a silagem produzida
pelo proprietario, além da compra anual de maravalha para o alojamento/cama das matrizes.

A Tabela 4 demonstrar os investimentos necessarios, além da expectativa de valor
residual e as respectivas depreciagdes dos bens.

Tabela 4 - Levantamento patrimonial — Investimento do sistema compost barn

Descrigédo Data de Valor de Valor Base p/ Vida Dep. Mensal Dep. Anual
do bem Aquisicdo | Aquisicdo | Residual Depreciar util — R$ R$
R$ R$ R$ anos
Sala de .
ordenha mai/19 86.000,00 | 36.000,00 | 50.000,00 6 694,44 8.333,33
Edificacéo mai/19 235.000,00 - 235.000,00 20 979,17 11.750,50
Silo de .
estocagem mai/19 25.000,00 - 25.000,00 25 83,33 1.000,00
Maravalha mai/19 14.000,00 - - 1 1.166,67 14.000,00
Total - 360.000,00 | 36.000,00 | 324.000,00 - 2.923,61 35.083,33

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 4, o valor do investimento de R$ 360.000,00, sendo alocados R$
235.000,00 para a construcao do pavilhdo onde ficardo os animais sobre a cama de maravalha,
que possui um custo anual de R$ 14.000,00, a montagem e instalacdo de uma nova sala de
ordenha (R$ 86.000,00), aléem da necessidade de construgdo de um novo silo para estocar o
milho colhido (R$ 25.000,00). Identificou-se o custo anual de R$ 35.083,33 com as
depreciacdes do investimento para o sistema compost barn.

A partir do levantamento do investimento, realizou-se uma projecao de receita, custos e
resultado, conforme apresenta-se no demonstrativo de resultado da Tabela 5. Na Tabela 5,
observa-se de forma comparativa a média de producédo (2017 e 2018), do sistema pastoreio e a
projecdo de producdo e custos para a instalacdo do sistema compost barn. As projecdes de
producéo e custos foram realizadas com o auxilio de um medico veterinario, visando identificar
0s custos e a produtividade do plantel. Considerou-se a mesma quantidade de animais para a
analise. Observa-se que a receita aumenta cerca de 25% no sistema compost barn, porém os
custos também sdo maiores em relacédo a racdo, silagem e maravalha. De forma comparativa o
sistema tradicional produz uma média anual de receita liquida de R$ 224.956,47, e o sistema
compost barn produziria R$ 281.195,58, (R$ 1,36 de receita liquida por litro de leite produzido
em ambos os sistemas).

Entre as vantagens do sistema compost barn esta 0 aumento da producgéo, tendo em vista
que animais ficam fechados, aumentando o consumo de alimentos, como a ragéo e a silagem,
sendo que os animais se deslocam da cama de compostagem até o local de alimentag&o, isso
também reduz a exposicdo dos animais as intempéries climaticas, por conta de estarem
abrigados em um pavilhdo, os problemas relacionados a satde tendem a diminuir.
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Tabela 5 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio da Atividade Leiteira

Comparativo sistema pastoreio e projecdes sistema compost barn - janeiro de 2017 a dezembro de 2018

Média sistema Média Estimativa Estimativa
DESCRICAO pastoreio 2017- anual Anual sistema Média Mensal
2018 em R$ R$ compost barn R$ | compost barn R$

Receita Bruta anual 230.252,27 19.187,69 287.815,34 20.479,68
(-) Funrural s/vendas (5.295,80) (441,32) (6.619,75) (471,03)
Receita operacional liquida 224.956,47 18.746,37 281.195,58 20.008,65
(-) Custos producao leiteira (149.057,22) (12.421,43) (195.817,56) (13.451,78)
Sal mineral (4.888,00) (407,33) (5.621,20) (415,00)
Silagem (33.500,00) (2.791,67) (48.575,00) (2.916,67)
Energia elétrica (2.945,00) (245,42) (3.534,00) (277,50)
Mao de obra (24.000,00) (2.000,00) (36.000,00) (2.000,00)
Medicamentos (5.770,00) (480,83) (6.058,50) (503,33)
Médico veterindrio (3.000,00) (250,00) (3.000,00) (250,00)
Inseminacdo artificial (840,00) (70,00) (966,00) (75,00)
Racdo (49.800,00) (4.150,00) (69.720,00) (4.966,67)
Depreciacao ordenhadeira (571,44) (47,62) (8.333,33) (694,44)
Depreciacdo resfriador (999,96) (83,33) - -
Depreciacao sala de ordenha (399,96) (33,33) (11.750,00) (979,17)
Depreciagdo matrizes (22.342,86) (1.861,90 (22.342,86) (1.861,90)
Depreciacao (silo silagem) - - (1.000,00) (83,33)
Maravalha — anual - - (14.000,00) (1.166,67)
(=) Lucro Bruto 75.899,25 6.324,94 50.294,69 4.191,22
Receita liquida por litro 1,36 - 1,36 -
Custo por litro 0,90 - 1,12 -
Lucro por litro 0,46 - 0,24 -
Média de producdo por 3.524 . 4.406 .
matriz leiteira em litros

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 5, que os custos aumentam cerca de 31,37%, passando de R$ 0,90
por litro no sistema pastoreio, para R$ 1,12 no sistema compost barn. As depreciag¢des também
aumentam, tendo em vista o investimento inicial, embora ndo gerem saida de caixa, precisam
ser contabilizadas, gerando assim uma diminuicéo do valor liquido da demonstracdo econdmica
do resultado do periodo. Posteriormente a analise econdmica, realizou-se a andlise financeira,
ponderando 0s investimentos necessarios para a producdo leiteira e 0 tempo necessario para
recuperar o investimento realizado.

Tabela 6 - Métodos de avaliacdo dos investimentos na atividade leiteira

Sistema tradicional

Ano Fator Fluxo Valor Presente VPL
1 -360.000,00 100.213,47 91.103,15 -153.896,85
2 -360.000,00 100.213,47 82.821,05 -71.075,80
3 -360.000,00 100.213,47 75.291,86 4.216, 06
VPL: 4.216,06 TIR: 40,88%
Payback descontado 2,95 —2 anos, 11 meses e 12 dias

Sistema compost barn
Ano Fator Fluxo Valor Presente VPL
1 -360.000,00 85.378,03 77.616,39 -282.383,61
2 -360.000,00 85.378,03 70.560,36 -211.823,25
3 -360.000,00 85.378,03 64.145,78 -147.677,48
4 -360.000,00 85.378,03 58.314,34 -89.363,13
5 -360.000,00 85.378,03 53.013,04 -36.350,09
6 -360.000,00 85.378,03 48.193,67 11.843,58
VPL: 11.843,58 TIR:  23,49%

Payback descontado

5,78 — 5 anos, 9 meses e 10 dias

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Tabela 6 evidencia o tempo de retorno do investimento em instalagdes, ponderando
o resultado obtido com o sistema pastoreio e o sistema compost barn, considerou-se as médias
anuais do resultado dos anos de 2017 e 2018. Para a andlise do tempo de retorno dos
investimentos, desconsiderou-se as depreciagdes (conforme indicado na demonstracdo de
resultado econémico), tendo em vista que a depreciacdo néo gera desembolso de caixa. Com
esse proposito identificou-se que o payback descontado é de 2 anos e 11 meses no sistema
pastoreio, e 5 anos e 9 meses no sistema compost barn.

Considerou-se a taxa de atratividade (TMA) de 10%, como expectativa minima com
rendimento de aplicacdo financeira, contudo a taxa interna de retorno (TIR) foi muito superior,
tendo um resultado de 40,88%, e o VVPL foi de R$ 4.216,16 demonstrando a viabilidade do
investimento no sistema de pastoreio.

No sistema compost barn observou-se que o fluxo da operacdo foi de R$ 85.378,03
anuais (menor que o sistema pastoreio), considerando a mesma taxa de atratividade (TMA) de
10%, a TIR é de 23,49%, demonstrando que o projeto também é vidvel, embora o tempo de
retorno financeiro € um pouco maior, sendo necessario 5 anos e 9 meses de producédo continua,
para a recuperacdo do investimento no sistema compost barn.

Verificou-se que o método de producdo de pastoreio gera retorno mais rapido que o
sistema de producao compost barn, contudo, os gestores buscam a implantagdo do novo método
de producédo, como forma de continuar na producéo leiteira, visando diminuir o esforco bracal
e poder utilizar ferramentas que facilitem o manejo da atividade, diante da idade de ambos. E
embora o tempo de retorno do investimento no novo sistema de produgéo retorne em mais
tempo, ele atende as expectativas dos gestores, por possibilitar maior conforto e menos esfor¢o
fisico com a atividade.

Observou-se que a atividade leiteira desenvolvida na propriedade rural estudada é
economicamente e financeiramente viavel. Os resultados obtidos se aproximam dos achados de
Dalchiavon (2018) e Zanin et al. (2015), sendo que em ambos os resultados o sistema de
confinamento apresentou menor desempenho em relacdo ao sistema de pastoreio, que possuli
menores custos. Os achados da pesquisa também contribuem com os estudos e recomendacdes
de Kruger et al. (2017), demonstrando a importancia da utilizacdo de métodos e ferramentas
adequadas para a andlise da producdo leiteira.

A pesquisa contribui com as preocupacdes de Rodrigues et al. (2013) e de Borrili (2005),
quanto ao desenvolvimento da atividade leiteira na regido Oeste de Santa Catarina, tendo em
vista a idade dos gestores rurais e as alternativas com a continuidade dos negdcios. Destacando
a importancia do acompanhamento contabil, da analise dos investimentos e da gestéo de custos,
visando contribuir com o processo de tomada de decis6es no meio rural. O estudo de Simionatto
et al. (2017), também indica a importancia da utilizacdo da contabilidade para a analise dos
investimentos realizados no meio rural, bem como da gestdo contabil e de custos, para orientar
0 processo decisorio dos gestores rurais.

5 Concluséo e pesquisas futuras

O estudo do caso buscou comparagdes sobre a viabilidade econémica e financeira entre
0 sistema de pastoreio e sistema compost barn, visando evidenciar a possibilidade da
implantacdo do novo método de producdo leiteira em uma propriedade rural no municipio de
Xavantina — SC.

A demonstracéo de resultado demonstrou que a atividade leiteira no sistema de pastoreio
gera resultado econdmico e financeiro satisfatorio, remunerando o capital investido e gerando
caixa para a propriedade rural. A partir da analise de investimento identificou-se por meio dos
indicadores de payback descontado, TIR e VPL que o investimento para a construcdo do
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compost barn também é financeiramente vidvel, embora o tempo de retorno do investimento
seja maior.

No modelo tradicional (sistema de pastoreio), o payback descontado é de 2 anos e 11
meses, com uma taxa interna de retorno (TIR) de 40,88%, e um VPL de 4.216,06. J4 com a
implantacdo do sistema de compost barn, a sua geracdo de caixa diminui, por conta dos custos
de producéo (caixa de R$ 85.378,03 ao ano), e o retorno do investimento ocorrera em 5 anos e
9 meses, com uma taxa interna de retorno (TIR) de 23,49% e um VPL de 11.843,58.

A partir da analise dos resultados pode-se observar a importancia da utilizacdo da
contabilidade no meio rural, como suporte para a tomada de decisdo sobre investimentos ou
para 0 planejamento das atividades desenvolvidas. Os resultados demonstram que
economicamente o sistema de pastoreio gera excelente resultado para o proprietario, mas ao
analisar a possibilidade de utilizacdo do sistema compost barn, verificou-se que 0 mesmo
também apresenta resultados satisfatorios, e a vantagem da reducdo da forca bragal para
prosseguir na atividade leiteira, pois além do retorno financeiro, esse € o principal fator
limitador com o atual sistema de producéo.

Os resultados do estudo evidenciam a importancia da utilizacdo da contabilidade como
auxilio ao processo de gestdo das propriedades rurais, visando demonstrar os resultados das
atividades desenvolvidas e contribuir com a tomada de decisdes sobre investimentos.
Recomenda-se para estudos futuros a analise da viabilidade econémica e financeira do sistema
compost barn ja implantado, ou de forma comparativa com propriedades rurais que ja o
utilizam.

De modo geral, destaca-se a importancia da contabilidade e suas ferramentas como
instrumentos para analisar resultados econdmicos de atividades no meio rural, possibilitando
comparar resultados econémicos e a viabilidade financeira dos investimentos, possibilitando a
utilizacdo dos dados apurados para planejamento de curto e longo prazos.
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