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Resumo:

Massacradas por um severo contingenciamento de verbas, as universidades publicas federais
brasileiras tém vivenciado um dos momentos mais dramdticos de sua existéncia, visto que se
tornaram alvo de criticas e questionamentos quanto a sua eficiéncia. Fato é que muitas dessas
instituicoes ndo possuem, sequer, um sistema de apuracdo e mensura¢do dos custos capaz de
auxilid-las na tomada de decisdo, pautando-se apenas em metodologias propostas pelo
Ministério da Educagdo e Cultura e pelo Tribunal de Contas da Unido para a elaboragdo dos
relatorios gerenciais. Dessa forma, este estudo objetiva analisar os elementos determinantes a
relacdo entre a destinagcdo orcamentdria da Unido e o custo-aluno nas universidades publicas
federais. Para tanto, optou-se por uma pesquisa de cunho documental e natureza quantitativa,
com ferramental estatistico. Resultados: evidenciaram uma correlagdo sutil entre as varidveis
“custo-aluno” e “destinacdo orcamentdria”. Conclusées: o custo-aluno é significativo quando
se pretende explicar a destinacdo orgamentdria, mas é necessdria uma andlise conjunta com
outras varidaveis para resultados mais robustos.
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A destinacdo orcamentaria da Unido e sua vinculacédo ao custo aluno
nas Universidades Federais.

Resumo

Massacradas por um severo contingenciamento de verbas, as universidades publicas federais
brasileiras tém vivenciado um dos momentos mais dramaticos de sua existéncia, visto que se
tornaram alvo de criticas e questionamentos quanto a sua eficiéncia. Fato é que muitas dessas
instituicbes ndo possuem, sequer, um sistema de apuragdo e mensuragdo dos custos capaz de
auxilid-las na tomada de decisdo, pautando-se apenas em metodologias propostas pelo
Ministério da Educacdo e Cultura e pelo Tribunal de Contas da Unido para a elaboracdo dos
relatorios gerenciais. Dessa forma, este estudo objetiva analisar os elementos determinantes a
relacdo entre a destinagcdo orcamentaria da Unido e o custo-aluno nas universidades publicas
federais. Para tanto, optou-se por uma pesquisa de cunho documental e natureza quantitativa,
com ferramental estatistico. Resultados: evidenciaram uma correlagédo sutil entre as variaveis
“custo-aluno” e “destinac¢ao orgcamentaria”. Conclusdes: o custo-aluno é significativo quando
se pretende explicar a destinacdo orcamentaria, mas € necessaria uma analise conjunta com
outras variaveis para resultados mais robustos.

Palavras-chave: Universidades Publicas Federais. Custo-aluno. Destinacdo Orcamentaria.

Area Tematica: 5. Custos aplicados ao setor publico.

1 Introdugéo

A Constituicdo Federal (1988), em seu artigo 212, estabelece que a Unido aplicara
anualmente nunca menos de dezoito por cento (18%), no minimo, da receita resultante de
impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, para a manutencdo e o0
desenvolvimento do Ensino Superior. Em meados de 2000, o governo federal langou o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI); dentre outros aspectos, 0 programa aumentou 0 repasse as universidades e o
namero de vagas nas instituices de ensino superior.

O atual cenério sociopolitico e econdmico brasileiro mostra-se cada vez mais
nebuloso, uma vez que se instaurou uma crise financeira de grandes proporc¢des, dado que 0s
recursos publicos demonstram-se insuficientes para atender as demandas da sociedade. Esse
contexto problematico também tem atingido as instituicdes federais de ensino, cujo repasse de
verbas tem sofrido reducdes significativas, tendo o alto custo com o aluno como principal
justificativa. Nos ultimos meses, 0 “contingenciamento de verbas” se configurou como um
fator preponderante a crise nas universidades que ja cogitam o fechamento de alguns cursos e
a suspensdo de servicos e atividades assistenciais caso essa situacdo permaneca.

A International Federation of Accountants destaca, entre as fungdes da contabilidade
de custos, a sua utilizacdo como instrumento de auxilio na elaboracdo dos orcamentos
publicos, entretanto, as universidades pablicas brasileiras ndo possuem um sistema unificado
de custos capaz de gerar informacGes fidedignas. Mesmo ndo apresentando uma mensuragéo
ordenada dos custos, a partir do ano de 2002, as InstituicOes Federais de Ensino Superior
(IFES) brasileiras passaram a evidenciar uma série de indicadores de gestdo propostos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), dentre eles, estd o Custo Corrente/Aluno; outra
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metodologia utilizada pelas instituicbes é a proposta pelo Ministério da Educagdo e
Comunicacdo (MEC), em que a apuracdo dos custos nas universidades é feita por centro de
custos.

A acurécia dos modelos propostos pelo TCU e pelo MEC desperta opinides
divergentes: de um lado, o 6rgdo de controle garante a eficacia do método na mensuracao do
custo-aluno e, consequentemente, a previsdo orcamentaria das instituicdes; de outro, 0s
gestores destacam que as universidades publicas brasileiras sdo organizagdes complexas, visto
que contemplam tanto atividades de ensino, pesquisa e extensdo quanto metodologias do TCU
e do MEC, as quais apresentam limitacdes. Além disso, muitos dos indices utilizados nesses
modelos ndo consideram particularidades de cada instituicdo, o que acaba impactando a
construgdo do orgamento das universidades. Em vista disso, elenca-se a seguinte
problematica: como se da a relacdo entre o custo-aluno e a destinagdo orcamentéria do
governo federal? Assim, no intuito de obter respostas a essa questdo, o presente estudo
objetiva analisar os elementos determinantes a relacdo entre a destinacdo orgamentaria da
Unido e o custo-aluno nas universidades publicas federais.

Num cenario de mudancas significativas e emergéncias do que se refere a gestdo dos
recursos destinados as universidades e como o contingenciamento pode interferir positiva ou
negativamente na qualidade do ensino ofertado por essas instituicdes, o presente constructo se
mostra de pontual relevancia na compreensdo dessas relagdes.

2 As universidades publicas e a destinacao orcamentaria

As universidades federais sdo autarquias regidas pela legislacdo federal vigente, por
seu estatuto, pelo regimento geral e pelas resolucbes e normas emanadas dos conselhos
Universitarios e de Ensino, Pesquisa e Extensao; alem disso, apresentam autonomia financeira
e administrativa, o que lIhes permite captar recursos proprios como forma de complementacéo
de verbas, tendo seu orcamento baseado no modelo de alocacdo de recursos orcamentarios
definido pela Secretaria de Educacdo Superior (SESu) do MEC, em parceria com a ANDIFES
(Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior).

Segundo Amaral (2003), as instituicdes federais de ensino gastam cerca de 80% dos
recursos com o pagamento de pessoal. As despesas de custeio, relacionadas a aquisicdo de
material de consumo, pagamento de servicos de terceiros (pessoa fisica e pessoa juridica),
pagamento de agua, luz, telefone, diarias, passagens aéreas e outros, atingem 18%, e as
despesas de capital, que sdo aqueles recursos destinados a aquisicdo de equipamentos,
material permanente, obras e instalacGes, ndo chegam a 2%. Dessa forma, retirando o
percentual destinado a despesa com pessoal, 20% corresponde ao or¢camento total.

As fontes de financiamento das universidades federais, de acordo com Reis (2011),
sdo provenientes do Tesouro; 0s recursos proprios se referem aos recursos diretamente
arrecadados pele instituicdo, provenientes de prestacdo de servigos, taxas internas, aluguéis,
doacles, etc.; e 0s recursos de convénios sdo resultantes das atividades de assessoria e
consultorias.

Em 2007, o governo federal lancou o Reuni (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais), dentre os objetivos do projeto,
destacam-se a reestruturacdo e a democratizacdo do ensino superior. O Programa de Expansao
foi de adesdo voluntéria, a instituicdo que aderisse precisaria da previsdo do seu plano
particular das acdes determinadas e que pudessem desenvolvé-las para o cumprimento das
metas. Em contrapartida, receberia recursos condicionados ao cumprimento das metas
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estabelecidas para cada etapa, limitado a 20% do orcamento de custeio e de pessoal, a partir
do ano inicial de adesdo e durante o prazo de cinco anos, condicionado a capacidade
orcamentaria e operacional do MEC (BRASIL, 2007). Esse periodo perdurou até 2014,
quando uma grave crise econdmica e politica acometeu o pais, retraindo e/ou extinguindo
diversos projetos, levando as universidades federais a passarem por dificuldades financeiras e
serem alvo de diversas criticas no que diz respeito a eficiéncia.

Nos Ultimos meses, um severo contingenciamento de verbas tem comprometido a
qualidade do ensino superior publico brasileiro, proporcionando diversos debates sobre os
mecanismos de repasse das instituicdes federais de ensino. Para Ghelman e Costa (2006), nas
organizacOes publicas, o sucesso financeiro ndo é o objetivo final, mas sim uma etapa para a
obtencdo de recursos necessarios ao cumprimento de sua funcdo social. Dessa forma, essas
organizacOes devem focar em uma boa execugdo orcamentéria e na elevacdo de seus recursos
financeiros, fatores chave a conferéncia de eficiéncia.

3 O calculo do orcamento nas Universidades Federais

A Matriz Orcamentaria do Governo Federal apresenta aspectos qualitativos e
quantitativos, pauta-se no modelo da ANDIFES, adotado pelo MEC/SESu para as IFES,
configurado em fungdo do numero de alunos equivalentes das institui¢des, estruturado da
seguinte forma:

PART! =hy(PTAE) + h, EQRJ; sendo:
Tabela 1 — Modelo ANDIFES

PART/ =Participacéo da IFES no conjunto no IFES
PTAE =Participacdo da IFES no total de alunos equivalentes das IFES
EQR = eficiéncia e qualidade académico - cientifica relativa da IFES

hieh,> 0 h; +hz=1 sendo que os valores de cada h sera definido pela comisséo.

Fonte: elaborado com base na Portaria MEC n° 651.

A portaria n® 651 do MEC estabelece a composicdo da comissdo paritaria: 5 (cinco)
representantes do Ministério da Educacdo, sendo 1 (um) representante da Secretaria
Executiva, 3 (trés) representantes da Secretaria de Educagdo Superior, 1 (um) representante da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e 5 (cinco)
membros dirigentes das IFES, indicados pela entidade representativa dos reitores das
universidades federais.

Partindo da analise da formula proposta acima, tem-se o calculo final do aluno
equivalente, considera-se a soma dos alunos nos diversos niveis de escolaridade: graduacao,
mestrado, doutorado e residéncia médica, estruturado da seguinte forma:

Nfte=Nfte ) +Nfteow) +Nftep) +Nfter)
O aluno equivalente, na férmula acima, tem um peso superior a 75%.
Desdobrando, tem-se:

Aluno equivalente graduacao:
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Nfte )= {[Ngi X D X (1+R)] + [(Ni- Nai) /4 x D]}x BT x BFS x PG
Onde:

Nfte ) = Numero de alunos equivalentes (graduacao);

Ndi = Numero de diplomados;

D = Duragdo média do curso;

R = Coeficiente de retencao;

Ni = NUmero de ingressantes;

BT = B6nus por turno noturno;

BFS = Boénus por curso fora de sede;

PG = Peso do Grupo

Aluno equivalente Mestrado:

Nfte vy =NM x fMD x PG

Onde:

Nfte(M) = Numero de alunos equivalentes (mestrado);

NM = Numero de alunos matriculados efetivos do mestrado;
FMD = Fator de tempo dedicado a cursar disciplinas;

PG = Peso do Grupo

Aluno Doutorado:

Nfte 0y = ND x fDD x PG

Nfte(D) = Numero de alunos equivalentes (doutorado);

ND = Numero de alunos matriculados efetivos do doutorado;
FDD = Fator de tempo dedicado a cursar disciplinas;

PG= Peso do Grupo

Aluno residéncia:

Nfte r) =NMRM

Sendo:

Nfte(R) = NUmero de alunos equivalentes (residéncia);

NMR = Ndmero de alunos matriculados nos Programas de Residéncia Médica.

O Indice de Qualidade e Produtividade (IQP) compde o Vetor P6s-Graduagio e
Pesquisa (PGP) na Matriz orgamentéria. De acordo com Reis et al. (2017), o PGP corresponde
a ponderacdo das variaveis: numero de cursos de mestrado, doutorado e residéncia médica em
10%; namero de dissertacOes, teses e residéncia em 13%; e numero de pontos apresentados no
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total do conceito da Capes em 4%. O indice resultante desses 27% é convertido em 100% para
definicdo do valor relativo de PGP de cada universidade na matriz. O indice de Qualidade e
Produtividade (IQP), entdo, € o resultado de cinquenta por cento do indice do NAE de cada
universidade e de cinquenta por cento do indice do PGP.

O Decreto n° 7.233 (BRASIL, 2010), em seu artigo 4°, estabelece que a matriz de
distribuicdo de recursos orgamentérios das universidades federais considere, além dos atuais,
outros pardmetros, como: 1) a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente; 2) o nimero de
registro e comercializacdo de patentes; 3) a relacdo entre o nimero de alunos e o nimero de
docentes na graduacdo e na pos-graduacdo; 4) os resultados da avaliacdo pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES); e 5) programas institucionalizados
de extensdo, com indicadores de monitoramento. Entretanto, essa metodologia é alvo de
criticas por parte dos gestores das instituicbes de ensino, pois ndo contempla a estrutura fisica
das unidades de ensino, a atividade de pesquisa e extensdo universitaria. Esse normativo visa
diminuir o abismo existente entre a matriz orcamentaria e as metodologias de calculo do
custo-aluno nas instituicbes de ensino superior. Para Ferreira (2013), a matriz orcamentaria
pode ocasionar distor¢des no custo-aluno ao calcular o aluno equivalente, igualando alunos de
niveis diferentes a um mesmo patamar, mesmo que estes possuam custos diferentes.

4 Custo aluno nas Universidades Federais

As Universidades Federais sdo organismos complexos, pois, além de ofertar a
atividade de ensino, realizam pesquisas e trabalhos de extensdo. Em relagdo a apuracdo e a
mensuracdo dos custos nessas instituicdes, salienta-se a auséncia de um sistema integrado de
apuracdo. Morgan (2004), pautando-se no custo aluno da Universidade de Brasilia, destacou
que a apuracdo de custo nas Instituicdes de Ensino Superior pode fornecer informacéo sobre
0S recursos gastos em um determinado Orgdo, auxiliando as decisdes da utilizacdo da
capacidade disponivel e a aplicacdo de acOes racionais para propiciar maior eficiéncia na
alocacdo dos recursos.

O reconhecimento dos custos é fundamental para 0s Orgdos governamentais,
entretanto, é necessario utilizar uma metodologia que leve em consideragdo as caracteristicas
especificas apresentadas pelo ente publico em questdo. Por se tratar de um sistema complexo,
o rastreamento de informacgdes ndo representa uma tarefa facil nesses organismos, dessa
maneira, é fundamental que se estabeleca um sistema de custos adequado as particularidades
das universidades publicas federais, para que possa ser utilizado com fonte de informac6es
gerenciais e de apoio a tomada de decisdo.

Apesar da inexisténcia de um sistema robusto de levantamentos dos custos, as
entidades sdo obrigadas a elaborar relatérios de desempenho, composto por diversos
indicadores, dentre eles, o custo-aluno. As principais metodologias de apuracao de custos para
as universidades brasileiras sdo as desenvolvidas pelos organismos governamentais (MEC e
TCU), além disso, ha modelos propostos por alguns trabalhos cientificos. Neste estudo, serdo
consideradas as metodologias de apuragdo de custos para as universidades desenvolvidas pelo
MEC e TCU.

4.1 Metodologia do TCU
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A Decisdo Plenaria n° 408/2002, aprovada pelo TCU, determina a inclusdo de
indicadores de desempenho no relatério de gestdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior. O Custo Corrente/Aluno apurado pela divisdo do custo corrente (composto pelos
custos de ensino, pesquisa e extensdo), pelo nimero de alunos equivalente da graduacdo e
pos-graduacdo, compde o rol de indicadores, entretanto, esse tribunal ndo considera as
particularidades das instituicdes de ensino, dificultando, assim, comparagdes com as demais
instituicOes de ensino superior (BRASIL, 2002).

O indice custo aluno é estruturado da seguinte forma (BRASIL, 2002):

Tabela 2 — Célculo do custo-aluno.

(+) Despesas correntes

(-) 65% (com hospital universitario) ou 100% (sem hospital universitario) das despesas correntes do
Hospital Universitario;

(-) Aposentadorias e reformas;

(-) PensoGes;

(-) Sentencas Judiciais;

(-) Despesa com pessoal cedido — docente;

(-) Despesa com pessoal cedido — técnico-administrativo;

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente;

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico--administrativo.

(=) Custo Corrente.

Fonte: elaborado conforme Brasil, 2002.

O custo corrente da instituicdo representa o numerador, em que o custo é referente as
despesas correntes de todas as Unidades, devendo ser excluidas as seguintes despesas:
sentencas judiciais, aposentadorias, reformas, pensdes e pessoal afastado ou cedido e 65% das
despesas correntes do Hospital Universitario e da Maternidade.

4.2 Metodologia do MEC

A SESU/MEC elaborou uma proposta voltada para a avaliacdo dos custos nas IFES,
composta por 6 (seis) subsistemas, dentre eles, tem-se o Sistema de Apuracdo de Custos
(SAC) que representa o subsistema do Sistema de Informacdo da Instituicdo, que tem por
finalidade gerar informacdes que permitam a Administracdo Universitaria conhecer o custo de
cada produto ou servico gerado pela instituicdo, sua composicdo ou estrutura, a fim de
auxilia-la no processo de planejamento, acompanhamento e avaliacdo (SESu/MEC, 1994).

Composta por 17 indicadores, 0 componente custo-aluno pode ser obtido da seguinte
forma:

C=(T-F) /M

Sendo:
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Tabela 3 — Calculo do custo-aluno

C= custo aluno
T=Recursos do Tesouro destinado a IFES

F=Fracdo desses recursos destinada ao pagamento de aposentados e pensionistas
M=Estudantes matriculados no ensino superior

Metodologia do MEC para o calculo do custo-aluno.
Fonte: Reinelt (2005).

Bastante simploria, a formula considera o orcamento das instituicdes de ensino como
base para o célculo, incluindo os gastos das organizacdes e excetuando dispéndio com bens
permanentes ou despesa de capital.

Ambas as formas de mensuracdo do custo-aluno sdo alvos de questionamentos por
parte dos gestores e pesquisadores; as principais criticas remetem a nao inclusdo das despesas
de capital nas formulas. Alem disso, ndo ha uma separacdo exata entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, sem contar que as idiossincrasias das instituicdes s&o
desconsideradas.

4.3 Metodologia

Os procedimentos metodologicos usados para a realizacdo deste estudo foram: a
analise documental de cunho quantitativo, cuja coleta de dados se fez por meio de relatérios
publicados em diversos sites; a estatistica descritiva; e a correlacao linear a fim de averiguar a
existéncia ou nao da correlacdo entre a variavel independente “custo-aluno” e a varidvel
dependente “destinacdo or¢gamentaria’.

De acordo com Fonseca (2002), a pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais,
revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias,
relatorios de empresas, videos de programas de televisdo, etc.

No que tange a amostra de analise, tem-se 0 composto de 63 universidades federais
brasileiras, cujos dados coletados correspondem ao periodo entre 2014 e 2016, disponiveis no
portal do MEC; a selecdo desse espaco temporal se deu por se tratar de um intervalo em que
foram criadas novas unidades de ensino superior.

Os célculos e as analises estatisticas foram desenvolvidos com ajuda do software
estatistico SPSS; e os dados serdo dispostos por meio de graficos, o que acaba por facilitar a
sua interpretacdo e respectiva analise.

4.4 Resultados

Os dados foram tabulados e tratados com o auxilio do Microsoft Excel, aplicando-se,
no primeiro momento, a estatistica descritiva. As tabelas abaixo mostram a tendéncia das
variaveis “custo-aluno” e “destinacdo” no periodo analisado. “A média do custo-aluno
apresentou uma variagdo positiva no periodo analisado variando entre R$ 29.075, 82 e R$
33.284,18; ja o repasse apresentou um decréscimo variando entre R$ 131.386.327, 63 e R$
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116.152.164, 04”. Essa tendéncia também foi observada nos demais parametros (mediana,

desvio padréo, variancia, assimetria e curtose).

Tabela 4 - Estatistica descritiva

Descritivos Estatistica
Custo 2014 Média 30334, 8016
Mediana 28736, 9000
Variancia 149404954, 871
Desvio Padrao 12223, 13196
Assimetria 2,004
Curtose 5,473
Custo 2015 Média 29075, 8206
Mediana 27231, 7000
Variancia 111355807, 513
Desvio Padrdo 10552, 52612
Assimetria 1, 905
Curtose 5,151
Custo 2016 Média 33284, 1841
Mediana 25994, 5000
Variancia 1817704053, 269
Desvio Padrdo 42634, 54061
Assimetria 7,345
Curtose 56, 521

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela 5 — Estatistica descritiva.

Descritivo

Estatistica

Destina¢d02014

Destina¢d02015

Destina¢d02016

Média
Mediana
Variancia
Desvio Padrdo
Assimetria
Curtose
Média
Mediana
Variancia
Desvio Padrdo
Assimetria
Curtose
Média
Mediana
Variancia
Desvio Padrdo
Assimetria
Curtose

131386327, 6349
103595133, 0000
11825553597528150, 000
108745361, 26901
3,070

14, 745

114588731, 9683
93324622, 0000
6038550330624885, 000
77708109, 81246

1,671

4, 005

116152164, 0476
97130779, 0000
5534742223038132, 000
74395848, 15726

1,279

2, 565

Fonte: elaborada pelo autor.

Realizou-se o teste de normalidade dos dados para o calculo do coeficiente de

correlacdo.
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Tabela 6 — Teste de normalidade (variavel custo-aluno).

Testes de Normalidade

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estatistica df Sig. Estatistica df Sig.
Custo 287 189 000 315 189 000
aluno
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela 7 — Teste de normalidade (variavel destinacéo).
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estatistica df Sig. Estatistica df Sig.

Destinagédo ,126 189 ,000 ,808 189 ,000

Fonte: elaborada pelo autor.
Foi considerado o teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov (Lilliefors) das variaveis

de custo-aluno e repasse orcamentario, verificou-se que ambas ndo seguem a distribuicéo
normal ao nivel de significancia de 5%.

Gréfico 1 — Grafico de disperséo.
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Fonte: elaborada pelo autor.

Uma andalise grafica, complementar foi realizada, indicando uma relacdo de
linearidade ndo perfeita entre as variaveis. Calculou-se, entdo, o coeficiente de correlacdo de

Spearman (dados ndo paramétricos) conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 8 — Correlagdo de Sperman.

Correlacdo

Custo aluno

Repasse
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R& de Spearman Custoaluno  Coeficiente de Correlagdo 1,000 ,304
Sig. (2 extremidades) . ,000
N 189 189
Coeficiente de Correlacdo ,304 1,000
Destinagéo Sig. (2 extremidades) ,000
N 189 189

Fonte: elaborada pelo autor.

Apo6s o calculo do coeficiente de Spearman, evidenciou-se que ha indicios sutis de
correlacdo linear entre as variaveis, uma vez que o coeficiente de correlagdo foi de 0,304.
Uma andlise grafica, através do diagrama de dispersdo, foi realizada para auxiliar a
compreensdo do teste e avaliacdo linearidade dos dados.

5 Consideracdes Finais

A eficiéncia das instituigdes de ensino federais tornou-se alvo de questionamentos nos
ultimos anos, no inicio de 2019, essas organizacfes foram alvo de um contingenciamento de
verbas, impactando o funcionamento, a reducdo de pesquisas e até a suspensdo de servicos
prestados a comunidade. A partir do objetivo desta pesquisa, foi possivel identificar que ha
uma correlacédo discreta entre a variavel custo—aluno e o repasse orgcamentario.

A pesquisa foi realizada com dados disponiveis no portal do MEC no periodo de 3
anos, 2014 a 2016, analisando se as variaveis do estudo estdo correlacionadas linearmente. O
fato de os dados do custo-aluno de 2017 ainda nédo estarem disponiveis representa um aspecto
limitativo do trabalho, pois reduz o nimero de observacdes e impossibilita uma analise
temporal um pouco mais atualizada.

Como sugestdo para trabalho futuros, pode-se realizar uma analise comparativa entre
as variaveis “destinacdo or¢amentdria” € quantidade de “alunos” das instituicdes para
descobrir se existe um padrdo relacional entre essas variaveis, conjuntamente com oS
resultados obtidos nesta pesquisa.
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