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Resumo:

Diante da evolugdo constante da agricultura com as novas tecnologias e considerando que o
setor agricola estd sujeito a oscilagbes no valor dos insumos, que acomete os custos de
producgdo e, o resultado operacional, além, das condigbdes climdticas que interfere diretamente
na produtividade e qualidade da produg¢do observa-se que ferramentas de controle e gestdo de
custos sdo pouco utilizadas pelos produtores como forma de auxilio gerencial. Desse modo a
pesquisa busca identificar se o custeio varidvel fornece informagodes tuteis e necessdrias para a
tomada de decisdo em uma propriedade rural no cultivo da soja. A partir da metodologia
empregada e a coleta de dados realizada por meio de documentos e dados fornecidos pelo
agricultor, somando-se a andlise, conclui-se que o custeio varidvel é um método capaz de
suprir as necessidades informacionais dos produtores rurais, e demonstrar a margem de
contribuigdo por cultura, além de fornecer informagdes que possibilitem ao produtor avaliar a
situagdo econdémica e financeira, como também, subsidiar o processo decisorio, visto que tal
lacuna informacional pode fazer a diferenca na gestdo agricola.
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Apuracao dos custos de producéo da cultura da soja na regido noroeste do
parand pela aplicacdo do custeio variavel

Resumo

Diante da evolugéo constante da agricultura com as novas tecnologias e considerando que o
setor agricola esta sujeito a oscilagfes no valor dos insumos, que acomete o0s custos de producéo
e, 0 resultado operacional, além, das condi¢Bes climéticas que interfere diretamente na
produtividade e qualidade da producdo observa-se que ferramentas de controle e gestdo de
custos sdo pouco utilizadas pelos produtores como forma de auxilio gerencial. Desse modo a
pesquisa busca identificar se o custeio variavel fornece informacdes Uteis e necessarias para a
tomada de decisdo em uma propriedade rural no cultivo da soja. A partir da metodologia
empregada e a coleta de dados realizada por meio de documentos e dados fornecidos pelo
agricultor, somando-se a anélise, conclui-se que o custeio variavel € um método capaz de suprir
as necessidades informacionais dos produtores rurais, e demonstrar a margem de contribuicéo
por cultura, além de fornecer informagfes que possibilitem ao produtor avaliar a situacdo
econbmica e financeira, como também, subsidiar o processo decisério, visto que tal lacuna
informacional pode fazer a diferenca na gestao agricola.

Palavras chave: Contabilidade Rural; Custeio variavel; Tomada de decisao.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisoes.

1 Introdugéo

O agronegocio pode ser entendido como o conjunto de diversas atividades produtivas
relacionadas a agricultura e pecudria do ponto de vista econdémico, que ultrapassa as fronteiras
da propriedade rural e que articula dentro dos trés setores da atividade econdmica, primario,
secundario e terciario, envolvendo a participacdo no processo de forma direta ou indiretamente
até chegar ao consumidor final (HELENO, 2009).

Neste sistema concentram-se as principais atividades econdmicas do Brasil, evidenciado
com o aumento da participacdo no mercado mundial no ranking dos maiores paises produtores,
privilegiado pelas caracteristicas e diversidades do mesmo, como clima favoravel,
disponibilidade de areas agricultaveis, solo fértil, e chuvas regulares na maior parte das regides,
beneficiando as altas taxas de produtividade. Somando a essas vantagens, é considerado ainda,
um dos principais setores na geracdo de emprego e renda nas diferentes fases do processo
(OLIVEIRA, 2010).

Contudo, o que se observa na gestdo das propriedades é a caréncia de controles que
fornecam informagdes para avaliar a situacdo econdmica e financeira de maneira a contribuir
com a elaboracdo do planejamento da atividade e, estabelecer o fluxo de entradas e saidas de
recursos financeiros, tanto a curto como longo prazo, bem como a melhor escolha entre insumos
e implementos utilizados, j& que estes influenciam diretamente na producdo. Dentre as
informacdes consideradas relevantes para o processo decisorio estdo 0s custos e as despesas,
para os apurar e analisar a contabilidade dispde de diversos métodos, e o que determina qual
método de custeio é mais adequado ao tipo de atividade é sua finalidade. (MARTINS, 2010).

Partindo do pressuposto da relevancia dos controles de custos e despesas na apuracgao
do resultado para a tomada de decisdo e considerando que 0 setor agricola esta sujeito a
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oscilagbes no valor dos insumos, interferindo nos custos e, consequentemente no resultado
operacional, além, das condi¢des climaticas que interferem diretamente na produtividade e
qualidade da producdo, que a pesquisa busca responder a seguinte questao: o custeio variavel
fornece informacOes Uteis e necessarias para a tomada de decisdo em uma propriedade
produtora rural no cultivo da soja? Encontrar resposta a essa pergunta, € o objetivo do estudo,
0 qual se resume em: apurar e analisar se as informacdes geradas com a aplicacdo do método
do custeio varidavel fornecem informacdes para o processo decisério e quais S40 essas
informagdes.

Porém, todo estudo tem sua delimitacdo, a qual se resume no tempo e no espaco. No
tempo, o estudo ird4 a apurar os custos de producdo da cultura temporéaria da soja na safra
2017/2018 e demonstrar o resultado operacional nesse periodo, quanto ao espaco, € uma
propriedade localizada na area rural de S&o Jorge do lvai, Estado do Parand, com &rea produtiva
de 292,74 hectares. Tendo em vista que a soja € um dos principais produtos produzidos e
exportados pelo pais. Além disso dentre os estados que detém a maior producédo de soja no pais,
estdo o Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Parana e Goias. No que se refere a area agricola o
Mato Grosso se destaca, ja o Rio grande do Sul e o Paran& possuem o maior nimero de
estabelecimentos agricolas. (IBGE — Censo Agro 2017).

Por sua vez, apds a contextualizacdo, o estudo apresenta o referencial bibliogréafico que
da suporte para elaborar as analises e concluir o trabalho, sequentemente a metodologia
utilizada, para responder o problema de pesquisa e atender o objetivo do estudo, assim apresenta
os dados e os resultados obtidos, por fim, as consideracdes finais do estudo e sugestbes para
trabalhos futuros.

2 Fundamentacéo Bibliografica
2.1 A importancia do gerenciamento de custos de producéo nas propriedades rurais

Marion et al (1996, p. 43) define a agricultura como a arte de cultivar a terra, sendo
decorrente da acdo humana sobre o processo produtivo para satisfazer suas necessidades
basicas. Ressalta o autor que “a agricultura sera tdo mais prospera quanto maior for o dominio
que o homem venha a ter sobre o processo de producdo, que se obterd na medida do
conhecimento acerca das técnicas de execucao e gerencia”.

Em razdo da complexidade das atividades agricolas o processo de gerenciar abrange néo
somente conhecer as etapas técnicas que envolvem o plantio, manutencdo, colheita e
armazenamento do produto. No mundo contemporaneo, analisar os fatores e as variagdes que
podem influenciar o resultado operacional da atividade, como mercado consumidor, recursos
naturais, tecnologias, clima, é sem ddvida tdo importante como conhecer as praticas de cultivo
(OLIVEIRA, 2010).

Menciona Crepaldi (2016, p.73) que a contabilidade é uma das ferramentas
administrativas menos utilizadas pelos produtores rurais brasileiros, vista, geralmente, “como
uma técnica complexa em sua execu¢do, com baixo retorno na pratica”. Além disso, quase
sempre conhecida apenas para atender as finalidades fiscais. A maioria dos produtores
sujeitos a tributacdo do imposto de renda ndo mostra interesse por uma aplicacdo gerencial,
deixando de usufruir das informacGes que ela fornece para uma melhor gestéo.

A contabilidade segundo Martins (2010) auxilia o controle e tomada de decisdes, assim
o produtor rural por meio dos controles, obtém dados para o estabelecimento de padrdes,
orcamentos e para acompanhar os resultados previstos com os auferidos, e com base nessas
informacdes podem tomar decisdes no curto e longo prazo, sobre produtos e precos de venda.

Na visdo de Crepaldi (2016) no setor agricola os custos sdo informacdes que beneficia
0 gestor a identificar e decidir a variedade e técnicas de plantio que maximiza o resultado e
reducdo de custos e despesas. Menciona o0 autor que na maioria das propriedades rurais no pais



XXVI Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 11 a 13 de nhovembro de 2019

0 produtor é também gestor. E o responsavel por praticamente todas as deliberacbes que
ocorrem, desde o que, quando e como produzir, bem como seu controle.

2.2 A gestdo de custos: custeio variavel e o processo decisorio

Ap0s a Revolucao Industrial, em razdo da complexidade da producdo nas organizacfes
e 0 mercado de capitais, surge a contabilidade de custos para complementar a contabilidade
financeira desenvolvida na Era Mercantilista. Foram varios motivos para dar origem a sua
criacdo, porém, segundo Martins (2010) ela surgiu para resolver problemas de mensuragao
monetaria dos estoques e do resultado e, auxiliar o controle e tomada de decisao.

Conceitua Martins (2010, p 25) custo como “gasto relativo a bem ou servigo utilizado
na producao de outros bens ou servigos”. Nao ¢ diferente a visdo de Megliorini (2006), quando
menciona, ser a parcela dos gastos consumidos para producdo do produto, na aquisicdo de
mercadorias para revenda e na realizacao de servicos. Portanto, sdo gastos monetarios utilizados
na producado ou transformacgéo de um recurso econdémico na producdo de bens ou servigos.

Para mensurar 0s recursos econémicos consumidos a contabilidade se utiliza dos
métodos de custeio, adotados de acordo com os objetivos da empresa. Dentre eles, absorcéo,
padrdo, variavel e ABC, os quais recebem a denominacédo de métodos tradicionais. Ressaltado
por Martins e Rocha (2010), que a deciséo na selecdo de um método em detrimento a outro,
gera consequéncias, afeta o valor do custo do produto, provocando mudancas no ativo, no
resultado e no patriménio liquido da entidade. Entre os métodos, o custeio por absor¢do para
fins de divulgacdo das informacdes contabeis € amplamente utilizado, e se caracteriza pela
alocacdo dos custos fixos e variaveis aos produtos, absorvendo todos os custos incorridos num
determinado periodo.

Enguanto que o custeio variavel consiste em apropriar aos produtos somente 0s custos
e as despesas variaveis (diretos ou indiretos), a diferenca existente entre os dois métodos estdo
no tratamento dado aos custos fixos. No variavel os custos fixos sdo tratados como custo do
periodo, e lancados diretamente no resultado do exercicio. Diferente do custeio por absorcao,
que sdo distribuidos aos produtos por meio de rateio. Embora, o rateio utilize uma base de
conformidade legal, é considerado pelos tomadores de decisao, subjetivo, pode atribuir custo
maior ou menor para determinado produto ou servico. Assim podem conduzir a resultados
diferentes em um exercicio social (MEGLIORINI, 2006; MARTINS e ROCHA, 2010).

Pela prdpria natureza dos custos fixos (invariabilidade), a arbitrariedade do rateio e
variacdo por unidade em relacdo a oscilagdes no volume global, propicia valores ndo muito
Uteis para fins de decisdo, surge assim, o custeio variavel, que permite identificar os produtos,
que contribuem com a maior parcela de contribui¢cdo na geracdo do lucro operacional da
empresa (MARTINS, 2010). Assim por intermédio do custeio varidvel se obtém uma maior
objetividade independente das varia¢fes ndo decorrentes da producdo em si.

Além disso, é a partir de sua utilizacdo que surge o conceito de margem de contribuicao,
definido por Martins (2010, p.179) como “[...] diferenga entre o prego de venda e 0 custo
variavel de cada produto, é o valor que cada unidade efetivamente tras a empresa de sobra entre
sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputada sem erro”. Pelo célculo
da margem de contribuicdo é possivel identificar quais os produtos com maior lucratividade e,
a partir dessa informacdo, buscar estratégias que incentive suas vendas, o oposto, descontinuar
aqueles com margem negativa. E plausivel também, definir precos de produtos para ocupar
capacidade ociosa, decidir entre comprar e fabricar, nivel minimo de atividades e limite de
desconto permitido (MEGLIORINI, 2006).

No quesito vantagens o custeio variavel de acordo com Neves e Viceconti (2001)
impede que aumentos de producgédo que ndo correspondam com aumento nas vendas, distor¢cam
o resultado, tornando uma ferramenta importante para tomada de decis6es. Contrario, do custeio
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por absorcdo, que pode induzir decisdes erréneas sobre a producdo, porém, ndo € aceito pelos
Auditores Independentes e legislacdo do Imposto de Renda.

Desse modo percebe-se a sua relevancia de maneira gerencial, ao fornecem dados que
auxiliam os gestores a tracar estratégia ideal a suas atividades. Em sistemas produtivos 0s custos
de producéo sao classificados em diretos, indiretos, fixos e variaveis. Assim, é denominado de
custo direto os que podem ser calculados com exatiddo, ndo havendo com relagdo a eles
qualquer restricdo; e os custos indiretos, que ndo se associam diretamente a atividade. Na
distribuicdo dos custos indiretos, surgem questdes que terdo de ser abordadas em cada caso
especifico, visando alocar os custos de todas as subatividades envolvidas na producao de um
determinado produto (MEGLIORINI, 2006; MARTINS, 2010).

2.3 Analise do custo, volume e lucro

E importante mencionar que o custeio variavel além de permitir avaliar os produtos com
a melhor margem de contribuicdo, gera também, dado que possibilita a analise do custo, volume
e lucro. Peinado e Graeml (2007) mencionam que é um procedimento utilizado nas empresas
para identificar a relacdo entre custos incorridos e volume de producao, receitas e influéncia
sobre o lucro. Tal informacgéo para 0s gestores se torna relevante no processo decisorio, qual a
consequéncia no aumento do volume de producao nos custos e nas receitas.

Uma das técnicas desta analise € o céalculo do ponto de equilibrio, situagdo obtida
guando se atinge um nivel de vendas onde as receitas geradas sdo suficientes para cobrir os
custos e as despesas (Megliorini, 2006), ressalta Martins (2010, p. 257) que esse conceito surgiu
“da conjuga¢do dos custos e despesas totais com as receitas totais”, complementa Peinado e
Graeml (2007), representa a quantidade de produtos produzidos e vendidos ou o nivel de
atividade da organizacdo no qual os gastos se equiparam as receitas. No entender dos autores
supracitados, o ponto de equilibrio ou ponto nulo, é o ponto onde nédo se obtém nem lucro nem
prejuizo, podendo ser calculado em unidades fisicas ou financeiras.

Megliorini (2006) comenta que esta técnica pode ser utilizada para simular os efeitos
das decisbes a serem adotadas, sobre reducdo ou aumento de atividades, custos, precos,
produtos. Dessa forma tomando-a de maneira assertiva. Para tal calculo utiliza-se a formula:

PEC = Custos + Despesas Fixas
Margem de Contribuicdo Unitaria (PV— CDV)

Logo é auferido o ponto de equilibrio contébil (PEC), ou seja, a quantidade capaz de
cobrir todos os gastos e despesas fixos do periodo. Além do PEC, existe o ponto de equilibrio
econdmico (PEE) que cobre os custos e despesas fixas e também o custo de oportunidade do
capital investido. Nos dizeres de Megliorini (2006) considera o lucro desejado, apontando a
quantidade de vendas necessarias para obté-lo, utilizando a equacéo:

PEE = (Custos + Despesas Fixas) + Custo de Oportunidade
Margem de Contribui¢do Unitaria

Para obter o ponto de equilibrio financeiro (PEF), Peinado e Graeml (2007)
desconsideram no célculo, os custos ndo desembolsaveis. No entender dos autores custos ndo
desembolsaveis sdo aqueles que ndo ocorrem saidas de recursos financeiros, como 0s custos
com depreciacdo. Desse modo, consideram-se como custos e despesas somente 0s gastos que
geraram desembolso no periodo, sendo obtido pela formula:

PEF = (Custos + Despesas Fixas) — Depreciagdes
Margem de Contribuicdo Unitaria

Corrobora Schwert et al (2013) que a analise do ponto de equilibrio entre as receitas de
vendas e 0s custos, é uma informagdo importante para a decisdo gerencial. E por meio desta
analise os gestores podem desenvolver modelos de planejamento para avaliar as alternativas da
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empresa e as mudancas na lucratividade com a alteragdo nos niveis das atividades de producgéo
e vendas.

2.4 Cultura Temporaria: soja

Na exploracdo do solo para plantio existem dois tipos de cultura, temporéria e
permanente, na definicdo de Marion (2014) as culturas temporarias sd@o aquelas sujeitas ao
replantio apds a colheita, geralmente em um curto periodo de tempo. Enquanto as culturas
permanentes sdo aquelas que permanecem vinculadas ao solo proporcionando mais de uma
colheita ou producéo, em que normalmente atribui-se uma dura¢do minima de quatro anos.

Nesse contexto, o conjunto de alteracGes existentes no comportamento climatico (chuva
ou condicdes térmicas) afeta diretamente a organizacdo da paisagem refletida pela dindmica da
rotacdo de culturas, principalmente, relacionado a produtividade. De acordo com a EMBRAPA
(2018), uma das principais causas da variacdo de produtividade no Brasil se da pela deficiéncia
hidrica. A necessidade hidrica da cultura da soja é aumentada de acordo com o desenvolvimento
da planta, atingindo seu maximo na floracéo e enchimento de gréos, e decrescendo até o periodo
da colheita.

A cultivare da soja compreende um ciclo de aproximadamente 5 meses e dispde de duas
fases de formacdo, a primeira vegetativa inicia com o nascimento e instauracao dos nos e, a
segunda fase reprodutiva, que se constitui do inicio do florescimento e termina com a maturagao
fisioldgica, segundo Farias et al (2017). Sendo o entendimento de casa fase do processo
importante para atingir um bom resultado final.

2.5 Trabalhos Correlatos

Na literatura é possivel observar vérios estudos, que tratam desta area tematica,
aplicando os diferentes métodos de custeio para os produtos agricolas. Destaca-se Piccinin e
Rossato (2018) que com o objetivo de avaliar o custo total de producéo e o custo médio da saca
de soja produzida em uma propriedade de Julio de Castilhos/ RS na safra de 2016/2017, através
de pesquisas bibliograficas e documentais, observacdo e técnica de levantamento mostra que
cultivo da soja apresentou um lucro de R$106.004,57 e o custo médio por saca de R$22,62, e
que o custo de producao representa aproximadamente 37,27% da receita bruta gerada.

Ao aplicar o custeio varidvel na producéo agricola de soja e milho Ribeiro et al (2018)
identificou que a cultura no milho na safra 2015/2016 foi mais rentavel ao agricultor, uma vez
que proporcionou melhores resultados para margem de contribuicéo, ponto de equilibrio e a
margem de seguranca, concluindo ainda que concluindo que a aplicacdo do método gera
informacdes relevantes para fins de gerenciamento de custos e tomada de deciséo

Ja, Dalbosco et al (2018) analisou os custos de producado de soja na safra 2016/2017, em
uma propriedade rural do municipio de Tapejara/RS, ao apurar os custos envolvidos na cultura
da soja, as despesas e receitas geradas na producgéo, e demonstrar os resultados financeiros da
safra, assim como o ponto de equilibrio e a margem de contribuicéo, afirma que o levantamento
dessas informacdes € importante para gerar dados capazes de possibilitar a projetacdo das novas
safras, bem como propiciar uma tomada de decisdo mais segura com relacdo a atividade
desenvolvida.

3 Metodologia da Pesquisa

Metodologia nos dizeres de Andrade (2009) é o conjunto de métodos ou caminhos que
sdo percorridos na busca do conhecimento e complementa Oliveira (2011), além de métodos
sdo utilizados também técnicas de coleta e mensuragé@o para chegar aos resultados esperados.
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Assim, no que tange aos objetivos a pesquisa se caracteriza como descritiva, a medida que tem
como principal objetivo a descri¢do das carateristicas, vantagens, desvantagens e relacdes entre
as variaveis, de modo a relatar, analisar o método de custeio.

Em relagdo a natureza do problema se configura como pesquisa aplicada, que visa
contribuir para fins praticos, pela busca de solucdes para problemas concretos (Andrade, 2009).
Com relacgdo a abordagem Beuren (2014) classifica em qualitativo e quantitativo, para a autora
na pesquisa qualitativa concebem-se analises mais profundas em relacéo ao fendmeno que esta
sendo estudado. Para Richardson (1999) os estudos qualitativos podem descrever a
complexidade de determinado problema, compreender e classificar processos dinamicos
vividos por grupos sociais. Desse modo classifica-se como qualitativo.

Para coletar os dados e transforméa-los em informacdes, ou seja, quanto ao procedimento
trata-se de estudo de caso, que na definicdo de Gil (2010) baseia-se no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento.

No tocante ao ambiente da pesquisa se qualifica como pesquisa de campo que “consiste
na coleta direta de informag&o no local em que acontecem os fendbmenos, é aquela que se realiza
fora do laboratorio, no proprio terreno das ocorréncias”. Silva (2010, p. 57). Portanto, por ser
realizada no local onde ocorrem os fatos de forma independente, pode-se dizer que “ndo ha
interferéncia do pesquisador sobre eles” afirma Andrade (2009, p. 117).

Para atingir os objetivos propostos ao estudo a coleta de dados foi realizada na prépria
propriedade, mediante informac6es cedidas pelo agricultor, consulta a notas fiscais de compra
e comparacdo a relatorios gerais de vendas de fornecedores, em seguida, os dados foram
elencados e separados conforme caracteristicas do método escolhido.

4 Apresentacdo dos Dados e Analise dos Resultados
4.1 Caracterizacdo do objeto empirico

Para o desenvolvimento do estudo selecionou-se como objeto empirico uma propriedade
rural no Estado do Parana, localizada no municipio de S&o Jorge do Ivai, com area total de
292,74 hectares, desses 36 hectares é considerada area de vegetacao nativa, area de preservacao
permanente ou Reserva Legal, definida como area localizada dentro de uma propriedade rural,
obrigatoria para todos os imdveis rurais, com o objetivo de preservar as florestas particulares,
proibida o corte raso. E nesse sentido que a propriedade passa da esfera individual de uso
absoluto para fungdo social ambiental, considerando o bem comum de todos. (ZAMA,
HOEFLICH, SOUZA, 2016).

Por sua vez na propriedade séo cultivadas as culturas da soja e milho, caracterizadas
como temporarias. A finalidade da rotacao de cultura é utilizar a capacidade produtiva da terra
e plantar duas culturas por safra agricola, fato que pode contribuir para alavancar a rentabilidade
da propriedade. Além de proteger a terra evitando exaustdo, erosdo e propagacdo de plantas
daninhas onerando as futuras plantagdes. A estratégia que vem sendo praticada pelo produtor
nos ultimos anos é plantar a soja cultura de verdo e, o0 milho como cultura de inverno.

Dessa forma, é possivel entender a importancia do solo na atividade. Na regido de
localizagé@o da propriedade rural prevalece o clima subtropical, com estagdes bem definidas,
verdes quentes e chuvosos e pouca probabilidade de geadas, sem estacdo seca extrema e solo
composto de derrames basalticos (terra roxa), conhecido por sua alta fertilidade, favorecendo a
pratica agricola. Contudo a atividade esta totalmente suscetivel aos fatores climaticos, podendo
estes ser os principais responsaveis pelo volume de producao.

4.1.1 Cultura da soja
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A soja é uma das principais culturas agricolas do Brasil. Deve-se no decorrer do seu
processo produtivo se atentar a adubacdo e fixacdo de nutrientes, controle de doencas, insetos
e plantas daninhas que podem afetar o saldo final. Conhecendo o ciclo de desenvolvimento da
planta, pode-se estabelecer um fluxograma com as principais fases que subdivide o processo
produtivo, descrito na Figura 1.

Figura 1 — Fluxograma de atividades

Prep:()r[acg;zo % Plantio das Manutencao Colheita Armazenamento
implementos SEEIES da cultura dos gréos

Fonte: O Autor (2018)

Na etapa da preparacdo do solo, antes da semeadura é realizado o destorroamento da
terra, e a correcdo de terracos e curvas por meio de arado e terraceadora, para que mantenha o
solo uniformizado, livre de erosoes, prejuizos pluviais e possibilite a germinacdo das sementes
de maneira adequada. Essa etapa é realizada pelo produtor. A etapa seguinte consiste na
distribuicéo de calcéario no solo com a finalidade de corrigir a acidez e, adicionar os nutrientes
calcio e magnésio, indispensaveis para a nutricdo das plantas. Destaca o produtor, que para
manter o solo fértil, faz uso do sistema de rodizio, que consiste na adubagéo e corre¢éo.

Soma-se a isto a aplicacdo de herbicidas dessecantes, pratica de manejo utilizada que
visa proporcionar tanto a semeadura quanto a emergéncia da cultura em um ambiente livre da
presenca de ervas daninhas, evitando assim a concorréncia entre as plantas de nutrientes, agua
e luz, que pode comprometer o desenvolvimento da cultura, geralmente sdo realizadas 3
aplicacdes com o intervalo de 7 dias, segundo o produtor.

Previamente ao plantio sé&o realizadas as revisdes, ajustes e regulagem na semeadeira,
procedimento essencial para garantir a uniformidade do plantio e a distribuicdo de sementes
com profundidade e espacamento corretos. Essa etapa é realizada com mao de obra do produtor,
como também o tratamento das sementes, com uso de equipamento préprio (misturador). O
tratamento das sementes consiste em agregar fungicidas e outros elementos, cuja finalidade é
proteger na fase inicial para germinar com todo potencial produtivo. Em seguida é executado o
plantio que dura aproximadamente dez dias.

No gue tange a manutencao da cultura, é realizado o acompanhamento pelo agricultor e
quando necessario é utilizado produtos quimicos, aplicacdo de herbicidas para pragas de solo,
inseticidas para controle de insetos (percevejo e lagartas) e de fungicidas para evitar doencas
como a ferrugem, até o final do processo ocorre a intercalacdo de fungicidas e inseticidas.

Na safra de soja em andlise, cerca de 40% da area plantada foi realizada a dessecacéo
utilizando herbicidas juntamente com espalhantes. Segundo Gomes (2014) os beneficios vao
além da colheita, possibilita uniformidade de maturacéo, plantio do milho safrinha com reducéo
de plantas daninhas, maior aproveitamento da umidade do solo e chuvas, dessecacdo de plantas
invasoras adultas e eliminacdo de plantas daninhas jovens, além do transporte de grdos com
menos impurezas. Apls a dessecacdo, 0 processo é encerrado com a colheita do produto
agricola, e o transporte dos graos a granel (caminhdo préprio), até a cooperativa, onde é pesado,
classificado, e armazenado até a comercializacéo.

4.2 Custos de producédo: Direto e Indireto, Fixo e Variavel

Desse modo com os dados coletados apurou-se o custo de producéo, que € a soma de
todos os valores de servicos utilizados na obtencdo de um bem. Os custos atribuidos a cultura
sdo 0s insumos, a mdo de obra, a depreciacdo e o combustivel decorrente do uso dos
implementos agricolas e sua manutencdo. Os insumos s80 a matéria-prima do processo
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produtivo, tais como: sementes, fungicidas, inseticidas, herbicidas, fertilizantes, sem as quais
ndo existiria o produto final, exceto as sementes, esses insumos podem ser utilizados em fases
diferentes durante o ciclo produtivo da cultura, alocados de forma direta ao custo de producéo,
e classificados como variavel.

No Quadro 1, demonstra-se os gastos da safra da cultura da soja, observa-se que 0s com
maior representatividade séo as sementes e os fertilizantes, correspondendo juntos a 69,91%
dos custos, seguidos dos demais insumos. E importante mencionar que os custos demonstrados,
além das informacgbes cedidas pelo produtor, foram complementados por consultas as notas
fiscais de entrada, sendo conferidos a cultura com base na data de compra e utilizacéo.

Quadro 1 - Custos da Cultura Temporaria

Itens Soja (Em RS) %
Sementes 108.032,50 27,18
Herbicidas 31.883,74 8,02
Fungicidas 26.289,51 6,61
Inseticidas 17.926,42 4,51

Espalhantes 1.956,34 0,49
Fol. Inoculante 5.406,80 1,36
Fertilizantes 169.881,52 42,73
Combustivel 29.403,48 7,40
Lubrificantes 1.201,79 0,30
Pecas e Acessorios 1.228,33 0,31
Pneus e Camaras 1.313,96 0,33
Servigos de Manutencéo 3.000,00 0,75
Total 397.524,39 100

Fonte: O autor (2018)

O combustivel recurso essencial para a producdo, corresponde a 7,40% do custo total
da producdo, e se caracteriza como variavel, € adquirido da cooperativa e armazenado em
tanque para abastecer os maquinarios segundo a necessidade. O armazenamento na propriedade
é uma estratégia para diminuir custos, tendo em vista, a distancia da propriedade ao fornecedor,
apesar de que devido a sua utilizacdo nas diversas etapas, ha alteragdes de precos que interfere
diretamente no custo de producéo. Para apurar 0 consumo no periodo averiguou-se a quantidade
adquirida por meio das notas fiscais nos momentos em que a atividade € realizada.

Por sua vez, quando se trata de atividade agricola o custo variavel com manutencéo e
troca de pecas das maquinas e motores também deve ser considerado, principalmente por serem
itens fundamentais no processo produtivo além de influenciar na rentabilidade da propriedade.
Maquinarios com ma conservacgdo pode resultar em perdas no plantio das sementes, assim como
na colheita, portanto, é importante para garantir a utilizacdo do ativo nas condicdes ideais,
disposto de modo direto a cultura. Apds essas elucidagdes, apurou-se o custo dos principais
itens destinados a producéo, totalizando R$ 397.524,39 atribuidos a cultura da soja.

E sabido que para produzir um bem além dos insumos, mio de obra e outros itens,
também sdo necessarios a utilizagdo de maquinas e equipamentos, embora, ndo seja uma regra
para todo tipo de producéo, se tratando de atividade agricola séo indispensaveis. Diante disso,
esse bem a efeito de sua utilizagéo sofre desgaste, denominado de depreciagcdo. A depreciacdo
é definida como a perda da capacidade produtiva do bem em decorréncia do seu uso no processo
produtivo, e para ser determinado utiliza-se o valor do bem pago na sua aquisi¢éo dividido pela
sua vida util. Para se calcular, a primeira etapa foi identificar todos os bens existentes na
propriedade, valores, e vida util obtidos nas notas fiscais ou com o produtor. Na sequéncia,
elaborou-se 0 Quadro 2, calculando a depreciacdo anual, mensal e diéria.
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Quadro 2 — Bens moveis da propriedade

Valor do Depreciagdo | Depreciacéo

Maquinas e Equipamentos ulls .d? Bem VIIEEV Y] Anual Mensal DIETE

Aquisicéo (Em R9) (Anos) (Em R9) (Em R9) (Em R$)

Caminhdo Mercedes Benz (83) 2008 70,000 5 Totalmente depreciado

Cultivador 1989 - 12 Totalmente depreciado

Grade Niveladora Tatu 1987 - 15 Totalmente depreciado

Grade Aradora Tatu 1987 - 15 Totalmente depreciado

Semeadeira Jumil 1987 - 15 Totalmente depreciado

Trator Massey Ferguson 275 1987 - 10 Totalmente depreciado

Carreta Agricola Bazuca 2013 10,000 15 666.67 55.56 1.85

Colheitadeira New Holland TC5090 2018 520,000 10 52000.00 4333.33 144.44

Distribuidor Semeador Rotax 2012 4,700 10 470.00 39.17 1.31

Guincho Hidréaulico 2015 13,000 10 1300.00 108.33 3.61

Plantadeira Planticenter Terracus 2016 123,000 10 12300.00 1025.00 34.17

Pulverizador Jacto Columbia Cross 2002 21,500 10 2150.00 179.17 5.97

Trator Massey Ferguson 292 08) 2015 62,000 3 20666.67 1722.22 57.41

Trator Massey Ferguson 4299/4 2016 137,000 10 13700.00 1141.67 38.06

TOTAL 103253.33 8604.44 286.81

Fonte: O autor (2018)

Na atividade, os bens ndo sdo empregues o ano todo, parte do tempo eles ficam
0ciosos. Seguindo o conceito de custo, calculou-se a depreciagéo e por meio de apontamentos
do produtor considerou como custo variavel o periodo utilizado em cada fase do processo
produtivo. E a parcela do valor que o bem nao foi utilizado, como despesa do periodo,
demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 - Bens depreciaveis aplicados a atividade

Etapas Equipamentos : = bojd 2.01.7 )
Dias utilizados | Valor Diario (Em R$) | Total (Em R$)
g | Trator Massey Ferguson 292 (08) 15 57.41 861.11
o Trator Massey Ferguson 4299/4 15 38.06 570.83
o Trator Massey Ferguson 292 (08) 10 57.41 574.07
= Trator Massey Ferguson 4299/4 10 38.06 380.56
g Plantadeira Planticenter Terracus 10 34.17 341.67
Guincho Hidréulico 10 3.61 36.11
g Trator Massey Ferguson 292 (08) 34 57.41 1951.85
S | Trator Massey Ferguson 4299/4 34 38.06 1293.89
= Pulverizador Jacto Columbia Cross 30 5.97 179.17
& | Distribuidor Semeador Rotax 15 1.31 19.58
= [Guincho Hidraulico 15 3.61 54.17
= Trator Massey Ferguson 292 (08) 12 57.41 688.89
2 Carreta Agricola Bazuca 12 1.85 22.22
3 [ Colheitadeira New Holland TC5090 12 144.44 1733.33
Depreciacdo Total Custo 8707.45
Depreciagdo Total Despesa 43.431,94

Fonte: O autor (2018)

Desse modo obteve-se o valor deprecidvel de R$ 8.707,45 considerados como custo de
producéo, sendo atribuido, a cultura da soja de acordo com os dias utilizados na atividade.

Mencionado anteriormente, é inerente ao processo produtivo em todas as etapas a mao
de obra, podendo a mesma ser direta ou indireta e ainda familiar ou de terceiros. Na propriedade
foi estritamente familiar, portanto, de dificil mensuracdo, em razdo da falta de controle. Para
apurar o custo com a mesma optou-se em considerar a mé@o de obra familiar como se houvesse
sido executada por terceiros e o valor pago diariamente na regido da propriedade.
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Quadro 4 - Apuracdo Mao de obra

Etapas produtivas | Cultura Pessoas | Dias Trabalhados | Preco Diario | Total por etapa (Em R$)
Preparagdo Soja 3 15 80 3.600
Plantio Soja 3 10 120 3.600
Manutengdo Soja 3 34 100 10.200
Colheita Soja 3 12 120 4.320
Valor Total (Em R$) 21.720

Fonte: O autor (2018)

Evidenciado no Quadro 4, segundo informagdes do produtor o valor total aplicado como
mé&o de obra direta no periodo decorrentes das atividades necessarias para a conclusdo das
etapas produtivas da cultura foi de R$ 21.720,00. Tal custo € classificado como variavel, pois
se altera em detrimento da area e quantidade plantada, determinante para os dias de empenho.

Outro item computado como custo foi o consumo de agua extraido de pogo artesiano
comunitario. A agua foi utilizada para abastecer o pulverizador na aplicacdo de inseticidas,
herbicidas, e fungicidas na plantacdo, perfazendo um custo por alqueire (24,200m?) de R$ 4,00
anualmente, totalizando R$ 480,00, e ao distribuir com base na area cultivada chega-se ao valor
de R$ 269,18 para a cultura da soja, caracterizado assim como um custo indireto e fixo.

4.3 Despesas do processo de comercializagdo e producéo

A comercializacdo é realizada na cooperativa, 0 processo consiste na fixacdo do produto
agricola mediante solicitacdo do agricultor, com base na cotacéo diaria, do valor total da venda
é deduzido 2,5%, taxa estd composta por 1,3% de Funrural, 1% de conta capital e 0,2% de
SENAR - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural, despesa qualificada como direta e variavel,
visto que s0 se efetiva caso haja a comercializagao.

Para efetuar o calculo com fins de analise utiliza-se a cota¢do do dia 17/09/2018 e
aufere-se um valor total bruto de vendas ao se multiplicar a quantidade liquida de sacas
produzidas, pelo valor cotado, como demonstrado no Quadro 5, estando apto assim a apurar a
quantia a ser descontada, que somou-se R$ 34.705,27.

Quadro 5 - Despesas de comercializagdo da producdo

Vendas | Total (Sacas 60kg) | Cotacédo do dia| Total Bruto |Desconto (2,5%) | Total Liquido

Soja 16.929 82.00 1.388.210,8 34.705,27 1.353.505,53

Fonte: O autor (2018)

Com relacdo aos itens incidentes a propriedade como o Imposto Territorial Rural - ITR
e a Contribuicdo Sindical Rural consideram-se como despesa fixa, uma vez que néo se altera
em relacdo a producédo obtida. O ITR estabelecido pela Lei n° 9.393/96, com apuracdo anual,
tem como fato gerador a propriedade, o dominio Util ou a posse de imovel por natureza,
localizado fora da zona urbana do municipio, em 1° de janeiro de cada ano. No exercicio de
2018 foi desembolsado pelo agricultor o valor total de R$ 5.299,56, conferindo a cultura da soja
o saldo de R$ 2.971,93, estabelecido com base nos hectares plantados no periodo em analise.

Todavia, 0 montante pago como contribui¢éo sindical a Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA), gue representa o sistema sindical rural, como descrito pela propria
Confederacdo é calculado com base no Valor da Terra Nua Tributavel (VTNTt) da propriedade,
constante no cadastro da Secretaria da Receita Federal. No ano de 2018 a soma foi de R$
4.818,75, equivalendo a soja o vulto de R$ 2.702,30, sendo tal rateio determinado pelos hectares
cultivados. Desse modo, por suas carateristicas € considerado uma despesa fixa da propriedade.

O produtor ainda efetua o pagamento de agua e energia elétrica da propriedade, que gira
em torno de R$ 250,00 reais mensais, com base em faturas anteriores fornecidas. Por certo
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caracterizada como despesa fixa, visto que se da independente de ocorrer ou ndo, o plantio e a
producdo dos gréos. Neste caso para alocagdo, multiplicou-se pelos meses que perfazem a
preparacdo e o ciclo fisiolégico completo das cultivare, ou seja, 6 meses. Assim atribui-se 0
valor de R$ 1.500,00 para a cultura.

Como jéa retratado a depreciacdo do periodo ocioso de maquinas e implementos, se
classifica como despesa fixa, correspondendo ao montante de R$ 43.431,94 obtido ao se
descontar do valor depreciavel, o valor relativo a custo do periodo, como exibido no Quadro 3.

4.4 Producdao e receita do periodo

O agricultor auferiu a soma bruta de 1.086.890 quilos do produto soja, que corresponde
a 18.115 sacas de 60 quilos, porém, na entrega na cooperativa € realizada a pesagem e
classificacdo do produto e o desconto de umidade, quebra e impureza dos gréos caso exceda ao
padrdo limitado pela cooperativa, o desconto da propriedade foi 71.126 quilos correspondendo
a 6,54% da producdo bruta, ou seja obtém-se um aproveitamento liquido de 93,46%. Sintetiza
0s dados do periodo em analise 0 Quadro 6.

Quadro 6 - Producdo do periodo

SOJA 2017/2018 Total bruto Desconto umidade e impureza Total liquido
Em Kg 1.086.890 71.126 1.015.764
Em Sacas (60 kg) 18.115 1.185 16.929
% 100 6.54 93.46

Fonte: O autor (2018)

Desse modo, descontando a quebra da cultura infere-se os dados sobre a produgéo, como
demonstra as informac6es do Quadro 7. Assim pelo resultado liquido atingido na cultura, foi
possivel determinar pela divisdo a area cultivada a producdo média por hectare (10.000m2), e
por alqueire (24.200m2) do periodo, atingindo a média de 159 sacas de soja por alqueire.

Quadro 7 - Produtividade da cultura

Soja Kg Sacas (60kg)
Producéo 1.015.764 16.929
Area Cultivada (H4) 256.74
Producdo por Hectare 3.956.39 65.94
Producdo por Alqueire 9.574.47 159.57

Fonte: O autor (2018)

Com o intuito de levantar o valor da receita da producao, além da quantidade produzida
é preciso o valor pago pelo produto, quando a comercializagdo € realizada pela cooperativa, por
se tratar de produtos com valores regulados pelo mercado (commodity) o preco é cotado
diariamente no periodo da manha e tarde. A variacdo ocorre por varios motivos, dentre eles,
taxa de cambio; consumo e exportacdo; safra brasileira e dos Estados Unidos; e ritmo de
comercializagéo.

A receita obtida com a producdo de grdos no periodo considerando a cotagdo do dia
17/09/2018, a qual estabelecia o valor de R$ 82,00/saca de soja, pode ser observada no Quadro
5, na coluna que diz respeito ao total bruto. Na cultura da soja obteve-se um resultado de R$
1.388.210,80 ja considerados o abatimento pertinente a classificacdo dos graos.

4.5 Anédlise da aplicacdo do método de custeio variavel

A fim de aplicar o método do custeio variavel, primeiramente faz-se necessario a
separacdo dos custos e despesas em fixos ou varidveis, processo este realizado no decorrer dos
topicos anteriores conforme as particularidades da atividade. De tal forma, € possivel realizar a
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apuracdo do resultado, seguindo a defini¢do ao identificar aos produtos somente os custos e
despesas variaveis, sendo os custos e despesas fixos descontados diretamente do resultado.

Observando as caracteristicas do método, estruturou-se a demonstracdo de resultado
operacional da cultura da soja, como apontado no Quadro 8, juntamente a apresentacdo dos
valores unitarios, de acordo com a quantidade de sacas (60kg) produzidas.

Quadro 8 — Demonstracdo do resultado

~ SOJA 2017/2018
Demonstracdo do Resultado (Em R$) Valor Total Por Saca
RECEITA BRUTA 1.485.416,33 82,00
(-) Desconto umidade e impurezas 97.205,53 5,37
(=) RECEITA LIQUIDA 1.388.210,80 76,63
(-) Custos Variaveis 427.951,85 25,28
Insumos 361.376,83 21,35
MOD 21.720,00 1,28
Combustivel 29.403,48 1,74
Itens de reposicdo e Servicos 6.744,08 0,40
Depreciacdo Maquinas e Equipamentos 8.707,45 0,51
(-) Despesas Variaveis 34.705,27 2,05
Despesas de Comercializa¢do 34.705,27 2,05
(=) Margem de Contribuicdo 925.553,68 49,31
(-) Custos Fixos 269,18 0,02
Agua 269,18 0,02
(-) Despesas Fixas 50.606,17 2,99
Energia elétrica e 4gua 1.500,00 0,09
Depreciacdo Maquinas e Equipamentos 43.431,94 2,57
CNA 2.702,30 0,16
ITR 2.971,93 0,18
(=) LUCRO DO PERIODO 874.678,33 46,30

Fonte: O autor (2018)

Em sintese, ao examinar tais informag6es nota-se que a cultura da soja foi rentavel ao
agricultor. Vale lembrar que tais dados consideram a cotacdo do dia 17/09/2018, podendo se
alterar, visto que o preco nao é constante pelas variagdes do mercado e que a producdo ndo €
comercializada em um Gnico momento. No que diz respeito a margem de contribuicdo, que
representa a capacidade de cada produto contribuir para cobrir os custos e despesas fixos, obtida
pela diminuic&o dos itens varidveis da receita liquida total, apresentou o valor de R$ 49,31.

De posse de tais informes, torna-se possivel a analise do custo, volume e lucro, por meio
do ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro. Os mesmos foram calculados seguindo
as formulas dispostas no item 2.3, auferindo os seguintes resultados (Quadro 9).

Quadro 9: Ponto de equilibrio
PEC: Custos + Despesas Fixas / Margem de Contribuicdo Unitéria
PEC = (269,12 + 50.606,17) / 49,31
PEC=1.296
PEE: Custos+Despesas Fixas + Custo de Oportunidade / Margem de Contribuigdo Unitaria
PEE = (269,12 + 50.606,17 + 421.072,06) / 49,31
PEE=9.572
PEF= (Custos + Despesas Fixas) - Depreciacfes / Margem de Contribuicdo Unitaria
PEF = (269,12 + 50.606,17) - 43.431,94 / 49,31
PEF= 151
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Fonte: O autor (2018)

Com os dados do Quadro 9, observa-se que a cultura tem capacidade financeira na
geracdo de receitas para cobrir o total dos custos e das despesas, entrando na area de lucro no
ponto de equilibrio contébil a partir de 1.296 sacas para a soja. Por sua vez, no ponto de
equilibrio econémico que considera o resultado obtido caso fosse optado por outro
investimento. O custo de oportunidade geralmente é expresso em precos relativos, e encontra-
se retorno favoravel na cultura da soja ao chegar ao resultado de 9.572 sacas niUmero menor que
a producéo total, considerando o reajuste dos custos pelo investimento na poupanca, com a taxa
de 0.3715% divulgada pelo Banco Central.

No tocante ao financeiro, em que se desconta a despesa com depreciacgdes inerentes a
atividade, obtém-se a quantidade baixa de sacas para suprir 0s custos e despesas fixas, com 151
de soja, constatando assim que a depreciagdo é um elemento na maioria das vezes
desconsiderado por muitos agricultores, mas que se reflete consideravelmente no custo de
producdo e consequentemente no resultado da safra.

5 Consideracoes Finais

O uso de ferramentas de controle gerencial &€ um fator atualmente essencial para todos
os empreendimentos, para administrar com eficiéncia e eficacia as unidades produtivas,
inclusive para as atividades agricolas de modo a garantir a rentabilidade e o crescimento a
medida que torna possivel tomar as melhores decisbes no momento correto munido de
conhecimento especifico.

Neste contexto, o presente estudo perante a relevancia da influéncia de custos e despesas
na apuracao do resultado ao buscar responder se o custeio variavel fornece informacdes Uteis e
necessarias para a tomada de decisdo em uma propriedade produtora de grdos, encontrou
resposta favoravel. Para tanto foi realizada a fundamentacdo bibliografica, em seguida o
levantamento de todos os custos envolvidos no objeto pesquisado juntamente sua composicao
e separacdo dentre o método desejado, posteriormente o célculo e anélise, atingindo assim o
objetivo ora pretendido.

Portanto, pode-se concluir que o método do custeio variavel € um instrumento gerencial
que fornece informacdes Uteis ao processo decisério, e que se aplica ao meio rural, a0 passo
que a partir de sua adocao é possivel observar facilmente a separacao entre custos e despesas,
possibilitando o planejamento e o controle dos mesmos, nos apresenta a rentabilidade de cada
produto objetivamente, sem interferéncias de gastos estruturais, por meio da margem de
contribuicdo que auxilia o acompanhamento do desempenho individual de cada cultura,
fornecendo ainda o suporte necessario para o calculo do ponto de equilibrio e a analise do custo
ideal desejado pelo produtor. Em especial € relevante a propriedade objeto de estudo, uma vez
que o agricultor ndo possui nenhum tipo de controle contabil, como o custo de producéo,
dispondo apenas de anotacOes referentes a atividade, sendo o estudo um ponto de partida.

Tais efeitos resultam em favor da tomada de decisao, ao ter disponiveis informagdes
mais estruturadas e fidedignas, ao invés de escolher a melhor alternativa apenas com base na
vivéncia e experiéncia. E que ao controlar os custos, pode determinar o melhor momento de
venda do produto, visto que estdo sujeitos a precos estabelecidos pelo mercado, alem de que
ao avaliar o resultado da atividade se torna possivel tracar metas e estabelecer estratégias na
busca pela eficiéncia.

Com os resultados obtidos hd a possibilidade de disseminar a contabilidade nas
propriedades rurais, rompendo o paradigma e a ideia limitada de ferramenta fiscal somente,
desse modo viabilizando ainda mais o desenvolvimento do setor rural pelo melhor
aproveitamento do conhecimento gerencial. Entretanto, limita-se este resultado e a utilizagdo
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das informac6es a propriedade objeto empirico do estudo, uma vez que néo € possivel expandir
por serem exclusivos, os dados as demais.

Como sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se 0 comparativo entre 0s métodos
de custeio aplicado a atividade agricola, para que seja possivel observar eventuais discrepancias
existentes, e a confrontacao de custos entre diferentes propriedades com o intuito de identificar
as falhas e a melhor alternativa para otimizagéo do resultado.
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