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Resumo:

A presente pesquisa objetiva aplicar o mix de produtos por meio do custeio varidvel e alinhado
a formagdo de prego de venda em uma empresa de pequeno porte de comércio varejista de
tintas imobiliarias. Afim de identificar quais sdo as contribuicées do método de custeio
varidvel de produtos na geragdo de informagcobes de gestdo de custos para auxiliar o processo
decisorio. Para obter respostas ao questionamento, metodologicamente se realizou um estudo
de caso com pesquisa de campo, andlise documental por meio dos relatérios internos e de
controle da empresa e abordagem qualitativa-quantitativa. Os achados da pesquisa evidenciam
que o mix de produtos com base no custeio varidvel produz informacoées relevantes e contribui
para que os gestores e administradores pratiquem uma gestdo com utilizagdo de estratégias
que melhoram o processo de tomada de decisées ao calcular, controlar e gerenciar custos e
precos alinhados com o mercado.

Palavras-chave: Custeio varidvel. Mix de produtos. Preco de venda. Mark-up.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Mix e Preco na Tomada de Decisdo: Um estudo de caso em uma empresa de
pequeno porte de tintas imobiliarias

Resumo

A presente pesquisa objetiva aplicar o mix de piasipor meio do custeio variavel e alinhado
a formacao de preco de venda em uma empresa denuegorte de comércio varejista de tintas
imobiliarias. Afim de identificar quais sdo as admiicdes do método de custeio variavel de
produtos na geracao de informacdes de gestao s @asa auxiliar o processo decisério. Para
obter respostas ao questionamento, metodologicansentealizou um estudo de caso com
pesquisa de campo, analise documental por meiaalagrios internos e de controle da

empresa e abordagem qualitativa-quantitativa. @adis da pesquisa evidenciam que 0 mix
de produtos com base no custeio varidvel produzrrdcdes relevantes e contribui para que
0s gestores e administradores pratiguem uma gestao utilizacdo de estratégias que

melhoram o processo de tomada de decisbes aoaralcoihtrolar e gerenciar custos e precos
alinhados com o mercado.

Palavras-chave: Custeio variavel. Mix de produdseco de venda. Mark-up.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o @arejto, controle e apoio a decisdes.

1 Introducéo

Atualmente o mercado se apresenta com fortes masangvolucbes nas areas de
informacéo e tecnologia e cada vez mais competith® empresas para se manterem no
mercado precisam se adaptar a essas transformages as forcas internas da empresa as
forcas do mercado. De acordo com Martins (2013pdamizacao do mercado afastou mais 0s
gestores dos seus ativos e a contabilidade fica wadorizada ao fornecer as informacdes
necessdarias para a avaliagdo de desempenho. Sefawldoeze (2010) a contabilidade
gerencial € o ramo da contabilidade que tem conoo @ usuario interno, fornecendo
informacgdes que possibilitem planejamento, projeedaplicacdo de modelos de analise para
geracao de informacgdes que auxiliam na tomada asaie

Conhecer e fazer uma gestéo eficiente dos cugpossenta um diferencial diante dos
concorrentes no mercado. Para Martins (2013) cenlec custos de um produto possibilita
identificar se o produto é rentavel ou ndo. O mettelcusteio variavel é ligado a contabilidade
gerencial através de mix de produtos, pois ex@arargem de contribuicdo de cada produto
e as relacoes de custo-volume-lucro (CVL).

Nesse contexto a contabilidade se faz necessani@, para grandes empresas, quanto
para médias e pequenas empresas. De acordo cosirdVietral. (2013) as micro e pequenas
empresas tem grande representatividade na ecorwasideira e mundial, pois sdo agentes
geradores de empregos, fornecedores de produtognecos, e colaboram com o
desenvolvimento social. No entanto, ainda possuefici@ncias na utilizacdo de métodos,
modelos e conhecimentos que podem auxiliar no psocgecisorio.

Um segmento crescente na economia brasileira ér@rcto de tintas, que possui
diversos tipos de tintas e especificidades, e a@daccom a Associacdo Brasileira dos
Fabricantes de Tintas (ABRAFATI, 2018), o Bragilnd dos cinco maiores mercados mundiais
para tintas. No Brasil o segmento de tinta imohdidepresenta 82,7% do volume de tintas
comercializados, em 2018 foram 1.280 bilhdes deslitie tinta vendidos.
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Diante desses fatos o presente estudo busca despduais as contribuicdes do
custeio varidvel em um mix de produtos na geragémfdrmacdes de gestdo de custos para
auxiliar o processo decisorio?

Nesse sentido o objetivo geral do estudo é amicaix de produtos com base no método
de custeio variavel alinhado a formacéo de pregeedda em uma empresa de pequeno porte
de comércio varejista de tintas imobiliarias, afiepraticar as teorias que norteiam esse estudo,
conhecer o processo comercial de vendas da emptesaficar seus custos e despesas, alinhar
mix a formacé&o de preco da empresa e verificar casnonformacdes geradas podem contribuir
para tomada de deciséao.

O estudo se justifica pela aplicacdo conjunta dadgecustos de mix de produtos e
formacéo do preco de venda, os quais, permitentifidan e mensurar os tipos de custos de
cada produto e identificar uma margem de contrémuigue representa o mix e precificacado
direcionada as necessidades do mercado e resudisplesdos pela empresa.

Para Garrison e Noreen (2013) o mix de produtosaddopela empresa tem grande
influéncia sobre seus lucros, e para um melhodtesky os produtos com maior margem de
contribuicdo precisam ter maior representacédo aadas em relacdo aos produtos de menor
margem de contribuicdo. Na visdo de Abbas, Gongatvkeoncine (2012) ja que os custos
fixos estdo estabelecidos, independente do voluemeethda ou producgéo, sdo os custos
variaveis que merecem maior atencao. Nesse semidtudo busca aplicar em uma empresa
de comércio varejista de tintas imobiliarias osadés estudados em contabilidade gerencial,
avaliar o mix de produtos, o preco de venda pratieapropor alternativas que potencializem
0s seus resultados.

2 Referencial tedrico
2.1Custeio variavel

Segundo Bornia (2010) classificar os custos temndgaelevancia para executar o
planejamento de forma mais eficiente, pois conhegavariabilidade e facilidade de alocagao
gera informacfes que auxiliam o processo decis@imbjetivo informacional do custeio
variavel para fins de gestao é mencionado por Glem®eSouza (1999) como o0 mix de produtos
gue maximiza a margem de contribuicdo total da esapr

De acordo com Martins (2013) os custos ligadogatimente aos produtos podem ser
mensurados e classificados como custos diretos, gaistos que tem relacdo com os produtos
de forma estimada (aluguel, luz, 4gua, IPTU, o) os indiretos. Além da classificacdo em
diretos e indiretos o0s custos também podem sewifitaslos em fixos e variaveis,
respectivamente os que ndo variam e variam coma@kao volume de produgéo. Dessa forma
€ possivel estimar a matéria prima necessaria pad@ucao, evitando desperdicios. Para
Garrison e Noreen (2013) os custos que oscilamcdeda com a produgcao sao custos do
produto e os custos indiretos fixos sdo consideradstos do periodo, sendo assim em uma
unidade vendida se tem os custos do produto exiduws custos indiretos fixos. Assim, fica
mais claro ao elaborar a demonstracdo dos resal@adpurar quais sdo os custos efetivos dos
produtos, por isso 0 método de custeio variavéiligado para fins gerenciais. Bornia (2010)
complementa que o custeio variavel se diferencieudteio por absorcéo por ndo fazer o rateio
dos custos fixos ao produto, ja que eles sao imakpees do volume produzido.

Segundo Neves e Viceconti (2010), a analise cusitme-lucro é um instrumento
utilizado para projetar o lucro da empresa em @ifes niveis de producao e venda, e analisar
como as alteracbes no preco de venda e /ou custismpinfluenciar no lucro. Também é
utilizada para estabelecer a quantidade minima gnepresa precisa vender para que nao tenha
prejuizo. A andlise CVL esté relacionada a margernahtribuicdo, Vallim e Martins (2018)
citam que a margem de contribuicdo resulta daalifgx entre receita e custos variaveis, ja a
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margem de contribui¢cdo unitaria é resultado daetiiga entre preco de venda e custos variaveis
unitarios dos produtos, sendo a margem de contébuinitéria o que resta do preco do produto
vendido para cobrir os custos fixos e gerar lucro.

O ponto de equilibrio para Bornia (2010) representeomento onde o lucro do volume
de vendas é nulo, ou seja, € 0 ponto em que asaeeecustos se igualam, ndo gerando lucro
e nem prejuizo. O ponto de equilibrio € um indicdadgportante no processo de gestao e por
meio dele os administradores passam a conhecarto goe a partir do qual se inicia o lucro
e abaixo o prejuizo.

2.2Formacéo do preco de venda

De acordo com Martins (2010) conhecer os custas fator importante para definir os
precos, mas também existem outras informacfes amiey que devem ser levadas em
consideracdo nesse momento, como 0s precos fixaelos concorrentes para produtos
similares e a demanda dos clientes. Na visdo dei Brkama (2012) formar o preco e venda
de forma errada ou com dados distorcidos podeetaagérios danos a empresa.

Segundo Santos, Bornia e Leite (2010) para formeaggocom base nos custos se inicia
com a soma dos custos e despesas e se adiciomaanyam fixa de contribuicdo por produto,
chamada de mark-up, que é capaz de cobrir os audEspesas do produto e gerar lucro. Bruni
e Fama (2012) apresentam um modelo de precificqg@aitiliza duas formas para calculos e
apuracdo do preco de venda com base no mark-up ssbrustos varidveis, a primeira,
denominada de mark-up multiplicador, um indice iplitado pelos custos variaveis para
formar o preco de venda; e a segunda, o mark-ugodjwm indice que representa a propor¢ao
de custos variaveis no preco de venda. Vallim (R20fiEzando o modelo proposto por Bruno
e Fama (2012) desenvolveu uma modelagem que ataes®iforma grafica os componentes
utilizados na apuracao do preco, figura 1, e féan(l), (2) e (3) ou légicas utilizadas para se
formar o mark-up divisor e apurar o pre¢o de vatwldeterminado produto.

Figura 1: Viséo grafica dos componentes utilizatmapuracdo do preco de venda

Legenda:

CVuy, PVVu = Prego de \(e_nda unitario

c Vg MKP, = Mark-up d|_\{|sor o _
PYVU VUnd/mod tota CVuey = (;’ustp variavel unitario dos impostos e
= CFu taxas variaveis o o

MCu = Margem de contribuicdo unitaria

Lunit } MCu CVu,,.a = Custo variavel unitério total

— CVumg/moa = Custo variavel unitario dos
materiais diretos e méo de obra direta
Fonte: Vallim (2012) CFu = Custo fixo unitario

Lunit = Lucro unitario

MKP; = PVVu — CVu;, — CFu — Lucro unitario (1)
MKP; = PVVu — CVu;, — MCu (2)

_ CVumd/mod
PVVu = “MKPg 3)

Para melhor entendimento da formacéo de precortiavee um produto, um exemplo
para demonstrar a aplicabilidade das férmulas gicd8§ utilizadas nos calculos do mark-up
divisor com base no modelo de Bruni e Fama (20E%2): O produto “T” faz parte do mix de
determinada empresa de comeércio varejista e tdbute op¢do de lucro presumido, e em

determinado momento apresentou os seguintes dados.
CVumd/mod = R$1O,OO,CVUitV = 25,00%; CFu = 20,00% d.unit = 30,00%
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) CVUmg/moeda = R$10,00CVuy, = 25,00%; CFu = 20,00% eLunit = 30,00%

i) O custo variavel unitario apurado do custo da niEnga ja excluiu os créditos dos
impostos e incluiu o frete da mercadoria e o IRImglo adquirida de Industria.

iii) O custo variavel unitario dos impostos de taxasavars CVu;, de 25,00 % é
resultado do somatério de: 17% ICMS; PIS = 0,65%FMS = 3,0%; IRPJ =
2,00%; CSLL = 1,08%; e taxa de comissado de 1,27%.

iv) O Custo Fixo é estimado em funcdo da proporcaonf&gia mensal historica que
representa do Faturamento da empresa dos periogo®ees.

Considerando os dados e informacdes descritas agumbho preco de venda\{Vu)
com base no mark-up divisor:

MKPd = PVWu— CVurv — CFu - Lucro
MKP; = PVVu — CVu;,, — CFu — Lucro unitario (1)
MKP; =1 — 0,25 — 0,20 — 0,30 (* utilizacdo de taxa unitaria)
MKP; =1 —0,75
MKP; = 0,25
_ R$10,00

pyVy = imd/mod 3y pyyy = PVVu = R$40,00
MKPq4 025

2.3Pesquisas Anteriores

Analisando pesquisas recentes, verifica-se invagigs importantes que exploram
temas semelhantes e que ampliam o entendimente fwhracdo do preco de venda e/ou mix
de produtos por meio da analise CVL:

Laureth et al (2018) realizaram estudo de casorarmupermercado com o objetivo de
identificar os beneficios e limitacdes da analis®& @m empresas desse porte. Santos, Carneiro
e Queiroz (2018) elaboraram um estudo no setoeldeamunica¢des no sentido de avaliar a
relevancia da formacé&o do preco de venda no crestindle uma empresa. Vallim et al (2017)
avaliaram em uma empresa da “Arte Reborn” as dnngdes no processo decisorio ao utilizar
o custeio variavel de mix de produtos alinhado auleto de formacdo de preco de venda.
Michels et al (2017) apresentaram um estudo sobfermacdo do preco de venda dos
medicamentos manipulados em farmacias. Wernke,eRdace Junges (2017) aplicaram a
andlise CVL em escola de idiomas com objetivo @atificar as informacgfes gerenciais que
podem ser obtidos por meio dessa ferramenta emjaed&ernke, Junges e Zanin (2016)
estudaram uma granja de suinos aplicando a a@@ikecomo instrumento de decisdo entre
comprar e produzir. Dumaszak, Miranda e Leal (2Gl&rdaram os fatores associados a
formagao do preco de venda dos servigos de dermepigcao. Oliveira, Xavier e Savi (2015)
estudaram os principais aspectos para formar pegasn supermercado.

3 Tipologia de pesquisa

Metodologicamente, esta pesquisa se apoio nassideid/ergara (2014) que afirma
existir diversas taxonomias de tipos de pesquistliza dois critérios de classificacdo: quanto
aos fins e quanto aos meios.

Nessa linha, esta pesquisa, quanto aos fins, ssftda como exploratoria e descritiva.
Do ponto de vista de Vergara (2014) a pesquisaoeaddiria ndo deve ser confundida como
leitura exploratdria e se aplica em areas ondeteexisuco conhecimento acumulado ou
sistematizado e descritiva por expor as caradtasstie determinada populacdo ou fenémeno,
podendo inclusive estabelecer correlacdo entreawas e definir sua natureza, mas sem
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compromisso de explicar os fendbmenos que desceevaora sirva de base para explicagdes.
Quanto aos meios de investigagdo, trata-se de igashibliografico com estudo de caso,
pesquisa de campo e analise documental, com alewndaugalitativa e quantitativa.

Os dados coletados foram obtidos diretamente na res@ap pesquisada.
Bibliograficamente para detalhar e se aprofundarterna proposto, buscou-se explorar
pesquisas semelhantes por meio de livros, revestaisgos, etc. O estudo de caso com pesquisa
de campo permitiu conhecer a estrutura da empeesrpole de estoque, gestdo de vendas, e
interagir com os socios e colaboradores. A andli@&imental ocorreu por meio dos relatorios
de controle interno e gerencial da empresa entraeses de janeiro a dezembro de 2018. A
coleta permitiu identificar as informagfes sobreeitas, custos e despesas da empresa, bem
como detalhamento do preco de venda praticado tescdes produtos comercializados, e
efetuar a modelagem de formacgéo de preco de vemitade produtos com apoio de planilhas
doM.SExcel.

4 Estudo de caso
4.1 Empresa estudada

O estudo foi feito em uma empresa varejista no sagmde tintas imobiliarias que esta
no mercado capixaba ha mais de trinta anos, leckizm Vitoria - ES a empresa conta com
uma estrutura de 4.000 m2 e possui 23 funciondfitisn de tintas imobiliarias a empresa
também fornece artigos e acessorios para pintuma g@incéis, vernizes, impermeabilizantes,
dentre outros. A pedido dos administradores o ndenempresa ndo sera divulgado e sera
denominado na pesquisa de “Colortop”.

4.2 Modelagem do Mix de produtos e Formagéo do Preco déenda

A pesquisa segue a modelagem do custeio variaveligrde produtos apresentada por
Vallim (2005) que em um unico local, organiza odatados diversos produtos, apura 0s custos
e através da andlise de diversos indicadores,apeemformacdes de qualidade para auxiliar
gestores e administradores na assertividade dadtowha decisdo de custos dentro de uma
empresa.

Sendo assim, verifica-se a modelagem de mix déuppe na tabela 1 e por meio do
quadro 1, detalhamento e explicacdes que tornasiy@bsdentificar a margem e indice de
margem de contribuicdo de cada produto, a margerocod&ibuicdo do mix, o ponto de
equilibrio do mix e o resultado da empresa.

Tabela 1: Modelagem de anélise do mix de produsEs\acos

1 2 3 4 5 6 7 8
Produtos Q PVu CVu MCu IMC FAT FAT x IMC
a
b
c
14 13 12 11 9 10
CF LUCRO PER$ IMCp X FAT X FAT x IMC

Fonte: Adaptado de Vallim (2005)
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Quadro 1: Detalhamento das partes da modelagemadiseado mix de produtos e servigos

Coluna | Descrigdo explicativa do significado e de cada cola na modelagem

Descricao dos produtos que constituem o mix

Quantidade de produtos vendidos (Q)

Preco de venda unitario praticado (PVu)

O Custo variavel unitario apurado (CVu)

Margem de contribuicdo unitaria (MCu): A diferersgare o PVu e CVu de cada produto

O Indice de Margem de Contribuigéo (IMC): A razétre MCu e PVu de cada produto

O Faturamento de cada produto: A multiplicacaoesR¥/u e Q de cada produto

O Faturamento de cada produto vezes o IMC de cadaip: (FAT x IMC)

O somatério do Faturamento de todos os prod@é&AT)

10 O somatério do (FAT x IMC) de cada produto do nixFAT x IMC)

11 O IMC ponderado do mix (IMG@ix): A razdo entreX{ FAT x IMC) e € FAT)

12 O PEs: O ponto de equilibrio do mix: A razéo entre o CuSit@ (CF) e o (IMGuix);

13 O LUCRO: A diferenca entre & FAT X IMC) e o Custo Fixo (CF)

14 O Custo Fixo (CF): Valor em Reais da soma dedarngastos fixos da empresa.
Fonte: Elaborado pelos autores

[

OO N|oO|Od|lWIN

4.3 Apresentacao e analise de dados

Foram analisados os relatorios de controle intdmempresa dos ultimos 12 meses do
ano de 2018 e entrevistas abertas com os gestrespresa para compreender melhor seu
funcionamento. Com base nos relatorios internosnfocoletadas as informacdes dos gastos
necessarios para comercializacdo de todos os pdue compdem o mix da empresa. No
entanto, na pesquisa fizeram parte da amostraotidifms dos 115 que a empresa comercializa,
por serem 0s produtos de maior representatividadenix. O Faturamento dos produtos
selecionados representa aproximadamente 47,20%td@rmento de todos os produtos da
empresa, valor médio mensal de R$ 1.518.490,680418. No quadro 2 sdo apresentados 0s
custos incorridos de forma constante ao longo dimge, denominados de custos fixos. Foi
realizado apuracdo anual dos custos e depois dpadd?2 para se obter a média mensal dos
custos fixos.

Quadro 2 — Custos Fixos Mensais da “Colortop”

Custos Fixos (Valor em Reait

Enerais R$5.458.0
Agus R$1.330,0
Internet + Telefon R$758,0!
IPTU R$3.544,1
Salérios e Encarg R$58.708,9
Site R$166,0!
Pré-labore e encarg R$39.291,1
Segurt R$289,9I
Depreciaca R$1.766,6
Combustive R$3.425,5

Total R$114.738,2

Fonte: Dados da pesquisa

No quadro 2 o valor do item “salarios e encargascfassificado com custo fixo e
representa os salérios e encargos dos 23 funaignércluindo 4 vendedores que ndo ganham
comissdes sobre as vendas; o valor estimado dediagdio foi calculado de acordo com a
tabela da receita federal com base no valor doseim@ utensilios, e equipamentos de
informatica da empresa, aléem do caminhdo bau aditizpara fazer as entregas; o valor do
seguro é referente ao seguro do galpao pago masrgainos demais custos fixos descritos no
quadro 2 sao resultado da média anual de cada d@gnnados em 2018 de acordo com 0s
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relatorios internos da empresa. No quadro 3 s&saptados 0s custos variaveis unitarios dos
produtos vendidos e que fazem parte da amostraalO®es apresentados foram coletados dos
relatorios internos da empresa em 2018 e represemtausto médio da mercadoria adquirida
do fornecedor sem os impostos e apurado com baseéde unitaria das notas fiscais de
compras no periodo em analise.

Quadro 3 — Custos das mercadorias adquiridas pgleesa “Colortop”

Custo Variavel unitario (CVu cm) dos produtosda amostre
Suvinil latex PVA R$183.2.
Suvinil Acrilico Fosc( R$213,0
Suvinil Acetinads R$257,9
Suvinil Sem-brilho R$338,2!
Coral Fosc R$209,3!
Coral Acetinad R$253,9:
Coral Sen-brilho R$335,7!
Sherwin Foscc R$197,5!
Sherwin Acetinadc R$343,9
Sherwin Sem-brilho R$324,9

Fonte: Dados da pesquisa

Com base no modelo de formacdo de preco de vemdaespado por Bruni e Fama
(2012) na tabela 2 se apresenta a formacéo do geegenda com base no mark-up de apenas
2 dos produtos analisados no mix, as tintas Sueitek PVA 18 litros e Suvinil acrilico fosco
18 litros, que séo as mais vendidas dentro do matisado. Os demais produtos seguem a
mesma logica.

Tabela 2 — Formacéo do preco de venda com basenoeup — Resultados

Produtos Suvinil Latex PVA 18L Suvinil Acrilico Foso |
Elementos do preco Em (%) R$/unidade Em (%) R$ihidade
PVVu 100% R$330,52 100% R$384,29
() CVu v 25% R$82,63 25% R$96,07
(-) CVu cm 55,44% R$183,24 55,44% R$213,05
MCu 23,47% R$64,65 23,47% R$75,17
(-) CFu 7,56% R$40,78 7,56% R$40,78
(=) Lucro 12% R$39,66 12% R$46,11
MKPd 55,44% 55,44%

Fonte: Dados da pesquisa

Para analisar a formacéo do preco de venda comnrmaseark-up inicialmente foi
identificada a classificacdo da empresa na trildistgaelo lucro presumido, dessa forma no
Custo variavel unitarios dos impostos e taxas vaisa(CVury) estdo inclusos os gastos
variaveis com taxas de cartdo, assim como 0s impasttaxas variaveis, 0s impostos e
contribuicdo devidos pela classificagdo da empnas#&ributacdo pelo lucro presumido séo:
ICMS = 17%; PIS = 0,65% e COFINS = 3,0% IRPJ =2,0@SLL = 1,08% e taxas de cartao:
1,27%; o custo da mao de obra ndo foi incluidon@ise do preco por se tratar de um custo
fixo e reconhecido no resultado da empresa. O alatonercadoria vendida (CWiw) foi
calculado pelo valor da mercadoria na nota fistedcontando o valor dos créditos, e acrescido
do valor dos impostos mais o frete.

Para encontrar a margem de contribuicdo (MC) dogduytos, primeiro foi calculado o
percentual dos custos fixos, que representa a gr@p@ercentual equivalente ao faturamento
dos 10 produtos da amostra e somado ao lucro desegacada produto. A maior parte dos
custos da empresa sdo provenientes do custo dsicéguide mercadorias para venda,
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classificados como custos variaveis apresentadoguadro 3. Os precos de venda a vista
encontrados foram obtidos por meio da razdo eniecr e o valor percentual do mark-up
divisor de cada produto. O mark-up foi encontraavaés do calculo: PVV4d CVury — CF —
Lucro.

Na tabela 3 sdo apresentados dez dos principadute vendidos pela empresa
“Colortop” no periodo analisado. As dez principtiigas vendidas sdo das marcas Suvinil,
Coral eSherwin-Williams, todas com 18 litros. Para a pesquisa foram aukssa tintas latex
PVA, acrilica fosca, acrilica acetinada e acribemi-brilho da marca Suvinil; ja as marcas
Coral eSherwin-Williams foram analisadas as tintas acrilica fosca, aarédetinada e acrilica
semi-brilho. O valor apresentado do PVu é referantealor de venda unitaria praticado pela
empresa no periodo. O custo variavel unitario tot@NVuror ), corresponde ao custo para
adquirir o produto do fornecedor (Ciu), mais os custos variaveis dos impostos e taxas
(CVumv).

Observacdes: i) Os valores apresentados na talséla &m reais (R$), com excecao da
quantidade (Q), do (IMC) e do (IM¥;, e ii) As iniciais Sv = Suvinil, C = Coral e Siaerwin-
Williams.

Tabela 3 — Modelagem de Mix com base no preco ddavpraticado pela empresa

Produtos Q Pvu CVucm CVu itv Cvutot Mcu IMC FAT FAT x IMC
Sv. PVA 327 R$291,90 |R$183,24 R$72,98 R$256,22 R$35,68 0,1223 | R$95.451,30 | R$11.669,00
Sv. Fosco 213 R$354,90 |R$213,06 R$88,73 R$301,79 R$53,12 0,1497 [ R$75.593,70 | R$11.313,50
Sv. Acetinado 177 R$429,50 |R$257,90 R$107,38 R$365,28 R$64,23 0,1495| R$76.021,50 | R$11.367,83
Sv. Semi-brilho | 116 R$563,40 |R$338,25 R$140,85 R$479,10 R$84,30 0,1496 [ RS$65.354,40 R$9.778,80
C. Fosco 187 R$363,80 |R$209,30 R$90,95 R$300,25 R$63,55 0,1747 | R$68.030,60 | RS$11.883,85

C. Acetinado 164 | R$442,00 [R$253,98 R$110,50 | R$364,48 R$77,52 | 0,1754| R$72.488,00 | R$12.713,28
C. Semi-brilho | 103 | R$583,50 [R$335,70 R$145,88 | R$481,58 | R$101,93 |0,1747| R$60.100,50 | R$10.498,28
sh. Fosco 166 | R$343,30 [R$197,50 R$85,83 | R$283,33 R$59,98 | 0,1747 | R$56.987,80 | R$9.955,85
Sh. Acetinado | 142 | R$597,70 [R$343,90 R$149,43 | R$493,33 | R$104,38 |0,1746| R$84.873,40 | R$14.821,25
Sh. Semi-brilho| 93 | R%664,80 [R$324,96 R$166,20 | R$491,16 | R$173,64 |0,2612| R$61.826,40 | R$16.148,52
CF LUCRO PERS IMCp | FAT 3 FAT x IMC

R$42.682,62 R$77.467,52 R$254.613,20 0,1676 R$716.707,6R$120.150,14
Fonte: Dados da pesquisa

Com base na modelagem proposta para analisar danpxodutos do estudo de caso,
os dados sao apresentados para facilitar a viagabizdas relacées custo-volume-lucro do mix.
Para formar o mix com base no preco de venda pdatipela empresa, inicialmente se apura a
Q, o CVuorque se origina da soma do (GMde (CVurv). O custo fixo (CF) descrito no
quadro 1 é relativo ao faturamento total da empresatabela 3 foi ajustado proporcionalmente
ao faturamento do mix dos 10 produtos selecionadoslor do custo variavel unitario total
(CVuror) € formado pelo custo variavel unitario de cadadpto (CVu) e o custo variavel
unitario dos impostos e taxas variaveis (GVu O valor da margem de contribuicdo unitaria
(MCu) é o resultado da diferenca entre preco ddaenitario (PVu) e o custo variavel unitario
total (CVuror). MCu é o indicador que demonstra quantos reais garoduto contribui no
primeiro momento para cobrir os custos fixos eeguado momento para gerar lucro. Verifica-
se que o produto do mix que mais contribui € o deiitio da marcgherwin-Williams, pois
apresenta a maior margem de contribuicdo unit&l73,64 por unidade. J& o IMC
demonstrado de forma percentual representa o gamldeterminado produto sobre a receita
deste produto, dessa forma o prodsterwin-Williams semi-brilho é o que apresenta a maior
proporcao de ganho no mix em analise, 26,12%. OpltCperiodo analisado é de 16,76%,
que indica de forma percentual o ganho dos 10 posdem relagéo ao seu faturamento total,
esse indice é obtido através da razéo eBtFAT) e € FAT X IMC). O faturamento total do
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mix (X FAT) foi de R$ 716.727,60. O ponto de equilibid de R$254.613,2, calculado da
razdo entre CF e IMC O resultado da empresa foi de R$ 77.467,52,raity da diferenca
entreX FAT X IMCp) e CF. Este valor representa o resultado dos dezigais produtos
comercializados pela empresa, sendo assim os daddermacdes descritos na tabela 3,
permitem analisar especificamente sobre as coigfibs dos dez produtos escolhidos no
resultado da empresa.

4.4 Simulacoes

Duas simulacdes foram realizadas, afim de utibzarodelagem de mix e formacao de
preco de venda ajustado as variacbes do mercatltag@d expansionista e situacdo
contracionista). A proposta das simulacfes visatifigar os custos da empresa e dos produtos,
modificd-los de forma antecipada e gerar informacGae contribuam para melhorar o
resultado da empresa. Produzir acdes de naturezdiva e geracdo de informacdes Uteis aos
diversos usuarios internos.

4.4.1 Simulagao entre o preco pratica pela empresa e ogxo formado pelo mark-up no
mercado expansionista

A primeira simulacdo projeta-se um cenario ondean@emia estid em expansao e a
demanda pelos produtos geralmente € maior, dessa fropde uma diminuicdo de 10% do
custo variavel unitario sem os tributos e taxaaweis (CVigm) dos produtos analisados, ja que
as compras com os fornecedores tendem a ocorrevolume maior e dessa forma a logica é
exercer o poder de negociacdo na reducao do valoompra. Assim, também se propde uma
reducdo de 5% no preco de venda do produto acetieagemi-brilho de todas as marcas
analisadas. Tais produtos representam os prodomos@ior margem de contribuicdo unitaria
(MCu). Na visao dos gestores da empresa, peloitgtde decisdes do passado, estima-se que
uma reducao desse percentual geraria um aumerttwreode 8% nas vendas dos produtos em
geral. Com o mercado em expansao outra oportuniéaaepliar o investimento na empresa,
dessa forma propde-se aumentar os custos fixos %mNa tabela 4, foi apresentado a
simulag&o do preco de venda praticado pela empesanario expansionista e na tabela 5, a
simulacdo foi realizada com base no preco de vegraamark-up também no cenario
expansionista.

i) Modelagem considerando o preco de venda dosupwegbraticado pela empresa:

Tabela 4 — Modelagem de Mix com base no precogadti pela empresa e 0 mercado expansionista

Produtos Q Pvu CVu cm CVu itv Cvutot Mcu IMC FAT FAT x IMC
Sv. PVA 353 R$291,90 |RS$164,92 R$72,98 R$237,89 R$54,01 0,1850 | R$103.040,70 | R$19.065,18
Sv. Fosco 230 R$354,90 |R$191,75 R$88,73 R$280,48 R$74,42 0,2097 | R$81.627,00 | R$17.116,83
Sv. Acetinado 191 R$408,03 |R$232,11 R$102,01 R$334,12 R$73,91 0,1811 | R$77.932,78 | RS$14.116,57
Sv. Semi-brilho | 125 R$535,23 |R$304,43 R$133,81 R$438,23 R$97,00 0,1812| R$66.903,75 R$12.124,69
C. Fosco 202 R$363,80 |R$188,37 R$90,95 R$279,32 R$84,48 0,2322 | R$73.487,60 | R$17.064,96
C. Acetinado 177 R$419,90 |R$228,58 R$104,98 R$333,56 R$86,34 0,2056 | R$74.322,30 | R$15.282,71
C. Semi-brilho 111 R$554,33 |R$302,13 R$138,58 R$440,71 R$113,61 0,2050 [ R$61.530,08 | R$12.611,13
Sh. Fosco 179 R$343,30 |R$177,75 R$85,83 R$263,58 R$79,73 0,2322 | R$61.450,70 | RS$14.270,78
Sh. Acetinado 153 R$567,82 |R$309,51 R$141,95 R$451,46 R$116,35 | 0,2049 | R$86.875,70 | R$17.801,74
Sh. Semi-brilho| 100 R$631,56 |R$292,46 R$157,89 R$450,35 R$181,21 0,2869 | R$63.156,00 | R$18.120,60
CF LUCRO PERS IMCp [Z FAT Z FAT x IMC
R$44.816,75 R$112.758,43 R$213.404,17 0,2100 R$75063P6, R$157.575,18

Fonte: Dados da pesquisa
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Considerando a andlise da simulacdo no cenarionsiqrasta utilizando o preco de
venda praticado pela empresa é possivel obseneao quoduto com a maior margem de
contribuicdo, continua sendo o semi-brilho da maawin-Williams, R$181,21. Com o
aumento dos investimentos os custos fixos aumentera 5% e o as vendas tiveram um
aumento aproximado de 8%, o resultado da empressopagpara R$ 112.758,43; o ganho
percentual da empresa em relacdo ao faturameudioado pelo IMG, foi de 21%; o ponto de
equilibrio do mix no cenério analisado foi R$ 21847, ou seja, receita onde a empresa
comeca a obter lucro no cenario analisado.

i) Modelagem considerando o preco de venda dadupos calculado pelo mark-up:

Tabela 5 — Modelagem de Mix com base no preco lealoyelo mark-up e o mercado expansi@nis

Produtos Q Pvu CVu cm CVu itv Cvutot Mcu IMC FAT FAT x IMC
Sv. PVA 353 R$330,52 |R$164,92 R$82,63 R$247,55 R$82,97 0,2510 | R$116.673,38 | R$29.289,68
Sv. Fosco 230 R$384,29 |R$191,75 R$96,07 R$287,83 R$96,46 0,2510 | R$88.386,54 | R$22.186,49
Sv. Acetinado 191 R$441,93 |R$232,11 R$110,48 R$342,59 R$99,34 0,2248 | R$84.408,29 | R$18.973,21
Sv. Semi-brilho | 125 R$579,61 |R$304,43 R$144,90 R$449,33 R$130,28 | 0,2248 | R$72.451,64 | R$16.285,60
C. Fosco 202 R$377,53 |R$188,37 R$94,38 R$282,75 R$94,77 0,2510 | R$76.260,10 | R$19.144,34
C. Acetinado 177 R$435,21 |R$228,58 R$108,80 R$337,38 R$97,83 0,2248 | R$77.032,35 R$17.315,25
C. Semi-brilho 111 R$575,24 |R$302,13 R$143,81 R$445,94 R$129,30 | 0,2248 | R$63.852,03 R$14.352,59
Sh. Fosco 179 R$356,24 |R$177,75 R$89,06 R$266,81 R$89,43 0,2510 | R$63.767,14 | R$16.008,10
Sh. Acetinado 153 R$634,01 [R$309,51 R$158,50 R$468,01 R$166,00 | 0,2618 | R$97.003,43 R$25.397,54
Sh. Semi-brilho| 100 R$599,09 |R$292,46 R$149,77 R$442,24 R$156,85 |0,2618 | R$59.909,18 | R$15.685,48

CF LUCRO PERS IMCp [ZFAT Z FAT x IMC
R$44.816,75 R$149.821,53 R$184.146,36 0,2434 R$7990744, R$194.638,29

Fonte: Dados da pesquisa

Os precos formados pelo mark-up foram apurados esma l6gica dos exemplos
apresentados na tabela 2 e considerados na cotuid/ul da tabela 5, com exce¢ao dos
produtos acetinado e semi-brilho das marcas Su@oilal eSherwin-Williams, ja diminuidos
em 5% para atender a proposta da simulacdo. Paita dé comparabilidade entre o preco
praticado pela empresa e o0 preco calculado pel&-omrfoi dado o mesmo tratamento da
simulac&o anterior, ou seja, considera também ceatgrdos custos fixos em 5% e as vendas
em aproximadamente 8%. Os precos formados pelo-upadpresentados na tabela 2 para os
produtos Suvinil PVA e Suvinil fosco sao iguais @osgcos apresentados na tabela 5, pois na
simulacdo néo existe proposta de alteracdo conmesmos.

A partir da simulacao feita no cenario expansianiabela 5, com preco formado com
base no mark-up € possivel identificar que o fatergo total da empresa FAT) foi maior
em relacdo ao faturamento observado na andlisendéagdo com preco de venda pratica pela
empresa tabela 4, sendo observado um aumento agadxide 6,59%; nesse cenario o produto
com a maior margem de contribuicdo passou a seetinado da marc8herwin-Williams,
R$166,00; e o ganho percentual da empresa foi (8%4no faturamento, também maior em
relacdo a analise realizada sem a utilizacdo dé&-omarO resultado da empresa (LUCRO)
apresentou uma variacao positiva de 32,87% emaelacprimeira simulagdo no cenario
expansionista, ja o ponto de equilibrio ggEeduziu em 13,71%, ou seja, a empresa precisou
vender R$213.417,60 para comecgar a ter lucro nangeganalise.

E possivel observar que a simulagéo feita com pi@goado com base no mark-up
possui melhores resultados em comparacédo a sinoufa@a utilizando o preco de venda
praticado pela empresa no cendrio expansionista.



XXVI Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 11 a 13 de nhovembro de 2019

4.4.2 Simulagéo entre o preco pratica pela empresa e ogxo formado pelo mark-up no
0 mercado contracionista

A segunda simulacéo projeta-se em um cenario nvegati um mercado em contragao,
onde se identifica alta da inflacdo e do desemptegoimpacto nas vendas no comércio e que
afetam de forma consideravel o segmento de timabiliarias. Nesse cenario estima-se uma
perda de receita média em torno de 15%. Entdoppopta complementa uma reducdo dos
custos fixos em pelo menos 10%. Para aumentar gemade contribuicdo das tintas Fosco,
por possuem as menores margens de contribuicO&wiasie da PVA, maior quantidade
vendida e margem de contribuicdo baixa, a prop@stagociar reducdo do Chxfu destes
produtos em 5%. Na tabela 6, uma simulag&o cortteaagbes propostas e com base no preco
de venda praticado pela empresa e na tabela 7 iomégao com a mesma proposta, mas o
preco de venda formado pelo mark-up.

i) Modelagem considerando o preco de venda dosupwegbraticado pela empresa:

Tabela 6 — Modelagem de Mix com base no precogaiddi pela empresa e 0 mercado contracionista

Produtos Q Pvu CVu cm CVu itv Cvutot Mcu IMC FAT FAT x IMC
Sv. PVA 278 | RS$291,90 [R$174,08 R$72,98 R$247,05 R$44,85 |0,1536 | R$81.148,20 | R$12.467,47
Sv. Fosco 181 | R$354,90 |R$202,41 R$88,73 R$291,13 R$63,77 | 0,1797 | R$64.236,90 | R$11.542,01
Sv. Acetinado | 150 | R$429,50 [R$257,90 R$107,38 R$365,28 R$64,23 | 0,1495| R$64.425,00 [ R$9.633,75
Sv. Semi-brilho | 99 [ R$563,40 [R$338,25 R$140,85 R$479,10 R$84,30 | 0,1496 | R$55.776,60 | R$8.345,70
C. Fosco 159 | R$363,80 [R$198,84 R$90,95 R$289,79 R$74,02 | 0,2034| R$57.844,20 | R$11.768,39

C. Acetinado 139 | R$442,00 [R$253,98 R$110,50 | R$364,48 R$77,52 | 0,1754| R$61.438,00 | R$10.775,28
C. Semi-brilho | 87 | R$583,50 |R$335,70 R$145,88 | R$481,58 | R$101,93 [0,1747 | R$50.764,50 | R$8.867,48
sh. Fosco 141 | R$343,30 [R$187,63 R$85,83 | RS$273,45 R$69,85 |0,2035| R$48.405,30 | R$9.848,85
Sh. Acetinado | 121 | R$597,70 |R$343,90 R$149,43 | R$493,33 | R$104,38 |0,1746| R$72.321,70 | R$12.629,38
Sh. Semi-brilho| 79 | R%$664,80 [R$324,96 R$166,20 | R$491,16 | R$173,64 |0,2612| R$52.519,20 | R$13.717,56
CF LUCRO PERS IMCp  |Z FAT I FAT x IMC
R$38.414,36 R$71.181,49 R$213.417,93 0,1800 R$608.879,6R$109.595,85
Fonte: Dados da pesquisa

Na simulacdo realizada no cenario contracionidiizando o preco praticado pela
empresa, se observa que o produto com a maior bdtinua sendo o Semi-brilho da marca
Sherwin-Williams, R$173,64 O faturamento totalb( FAT) de R$ 608.879,60 e o resultado da
empresa um lucro de R$ 71.181,49; o ganho perdetduarelacdo ao faturamento, indicado
pelo IMCq, foi de 18%; o ponto de equilibrio do mix no cea&@nalisado foi R$ 213.417,93,
ou seja, receita onde a empresa comeca a obterrlaarenario analisado.

i) Modelagem considerando o preco dos produtasutadio pelo mark-up:

Tabela 7 — Modelagem de Mix com base no preco lealoyelo mark-up e o mercado contracionista

Produtos Q Pvu CVucm CVu itv Cvutot Mcu IMC FAT FAT x IMC
Sv. PVA 278 R$330,52 [R$174,08 R$82,63 R$256,71 R$73,81 0,2233| R$91.884,42 R$20.519,63
Sv. Fosco 181 R$384,29 |RS$202,41 R$96,07 R$298,48 R$85,81 0,2233| R$69.556,37 R$15.531,61
Sv. Acetinado 150 R$465,19 [R$257,90 R$116,30 R$374,20 R$90,99 0,1956 | RS$69.778,14 R$13.648,60
Sv. Semi-brilho | 99 R$610,12 |RS$338,25 R$152,53 R$490,78 R$119,34 | 0,1956| RS$60.401,79 R$11.814,59
C. Fosco 159 R$377,53 |[R$198,84 R$94,38 R$293,22 R$84,31 0,2233 | R$60.026,52 R$13.405,12
C. Acetinado 139 R$458,12 |R$253,98 R$114,53 R$368,51 R$89,61 0,1956 | R$63.678,25 R$12.455,47
C. Semi-brilho 87 R$605,52 [R$335,70 R$151,38 R$487,08 R$118,44 | 0,1956| RS$52.680,19 R$10.304,25
Sh. Fosco 141 R$356,24 |R$187,63 R$89,06 R$276,69 R$79,56 0,2233| RS$50.229,98 R$11.217,36
Sh. Acetinado 121 R$667,38 [R$343,90 R$166,84 R$510,74 R$156,63 0,2347 | R$80.752,77 R$18.952,67
Sh. Semi-brilho| 79 R$630,62 |RS$324,96 R$157,66 R$482,62 R$148,01 0,2347 | RS$49.819,21 R$11.692,57
CF LUCRO PERS IMCp |Z FAT Z FAT x IMC
R$38.414,36 R$101.127,51 R$178.609,68 0,2151 R$6486807, R$139.541,86

Fonte: Dados da pesquisa
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Para efeito de comparabilidade as alteracdes pags80 iguais para o preco praticado
pela empresa e o prego calculado pelo mark-up ndrice contracionista. Sendo assim,
analisando a simulacéo descrita na tabela 7, giegenda dos produtos com base no mark-up
e cenario em contracdo, verifica-se que o produtetifado da marc&herwin-Williams,
apresenta a maior margem de contribuigdo unitéh@u), R$156,63. Através deste indicador
0 gestor pode construir estratégia de venda queizeios produtos com maior MCu para
inicialmente cobrir os custos fixos e posteriorreaygrar lucro. A Margem de Contribuicdo da
empresa apresentou um aumento de 27,32%, pois camdjpaa simulacao realizada com o
preco praticado pela empresa no cenario contrat@atabela 6, foi umx(FAT x IMC) de
R$109.595,85 e na tabela 7, simulacdo do preco adompelo mark-up no cenario
contracionista foi umX FAT x IMC) de R$139.541,86.

4 5 Andlise de dados

Para melhor entender a comparacgao dos resultattespeaco de venda praticado pela
empresa e as simulacdes realizadas entre o pratjoapo pela empresa e o preco formado
pelo mark-up considerando os cendrios expansianistatracionista, na tabela 8 € apresentado
alguns indicadores de analise utilizados na getdmusto com objetivo de gerar informacdes
aos administradores e gestores.

Tabela 8 — Andlise comparativa dos indicadores

Cenario IMC P T FAT CF LUCRO ML PE rs
PVu pratica pela empresa 0,1676 | R$716.727,6p R$42.682,62 R$77.467]52 10,81%6 FSHZ520
PVu praticado no cenario 0,2100 | R$750.326,6p R$44.816,75 R$112.758,43 15030  3RERN17
expansionista

PVu formado pelo markup no 02434 | R$799.744,0f R$44.816,75 R$149.82],53  1873%  ARSEG36
cenario expansmmsta

PVu praticado no cenario 0,1800 | R$608.879,60 R$38.414,36 R$71.181{49 11,69%6 REZ193
contracionista

PVu formado pelo markup no 0,2151 | R$648.807,6p R$38.414,36 R$101.127,51  1559%  SFGRD76S
cenario contracionista

Fonte: Dados da pesquisa

Comparando os indicadores apresentados na tagb@ssivel notar que os resultados
obtidos nas simulacgdes realizadas nos dois cepasague utilizaram a formacédo do preco de
venda formado pelo mark-up apresentaram resultaeétsores.

No cenario expansionista, o ponto de equilibri@ pekco praticado pela empresa foi
de R$ 213.404,17 enquanto no mesmo cenario corago formado pelo mark-up o ponto de
equilibrio foi R$ 184.146,36, ou seja, mais rapidon ciclo de 30 dias, a empresa atingira o
ponto de equilibrio e mais tempo tera para explodacro no mercado. O lucro da simulacéo
utilizando o mark-up no cenario expansionista #83% maior do que o lucro da simulacao
utilizando o preco praticado pela empresa no cerégpansionista. A diferencas no cenario
expansionista entre as simulacdes do preco forrpatiomark-up e o preco praticado pela
empresa foi um faturamento maior em 6,58%, um énxde&margem de contribuicdo do mix ou
ponderado IMCp com 3,34% maior (24,34% - 21,0098).nhargem de lucro (ML) do preco
formado pelo mark-up foi de 18,73%, enquanto pekx@ praticado pela empresa foi de
15,03%, uma diferenca de 3,70%.

No mercado contracionista as diferencas entrenada¢des realizadas considerando o
preco de venda praticado pela empresa e o pregendia formado pelo mark-up também séo
melhores para a modelagem ou simulacéo realizadaoquec¢o de venda formado pelo mark-
up:

O ponto de equilibrio pelo preco praticado pelaresgfoi de R$ 213.417,93 enquanto
Nno mesmo cenario contracionista o preco formado pelrk-up o ponto de equilibrio foi R$
178.609,68, ou seja, mais rapido num ciclo de 86 diempresa atingira o ponto de equilibrio
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e mais tempo tera para explorar o lucro no merc@dacro da simulagéo utilizando o mark-
up no cenario expansionista foi 42,06% maior do@lero da simulagéo utilizando o preco
praticado pela empresa no cenario contracionistiifekencas no cenario contracionista entre
as simulacdes do pregco formado pelo mark-up e oppeaticado pela empresa foi um
faturamento maior em 6,56%, um indice de margerooaéribuicdo do mix ou ponderado
IMCp com 3,51% maior (21,51% - 18,00%). Na margentudro (ML) do preco formado pelo
mark-up foi de 15,59% enquanto pelo preco praticeela empresa foi de 11,69%, uma
diferenca de 3,90%.

Importante ressaltar que no processo decisoricsadeva em consideracdo apenas o
preco de venda praticado sem base técnica oufangi nem o preco de venda calculado
unicamente com a técnica do mark-up, mas umaagéiaz conjunto das duas formas pois
existem varidveis ndo facilmente visiveis e queamatwconjuntamente nas relagdes entre
demanda e oferta e por isso justifica a necessidadsonhecer os custos e calcula-los. Os
achados importantes nessa pesquisa estao no phemegae controle dos dados de custos no
mix de produtos e a geracdo de informacdes de daui que auxiliam os gestores e
administradores na minimizacao dos erros e cosflitbprocesso decisoério, que na maioria das
vezes se originam da pratica de imitacdo dos preepelos promovidos pelo marketing.

5 Conclusao

Possuindo natureza exploratéria e descritiva, doondagem qualitativa e quantitativa
e analise bibliografica, estudo de caso e docurheotao meio de investigacao, esta pesquisa
explorou e analisou as teorias e estudos que trdéapusteio variavel de mix de produtos,
formacdo de preco de vendas.

O objetivo geral da pesquisa foi aplicar o mix dedptos com base no método de
custeio variavel alinhado a formacéo de preco deaem uma empresa de pequeno porte de
comércio varejista de tintas imobiliarias.

Nesse sentido o estudo com base na teoria busatisagrpor meio de modelagem
especifica, alinhar mix a formagéo de preco da esge verificar como as informacdes geradas
podem contribuir para tomada de decisé&o.

Os resultados obtidos na analise de dados demongtra quando gerenciados, 0 mix
de produtos com base no custeio variavel geranrdgdes que contribuem para o processo de
tomada de decisao. A partir das simulacdes fettiagdssivel identificar como o célculo dos
indicadores pode auxiliar 0s gestores em suastéggitia comerciais, € que com o controle e
gerenciamento do mix de produtos e preco é posehbter informacdes de qualidade, que
fazem com que as decisdes tomadas sejam mais\asselt uso do mark-up como ferramenta
para formacdo de preco auxilia 0os gestores no gsocdecisorio, permite que sejam feitos
ajustes nos precos e variagdes, e simulagdes ngpanaxantecipadamente adequar custos e
precos as variacdes do mercado e dessa formanoélieor desempenho.

Por outro lado, foi possivel demonstrar aos aditnatdsres da empresa como a gestéo
de custos através do mix possibilita gerenciamgrotar os negocios da empresa. Sendo assim
o estudo mostrou que o mix de produtos com baseusteio variavel € uma ferramenta
relevante e confiavel para auxiliar a tomada désdec

E importante destacar que este estudo possui ¢ieigapor ser realizado em apenas
uma empresa de determinado setor. Entdo, os rssiltdtidos nesta pesquisa ndo podem ser
generalizados mas servirem para fomentar outragusas, debates e discussbes sobre as
relacdes existentes em mix de produtos e formaggweto de venda.

Para futuras pesquisas, sugere-se ampliar o nioheegmpresas e/ou aplicar em outros
setores, bem como dividir no mix os produtos poo tie setor ou centro de custos dentro de
determinada empresa.
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