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Resumo:

Ativos bioldgicos, pela sua natureza de transformag¢do, sem a interveniéncia humana, trazem
consigo grandes desafios em termos de reconhecimento, mensuracdo de seus custos e também
das divulgacébes inerentes a eles. Assim, tal tem se revelado um campo fértil para debates no
Brasil, devido a importdncia do agronegdcio no pais, nesse sentido, o presente estudo tem
como objetivo propor um modelo de fluxo contdbil de ativos bioldgicos aplicado a atividade
avicola, evidenciando as peculiaridades do processo produtivo. Para isso, foi escolhido como
procedimento metodoldgico o estudo de caso, realizado com base nas seguintes fontes de
evidéncias: dados secunddrios, obtidos por meio do exame de demonstrativos contdbeis e
relatorios de produgdo do periodo de 2018; e dados primdrios, extraidos de entrevistas com
colaboradores da Companhia e por observacado direta. A partir dos dados obtidos, constatou-se
que os principais ativos biolégicos e produtos agricolas produzidos foram: aves matrizes avos
(em crescimento e em producgdo), aves matrizes (em crescimento e em produg¢do), frangos de
corte, ovos férteis avos, pintos matrizes, ovos férteis e pintos de corte. O principal achado da
pesquisa é a confirmacdo da viabilidade do modelo de fluxo contdbil dos ativos bioldgicos
utilizando informagées sobre grupos de ativos, sendo possivel medir e demonstrar as
mudancgas bioldgicas. As informagdes obtidas na pesquisa sdo de grande importdncia para o
processo de tomada de decisdo, permitindo uma percep¢cdo mais realista do patriménio da
entidade. A pesquisa também contribui para a literatura sobre o fluxo contdbil dos ativos
biolégicos e dos produtos agricolas, especialmente na mensuracdo daqueles que ndo possuem
valor de mercado
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Ativos Biologicos na Atividade Avicola: proposta de modelo de fluxo
contabil em uma empresa brasileira

Resumo

Ativos bioldgicos, pela sua natureza de transformacdo, sem a interveniéncia humana, trazem
consigo grandes desafios em termos de reconhecimento, mensuracdo de seus custos e também
das divulgacoes inerentes a eles. Assim, tal tem se revelado um campo fértil para debates no
Brasil, devido a importancia do agronegocio no pais, nesse sentido, o presente estudo tem como
objetivo propor um modelo de fluxo contébil de ativos biolégicos aplicado a atividade avicola,
evidenciando as peculiaridades do processo produtivo. Para isso, foi escolhido como
procedimento metodoldgico o estudo de caso, realizado com base nas seguintes fontes de
evidéncias: dados secundarios, obtidos por meio do exame de demonstrativos contabeis e
relatorios de produgdo do periodo de 2018; e dados primarios, extraidos de entrevistas com
colaboradores da Companhia e por observacao direta. A partir dos dados obtidos, constatou-se
que os principais ativos biol6gicos e produtos agricolas produzidos foram: aves matrizes avos
(em crescimento e em producdo), aves matrizes (em crescimento e em producdo), frangos de
corte, ovos férteis avds, pintos matrizes, ovos férteis e pintos de corte. O principal achado da
pesquisa é a confirmacdo da viabilidade do modelo de fluxo contabil dos ativos bioldgicos
utilizando informag@es sobre grupos de ativos, sendo possivel medir e demonstrar as mudangas
bioldgicas. As informacdes obtidas na pesquisa sdo de grande importancia para o processo de
tomada de decisdo, permitindo uma percep¢do mais realista do patriménio da entidade. A
pesquisa também contribui para a literatura sobre o fluxo contabil dos ativos bioldgicos e dos
produtos agricolas, especialmente na mensuracao daqueles que nao possuem valor de mercado.

Palavras-chave: Ativos biolégicos. Agronegdcio. Avicultura. Fluxo contabil.

1 Introdugéo

Barreto et al. (2016), apontam que paralelamente ao crescimento econémico do
agronegocio, tem-se a convergéncia das normas contabeis brasileiras as internacionais. Os
autores expGem que a International Accounting Standards 41 - Agriculture (IAS 41) foi a
primeira norma emitida pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) a tratar da
contabilizacdo de um setor especifico da economia.

Nesse contexto o setor do agronegocio foi objeto de regulacdes especificas tanto na
esfera internacional, com o IAS 41 — Agriculture (2000), como na esfera nacional, com o
Pronunciamento Técnico CPC 29 — Ativos biologicos e produtos agricolas (2009). Esse
tratamento especial no cenério nacional deve-se a evolugdo do segmento que, segundo dados
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2017), tem contribuido de maneira
significativa com o crescimento econémico do Brasil, gerando 37% de todos os empregos do
pais e respondendo por 40% das exportacOes, ajudando assim a manter o saldo da balanga
comercial positiva.

A cadeia produtiva avicola representa uma das principais atividades do agronegocio
brasileiro, neste contexto, conhecer e entender os elos da cadeia produtiva, bem como seu fluxo
contabil torna-se relevante e necessario, especialmente para as agroindustrias, tendo em vista
que producdo avicola envolve varias atividades e etapas, tais como: a produgdo de matrizes, a
producdo de ovos para incubacdo, a criacdo das aves, producdo de racao e outros insumos, a
distribuicdo (transporte, estocagem, comercializacdo) até a chegada ao consumidor final
(PUTON; KRUGER; DI DOMENICO; PETRI, 2015).
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Para efeito dessa pesquisa, o fluxo contabil e/ou processo contabil é composto pelos
procedimentos de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos eventos econdmico-
financeiros na forma de informacdo util, conforme os trabalhos de: Barreto et al. (2016),
Martins e Oliveira (2014) e Costa et al. (2018), com foco em informar os usuarios internos,
visto que a empresa analisada é uma companhia de capital fechado, e, eventualmente, usuarios
externos, como bancos e fornecedores.

Uma vez que sdo desconhecidos estudos sobre o fluxo contabil no setor de avicultura,
tal como existem para outras culturas e animais, a exemplo de abordagens de ativos biol6gicos
na: piscicultura - Oliveira, Ferreira e Porto (2012) e Barreto et al. (2016); fruticultura - Martins
e Oliveira (2014); floricultura - Fiorentin et al. (2014); apicultura - Rocha et al. (2016) e
hortalicas hidropdnicas - Costa et al. (2018), este estudo tem o objetivo geral de propor um
modelo de fluxo contébil de ativos bioldgicos aplicado a atividade avicola, a partir do
conhecimento das peculiaridades do processo produtivo

Neste contexto, foi selecionada para essa pesquisa, como unidade de estudo, a
Companhia de Alimentos do Nordeste — Cialne, por ser um importante player do mercado
nacional de avicultura que produz aves matrizes, frangos de corte, pintos de 1 dia e ovos, com
atuacdo no Ceara, Maranhdo e Piaui, além possui suas demonstra¢Ges contabeis auditadas por
uma empresa “big four ” (Enerst Young); ou seja, trata-se de ambiente propicio para a analise
do fluxo contabil dos ativos bioldgicos na avicultura.

Por limitacdo de espaco este trabalho ira detalhar o fluxo contabil das matrizes, que se
desenvolve do recebimento do pinto matriz até a producdo de pintos de corte, por ser a operacdo
de matrizes mais desenvolvida no Brasil.

Dessa forma, além da introducdo, este artigo esta estruturado em mais quatro se¢des: na
secdo 2 encontra-se o referencial teérico dedicado a fornecer um panorama geral sobre 0s ativos
bioldgicos, agronegdcio, avicultura, além das evidéncias empiricas anteriores; na secdo 3
encontra-se a descricdo do método de estudo de caso e coleta de dados; enquanto a se¢do 4 trard
a apresentacdo e analise de dados e a proposta de fluxo contabil de ativos bioldgicos.
Finalizando o trabalho, a secdo 5 sera destinada as consideracdes finais e recomendacdes de
uso do modelo proposto.

2 Revisdo de Literatura
2.1 Ativo biologico e agronegocio

Ativos bioldgicos sdo, de acordo com a definicdo exarada pelo CPC 29 (2009), animais
ou plantas, vivos. Desde 0 nascimento ou plantio até o ponto de abate ou colheita, um
determinado animal ou planta é considerado, para fins de contabilizagdo, um ativo bioldgico.
A partir de seu abate ou colheita, o item passa a ser classificado como produto agricola e assim
é considerado até que seja transformado ou beneficiado, classificado como um item de estoque.

Conforme Silva et al. (2017), os estoques dos setores de atividades ndo rurais, a
mensuracdo inclui todos os valores do custo de aquisicao e de transformacao, juntamente com
0s gastos para deixa-los em condi¢des e locais atuais. Na atividade rural, os estoques sdo 0s
produtos agricolas gerados de ativos bioldgicos para producdo, produtos agricolas gerados por
ativos bioldgicos consumiveis e os préprios ativos bioldgicos consumiveis que sejam
destinados a venda (ou eventual consumo). Assim como no comércio e indudstria, os estoques
da atividade rural encontram-se no grupo Ativo Circulante.

Mendonca (2015) verificou que o termo agronegocio (agribusiness) surgiu no Estados
Unidos, mais especificamente na School of Business Administration, da Universidade de
Harvard, com a publicacdo do livro “A Concept of Agribusiness”, de John Davis e Ray
Goldberg em 1957. A publicacdo trouxe como premissa central a ideia de que o campo estaria
passando por grandes transformacdes a partir de uma “revolugao tecnologica”, tendo como base
o0 “progresso” cientifico utilizado na agricultura.
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O conceito de agronegdcio no Brasil esta baseado em uma perspectiva que adota a ideia
de desenvolvimento como sinénimo de progresso tecnoldgico e com a inclusdo dos setores
denominados “de fora da porteira da fazenda”. Esta estratégia foi a base do pensamento de
Davis e Goldberg (1957) e passou a ser utilizada no Brasil inicialmente através da concep¢do
de complexo agroindustrial, de negdcio agricola e, mais recentemente, de agronegécio
(MENDONCGCA, 2015).

2.1.1 Agronegocio e Avicultura

Segundo a Confederacdo Nacional de Agricultura e Pecuéria do Brasil — CNA (2019),
o0 Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio representa cerca de 21% do total do PIB de 2018,
ficando estavel em relacdo a 2017. Os setores de insumos e agroindustrias tiveram alta em 2018,
de 12,4% e 1,66%, respectivamente, em relacdo a 2017. O segmento primario teve queda de
2,66%, e o de servigos retraiu 1,25% no mesmo periodo de comparacdo. Ainda segundo a
instituicdo, o resultado foi influenciado principalmente pela pecuaria, que fechou 2018 com
queda de 10,91% devido aos efeitos da baixa demanda interna e da restricdo de importantes
mercados internacionais ao longo de 2018, e pela agricultura, que teve desempenho positivo e
fechou o ano com alta de 4,6% no PIB.

Um dos principais segmentos do agronegdcio é a avicultura, e segundo Costa e Ferreira
(2011), a primeira referéncia sobre a avicultura no Brasil remete a chegada dos portugueses em
1500, conforme carta de Pero Vaz de Caminha, escrivdo da armada de Pedro Alvares Cabral,
responsavel pela esquadra lusa que aportou em 22 de abril de 1500 no litoral sul do atual Estado
da Bahia. Os autores mostram que, em 1502, a bordo da frota portuguesa comandada por
Gongalo Coelho, o navegador, que fora encarregado de mapear parte do imenso e ainda
desconhecido litoral do Brasil, também trouxe para o pais as matrizes de aves.

A U. S. Department of Agriculture — USDA (2018) p6e o Brasil como segundo maior
produtor mundial de carne de frango, com a producéo em 2017 de 13,1 milhdes de toneladas,
ficando atras somente dos Estados Unidos da América, que produziram em 2017 mais de 18,6
milhGes de toneladas. Destaca-se que o Brasil, em 2017, ficou a frente de importantes centros
produtores de proteina animal, tais como: a Unido Europeia (composto por 28 paises), que
produziu 11,7 milhes de toneladas, China, que produziu 11,6 milhdes de toneladas e india,
que produziu 4,4 milhdes de toneladas. No contexto internacional, a producdo brasileira
representa 14,56% da producdo de carne de frango do mundo.

Nesse contexto de importancia do agronegdcio e da avicultura, e de sua relacao
intrinseca com o0s itens enquadrados conceitualmente como ativo bioldgico, surgiu a
necessidade de um tratamento contabil especifico para ativos bioldgicos e produtos agricolas,
estabelecido pelo Pronunciamento Técnico CPC 29 (2009), o qual possui correlagdo com o IAS
41 — Agriculture (2000). As normas do referido pronunciamento séo aplicadas, com algumas
excecOes, pelas entidades na execucdo do fluxo contébil dos ativos bioldgicos e produtos
agricolas.

2.1.2 Fluxo contabil de ativos biologicos

De acordo com o item 06 do CPC 29 (CPC, 2009), atividade agricola compreende uma
série de atividades, por exemplo, aumento de rebanhos, silvicultura, colheita anual ou constante,
cultivo de pomares e de plantagdes, floricultura e cultura aquética (incluindo criacéo de peixes).
Tal gerenciamento é que distingue as atividades agricolas de outras atividades.

Amaro, Souza e Silva (2016) definiram reconhecimento como o processo que consiste
em incorporar formalmente um item as demonstrac6es financeiras de uma entidade como um
ativo, passivo, receita ou despesa e que esse reconhecimento compreende tanto o
reconhecimento inicial quanto o reconhecimento de mudancas subsequentes ou a remocao de
um item anteriormente reconhecido.
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Segundo o item 10 do CPC 29 (CPC, 2009), a entidade deve reconhecer um ativo
bioldgico ou produto agricola quando, e somente quando: controlar o ativo como resultado de
eventos passados; for provavel que beneficios econémicos futuros associados com o ativo
fluirdo para entidade; e o valor justo ou o custo do ativo puder ser mensurado confiavelmente.

Conforme Hendriksen e Van Breda (2015), em Contabilidade, mensuracéo € o processo
de atribuicdo de valores monetarios significativos a objetos ou eventos associados a uma
empresa. Os autores destacam que antes da mensuracédo ser realizada, é necessario selecionar
0s atributos a serem medidos. Como 0s ativos possuem diversos atributos, a mensuracao e
publicacdo de mais de um atributo pode ser relevante para os usuarios da informacao contabil.

Alinhado com o conceito anterior, o item 15 do CPC 29 (CPC, 2009), estabelece que a
mensuracdo do valor justo de ativo biolégico ou produto agricola pode ser facilitada pelo
agrupamento destes, conforme os atributos significativos reconhecidos no mercado em que 0s
precos sao baseados, por exemplo, por idade ou qualidade. A entidade deve identificar os
atributos que correspondem aos atributos usados no mercado como base para a fixacéo de prego.

Conforme o item 12 do CPC 29 (CPC, 2009), o ativo bioldgico deve ser mensurado ao
valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada
periodo de competéncia, exceto para 0s casos descritos no item 30, em que o valor justo ndo
pode ser mensurado de forma confiavel. J& o produto agricola colhido de ativos bioldgicos da
entidade, de acordo como item 13 do CPC 29 (CPC, 2009), deve ser mensurado ao valor justo,
menos a despesa de venda, no momento da colheita.

De acordo com Hendriksen e Van Breda (2015), é interessante saber a quem deve ser
divulgada a informacéo, qual € a finalidade da informacdo e quanta informagdo deve ser
divulgada. Em um sentido mais amplo, os autores afirmam que a palavra divulgacdo
simplesmente quer dizer veiculagdo de informacdo que, para 0s contadores, trata-se de
informacdo financeira a respeito de uma empresa dentro de um relatério financeiro ou,
geralmente, o relatério anual.

Para Barros et al. (2012), o CPC 29 dedicou os itens 39 a 57 para detalhar como deve
ser apresentada uma divulgacao adequada para os ativos bioldgicos e produtos agricolas. Ainda
segundo os autores, devem ser evidenciados 0s seguintes aspectos: o valor justo menos o custo
de vender, realizando o valor do ajuste diretamente no resultado do exercicio; a metodologia
utilizada para mensurar o valor justo; o resultado entre os saldos iniciais e finais para esse item
do ativo; a descricdo de cada grupo de ativos biolégicos de forma dissertativa ou quantitativa,
distinguindo entre consumiveis e de producdo ou maduros e imaturos.

Por fim, analisando as demonstracdes contabeis completas, observa-se que o0 tema ativo
bioldgico surge em varios momentos, tais como: Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, apresentacdo das demonstragdes
contabeis e nota explicativa. Essa forte presenca nos demonstrativos contabeis apenas corrobora
sua importancia para as empresas e para 0s usuarios externos.

2.2 Evidéncias empiricas anteriores sobre fluxo contébil de ativos bioldgicos

Dentre os estudos que investigam a tematica fluxo contabil do ativo biologico, no
contexto internacional e nacional, pode-se citar: Herbohn e Herbohn (2006), Azevedo (2011),
Argilés, Blandon e Monllau (2011), Carvalho et al. (2011), Feleagd, Feleaga e Raileanur
(2012), Rech e Pereira (2012), Silva et al. (2013), Scherch et al. (2013), Tang, Gao e Fu (2013),
Scherer, Munhoz e Roth (2014), Theiss et al. (2014), Demir (2015), Figueira e Ribeiro (2015),
Talaska e Oliveira (2016), Ganassin, Rodrigues e Borges (2016), Cavalheiro, Kremer e
Gimenes (2017), Alves e Pascoal (2017), Mikuska et al. (2017), Pires et al. (2017), Maldonado,
Garcia e Moreno (2018) e Silva e Leitdo (2018). Os estudos citados mais recentes serdo
brevemente descritos a seguir.
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Cavalheiro, Kremer e Gimenes (2017) também investigaram a mensuracdo dos ativos
bioldgicos, tendo em vista a dificuldade em adotar a International Accounting Standard (1AS
41). Os autores abordaram empiricamente uma metodologia baseada no valor justo para avaliar
0s ativos bioldgicos, sem um mercado ativo. Para atender a proposta do estudo, foi realizado
um estudo de caso em uma cultura de soja cultivada no estado de Mato Grosso do Sul. Os
resultados sugerem que, além de utilizar o conhecimento econdmico e contébil, é recomendavel
considerar conhecimento agrondmico, ja que este tipo de informacéo influencia a valoracao dos
ativos bioldgicos em termos quantitativos e qualitativos.

Pires et al. (2017) investigaram a correlacdo entre a representatividade dos ativos
bioldgicos e o nivel de disclosure ao CPC 29 (2009) nas empresas de capital aberto listadas na
BM&FBOVESPA. A investigacao foi realizada com 21 empresas, de 2009 a 2013. A partir da
andlise, conclui-se que nenhuma empresa foi totalmente aderente ao CPC 29 (2009) ao longo
dos anos investigados; entre 2009 e 2012, o nivel de divulgacédo cresceu ano a ano. No entanto,
entre 2012 e 2013, houve reducdo no nivel de divulgagéo.

Silva e Leitdo (2018) avaliaram os ativos biologicos ap6s a revisdo do CPC 29, em 2015,
com previsdo de inicio de vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2016. Essa revisao implementou
alteracdes que tratou da contabilizacéo de plantas portadoras, a qual teve impacto nos CPC 27
e CPC 29. Assim considerando que a aderéncia pode variar, o artigo teve por objetivo investigar
qual foi a aderéncia aos CPC 27 e CPC 29 pelas empresas listadas na BM&FBovespa que
possuem ativos bioldgicos, no ano base de 2016, do tipo planta portadora, registrados no
patrimoénio. Os resultados obtidos neste estudo, variaram entre 54,05% e 67,57%, 0 que
demonstra que nenhuma empresa obteve aderéncia plena. O resultado pode sugerir que as
empresas tenham enfrentado algum tipo de dificuldade para atender aos requisitos de
reconhecimento, mensuracao e divulgagdo visto ser este o primeiro ano de implantacdo das
alteracdes.

Em sintese pode-se observar que os estudos internacionais focam em ativos biolédgicos
de origem vegetal (florestas, uvas, soja, etc.); identificar os impactos da divulgacédo e da
mensuracdo, através da aplicacdo da mensuracdo por valor justo; e utilizacdo de dados
secundarios. Nos estudos nacionais observa-se que grande parte foca na divulgacao dos ativos
bioldgicos, através da aplicacdo de um check list, que contém os requisitos obrigatérios e
voluntarios dispostos no CPC 29 (2009); identificacdo os impactos da mensuracao, através da
aplicacdo da mensuracdo por valor justo; e utilizacdo de dados secundarios. A presente pesquisa
diferencia-se dos estudos supracitados nos seguintes aspectos: foco em ativos bioldgicos de
origem animal, pela propositura de um modelo que englobe todo o fluxo contabil dos ativos
bioldgicos e utilizacdo de dados primarios e secundarios.

Diante dos achados de pesquisas anteriores e da lacuna verificada, uma vez que séo
desconhecidos estudos no setor de avicultura, tal como existem para outras culturas e animais,
a exemplo de abordagens de ativos bioldgicos na: piscicultura, fruticultura, floricultura,
apicultura e hortaligas hidroponicas, percebe-se a contribuicdo deste estudo para a compreensao
de fendmenos que envolvam o fluxo contabil de ativos bioldgicos ligados a avicultura.

3 Metodologia

Conforme classificagdo proposta por Gil (2010), este estudo classifica-se: quanto a
abordagem, como qualitativo e quanto aos objetivos, como descritivo.

Em particular, 0s aspectos que caracterizam essa pesquisa como qualitativa séo: o estudo
de caso, in loco, com foco na atividade agricola e por isso seus resultados ndo podem ser
generalizaveis para outras organizagdes, mas 0 modelo proposto pode ser aplicado as demais
Companhia, além disso apresenta evidéncias que uma pesquisa de levantamento nao
conseguiria; o fato de detalhar a analise de documental dos documentos utilizados e os dados
primarios coletados; pela dimensdo subjetiva da construcdo de realidade no objeto estudado; e
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por estudar uma situacdo complexa (0 modo como o fluxo contabil se da na atividade avicola),
ao invés de explica-la por meio de isolamento de variaveis.

Nesta pesquisa foram utilizadas as seguintes técnicas: coleta documental, observacédo
direta e entrevista do tipo semiestruturada, aquela em que o entrevistador segue um roteiro
previamente estabelecido, mas € livre para adaptar suas perguntas a determinada situacao,
alterar a ordem dos topicos ou fazer outras perguntas.

A entrevista semiestruturada foi realizada com trés profissionais da empresa: 0 médico
veterinario, o diretor operacional e o gerente de contabilidade, durante os dias 7 de fevereiro de
2020 a 31 de margo de 2020 e durou em média 40 minutos, cada entrevista. Os sujeitos foram
selecionados levando em consideracdo sua area de atuagdo vinculada ao objetivo de pesquisa:
0 médico veterinario por ser responsavel técnico pelas granjas e incubatérios e, portanto, deter
informacdes sobre a transformacdo bioldgica dos ativos bioldgicos; o diretor operacional por
deter informacbes sobre o processo produtivo; e o gerente de contabilidade por deter
informacdes sobre o registro contabil dos ativos bioldgicos.

O roteiro de entrevista semiestruturada desta pesquisa foi elaborado pelo autor do estudo
com base no seu conhecimento técnico sobre o tema, bem como na literatura sobre ativos
bioldgico e nos estudos anteriores, com a meta de atender ao objetivo geral.

4 Estudo de Caso
4.1 A Empresa

A unidade de analise do estudo de caso é uma empresa cearense do setor de avicultura,
a Companhia de Alimentos do Nordeste — CIALNE, que é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede em Fortaleza- CE, fundada em junho de 1966. A organizacdo tem como
objeto social a producédo e comercializagdo de aves matrizes, frango de corte, pintos de 1 dia e
ovos férteis avds. A empresa possui atualmente mais de 50 unidades estrategicamente
distribuidas no Ceara, Maranhdo e Piaui, gerando cerca de 2.700 empregos diretos.

A referida agroindustria atua também na criacdo de bezerros, gado de recria, gado de
producdo e ordenha, todos das racas Girolando e Gir Leiteiro. O desempenho dessas racas
garante a companhia o posto de lider do Norte/Nordeste na producdo de leite (40 mil litros por
dia), tornando-a uma das maiores do Brasil. Em 2015, a empresa adquiriu uma industria de
laticinios com sede em Maranguape- CE, que comercializa produtos como queijo, requeijao e
iogurte sob a marca Sabor & Vida ®.

Outra empresa do grupo, Cialne Industria de Alimentos S. A., é também uma sociedade
anonima de capital fechado, com sede em Teresina- Pl, que tem como objeto social a producgéo
e comercializagéo de frangos abatidos congelados ou resfriados, com a marca Dudico ®.

O segmento de agronegécio da Companhia faturou R$ 437 milhGes em 2018.
Observando seu faturamento por produto verificou-se que a representatividade conjunta do
faturamento dos produtos frango de corte e pinto de 1 dia, nos ultimos cinco anos, oscila entre
85% e 92% em relagdo ao faturamento total da empresa.

Evidencia-se na referida agroindustria uma alta representatividade do ativo bioldgico
Aves quando comparado ao ativo biologico total (63,33% em 2018). Destaca-se ainda a
representatividade do ativo bioldgico total da companhia quando comparado ao Ativo (18,45%
em 2018).

A unidade de analise do estudo de caso justifica-se pelo fato de ser um importante player
do mercado nacional da avicultura, possuir ativo bioldgico registrado em suas demonstracdes
contabeis, além de ser auditada por uma empresa big four (Enerst Young); ou seja, trata-se de
ambiente propicio para a analise do fluxo contabil dos ativos bioldgicos na avicultura.
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4.2 Processo produtivo

O processo produtivo inicia-se na granja de aves avos. A Companhia adquire pintos
avos das linhagens: Ross e a Naked Neck (pescoco pelado). Na execucdo dessa etapa 0s pintos
avos de 1 dia sdo alojados com um eficiente controle alimentar, além de passar por um rigoroso
controle sanitario, garantindo assim a sanidade dos animais. Finalizada a etapa de crescimento
(em média 21 semanas), 0s pintos avés se transformam em matrizes avés que irdo produzir os
ovos férteis avos, por um periodo de 54 semanas. Esses 0vos seguem para uma maquina que 0s
classifica por tipo (1, 2, 3 e jumbo) e 0s envia para as maquinas incubadoras, onde passam 21
dias, até a ecloséo e nascimento dos pintos matrizes.

A etapa seguinte inicia-se em uma granja de recria de matrizes, onde o0s pintos matrizes
sdo alojados (fase de crescimento) até atingir a fase de producéo de ovos férteis. Apos atingir a
fase de producdo de ovos, as aves matrizes sao transferidas para as granjas de matrizes de cria.
Da producdo total de ovos férteis, 44% e comercializado no mercado e 56% séo enviados para
as unidades de incubacéo, onde sdo classificados e depois enviados para as maquinas
incubadoras e |4 permanecerem até a eclosdo e nascimento dos pintos de corte.

Na proxima etapa do processo produtivo, os pintos de corte sdo vacinados e enviados
para as granjas de corte, onde sdo selecionados por meio do processo de sexagem. Esses animais
levam cerca de 43 dias até atingir o peso ideal de abate do frango de corte, que gira em torno
de 2,8 kg e 3,0 kg, finalizando assim o processo de producéo do frango de corte.

Quando o frango de corte esta no ponto de abate, uma equipe chamada “pega de frango”
retira as aves dos aviarios e coloca-as em caixas plasticas, posteriormente pesadas e
transportadas em caminh@es especificos. Nesse ponto, parte da produgdo € vendida para o
mercado e a outra parte segue para a industria de abate de frango de corte da Companhia em
Teresina/Pl.

Finalizada a descricao do processo produtivo da companhia, torna-se possivel identificar
todos os ativos bioldgicos e produtos agricolas gerados na atividade de avicultura na empresa
ora analisada: ativos biolégicos: matrizes avos em crescimento 1 a 10 semanas, matrizes avos
em crescimento 11 a 21 semanas; produtos agricolas: ovos férteis avos, pintos matrizes, ovos
férteis, pintos de corte.

Por limitacdo de espaco este trabalho ira detalhar o fluxo contébil das matrizes, que se
desenvolve do recebimento do pinto matriz até a producéo de pintos de corte, por ser a operacao
de matrizes mais desenvolvida no Brasil.

4.3 Fluxo contébil de ativos biol6gicos e produtos agricolas na atividade avicola
4.3.1 Fluxo contabil de ativos bioldgicos e produtos agricolas — Aves Matrizes

Pelas suas caracteristicas, segundo o CPC 29 (2009), as aves matrizes classificam-se
como ativo biologico para producgéo por sustentar producao de ovos regulares e incessantes por
toda sua vida util. O fluxo contabil comeca quando os pintos matrizes chegam a granja de
matrizes, agregando o consumo de outros insumos, mao-de-obra, depreciacdo de equipamentos
aplicados a producéo. O processo de mudanca de ativo bioldgico de crescimento para producao
ocorre ap6s o inicio da fase de postura de ovos, 0 que ocorre com cerca de 21 semanas de
manejo.

O processo de reconhecimento e mensuracdo desses ativos bioldgicos inicia-se com a
abertura das ordens de produgdo, em que s&o registradas as quantidades de pintos matrizes em

cada lote e onde séo apontados todos os custos diretos e indiretos de producéo.
Quadro 1. Processo de reconhecimento e mensuracao das aves matrizes.

Ordem | Descrigdo Valor
1 'IrT';rrliszfgsrenua de pintos matrizes para ordens de producdo na Granja de R$ 1.666.831,02

Custos com méao de obra devido 0 manejo das aves matrizes em crescimento -

2 1 até 10 semanas.

R$ 2.000.000,00
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3 Custqs com ragao / medicamentos / outros insumos das aves matrizes em R$ 3.000.000,00
crescimento - 1 até 10 semanas

4 Custos com manuteng&o dos aviarios das aves matrizes em crescimento - 1 até RS$ 75.000,00
10 semanas.

5 Rateio do custo com aluguel das aves matrizes em crescimento - 1 até 10 R$ 40.000,00
semanas.

6 Custos gerais com 0 manejo das aves matrizes em crescimento - 1 até 10 R$ 1.000.000,00
semanas.
(=) Subtotal 5 — Custo de formagdo aves matrizes em crescimento - 1 até 10 R$ 7.781.831,02
semanas.

7 Mudanca de categoria das aves (aves matrizes em crescimento 1 a 10 semanas R$ 7.781.831,02
para aves matrizes em crescimento de 11 a 21 semanas).

8 Custqs com mao de obra devido 0 manejo das aves matrizes em crescimento - R$ 2.000.000,00
11 até 21 semanas.

9 Custqs com ragéo ,/ medicamentos / outros insumos das aves matrizes em R$ 4.000.000,00
crescimento - 11 até 21 semanas.

10 Custos com manutenc&o dos aviarios das aves matrizes em crescimento - 11 até R$ 75.000,00
21 semanas.

11 Rateio do custo com aluguel das aves matrizes em crescimento - 11 até 21 R$ 40.000,00
semanas.

12 Custos gerais com 0 manejo das aves matrizes em crescimento - 11 até 21 R$ 1.500.000,00
semanas.
(=) Subtotal 5 — Custo de formacdo aves matrizes em crescimento - 11 ate 21 R$ 15.396.831 02
semanas.

13 Mudanca de categoria das aves (aves matrizes em crescimento 11 a 21 semanas R$ 15.396.831 02
para aves matrizes em producéo).

14 Reconh~eC|mento do ajuste por despesa de venda, sobre as aves matrizes em R$ 615.873.24
producéo.

15 Ganhos ajuste a valor justo - aves matrizes em producéo. R$ 103.936.270,5

16 Reconhecimento da depreciacéo, sobre as aves matrizes em produgéo. R$ 13.857.147,92

17 Realizacdo ajuste despesa de venda, sobre as aves matrizes em produgéo. R$ 554.285,92

18 Realizacdo ajuste valor justo, sobre as aves matrizes em producéo. R$ 93.542.643,49

19 Mud_an(;a de categoria das aves (aves matrizes em producdo para Estoque de R$ 1.539.683.10
matrizes para descarte).

20 (I?:;C(;r;[]eemmento do ajuste por despesa de venda, sobre as aves matrizes para R$ 61.587,32

21 Ganhos ajuste a valor justo - aves matrizes para descarte. R$ 10.393.627,05

22 Venda das aves matrizes para descarte. R$ 11.297.207,00

23 Baixa do Estoque de aves matrizes para descarte. R$ 1.539.683,10

24 Realizacdo do ajuste por despesa de venda, sobre as aves matrizes para descarte. | R$ 61.587,32

25 Realizacdo dos ganhos ajuste a valor justo - aves matrizes para descarte. R$ 10.393.627,05

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Como pode ser observado no Quadro 1, ha trés fases para a mensuracdo das aves
matrizes no Ativo biolégico. Em cada periodo é evidenciado o desenvolvimento do ativo
biolégico e o novo valor contabil do ativo. No final do primeiro e segundo periodos, as aves
matrizes ainda estéo na fase de desenvolvimento. Desse modo, as aves séo classificadas como
“Aves matrizes em crescimento - 1 a 10 semanas” e “Aves matrizes em crescimento - 11 a 21
semanas”, € o seus valores sdo determinados pelo custo de formag¢ao, considerando que inexiste
mercado ativo nesta fase — conforme item 30 do CPC 29. A terceira fase é a etapa produtiva,
cuja mensuracao é realizada através do fluxo de caixa descontado, que seré detalhada a seguir.

Para realizar a mensuracgdo das aves matrizes pelo valor justo foram coletadas algumas
informagdes técnicas e de mercado, tais como: recebimento em transferéncia de 1.061.768
pintos matrizes; custo unitario médio de R$ 14,50; custo total de manejo do lote de R$
13.730.000,00; taxa de desconto de 8,16%; taxa de mortalidade de 5%; as matrizes pdem 3,61
ovos por semana; 54 semanas de producdo; cerca de 3% dos ovos produzidos sdo
comercializados como ovos comerciais; valor de mercado do ovo fértil é R$ 0,98 a unidade e o
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dos ovos comerciais € de R$ 0,20 a unidade. Conforme o estudo de Cavalheiro, Kremer e
Gimenes (2017) foi escolhido o modelo de fluxo de caixa descontado para mensurar as aves

matrizes.
Figura 1. Fluxo de caixa da mensuracdo das aves matrizes.

Custo de transferéncia de 1.061.768 pintos matrizes — conforme ordem 59 R$ 1.666.831,02
Custo de manejo do lote — conforme ordem 60 a 64 + ordem 66 a 70 R$ 13.730.000,00
Custo do unitario total R$ 14,50
Fluxo de caixa das matrizes
Taxa de desconto 8,16%
Quantidade de matrizes — 70% de fémeas 743.237
Taxa de mortalidade 5,00%
Quantidade de ovos produzidos por semana 3,61
Quantidade de semanas de produgéo 54
Quantidade de ovos produzidos 137.642.346
Quantidade de ovos férteis — 97% do total de ovos produzidos 133.513.075
Quantidade de ovos comerciais — 3% do total de ovos produzidos 4.129.270
Valor de mercado ovo fértil R$ 0,98
Valor de mercado ovo comercial R$ 0,20
(+) Total receitas geradas pelo descarte das matrizes R$ 11.297.207,00
(+) Total de receitas geradas R$ 142.965.874,92
(-) Total de custos e despesas geradas R$ 29.693.418,51
(=) Total de caixa liquido gerado pelo lote de 1.008.679 aves R$ 103.936.270,54

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Foi incluido no modelo de fluxo de caixa a receita proveniente do descarte das aves
matrizes ao final das 54 semanas, considerando um peso médio por ave de 4,0 quilos, um valor
de venda médio de R$ 4,00 por quilo da ave; adicionou-se 10% de despesas logisticas,
comerciais e administrativas, perfazendo um total de custos e despesas em torno de 21% da
receita projetada.

O valor relevante do valor justo encontrado converge com os resultados de Silva et al.
(2017) que demonstram que a variacdo do valor justo de ativos bioldgicos, reconhecida no
resultado conforme determinacdo da IAS 41, é estatisticamente significativa para os segmentos
de agricultura, carne e seus derivados, além de papel e celulose.

Adicionalmente, com base nas informacdes do Gerente de Contabilidade utilizou-se um
percentual de 4% sobre o custo total das aves matrizes em producdo, sendo 2% despesas
comerciais e 2% despesas com logistica para reconhecer as despesas com vendas projetadas na
mensuracdo. Conforme item 14 do Quadro 1 foi mensurado um valor de R$ 615.873,24 como
ajuste com despesa de vendas e um ganho de R$ 103.936.270,54 referente a ajuste a valor justo,
impactando positivamente o resultado da Companhia.

Ap0s as 54 (cinguenta e quatro) semanas de producdo de ovos, as aves matrizes sao
disponibilizadas a venda como um subproduto do processo produtivo. Foi definido como
premissa um percentual de 10% como valor residual, sobre o custo de formacdo, além da
utilizacdo do método da depreciacdo linear sobre esses ativos bioldgicos como critério de
depreciacao.

4.3.2 Fluxo contabil de ativos bioldgicos e produtos agricolas — Ovos férteis

O fluxo contabil prossegue com a producdo de ovos férteis por parte das matrizes. O
processo de reconhecimento e mensuracdo desses produtos agricolas inicia-se com a abertura
das ordens de producédo, na granja de matrizes, onde sdo registradas as quantidades de ovos
produzidos em cada lote e onde s@o apontados todos os custos diretos e indiretos de producéo
vinculados as matrizes em producdo, conforme Quadro 2. O Gerente de Contabilidade destaca
gue um dos mais importantes vetores de custo na producéo de ovos é a depreciacdo das matrizes
em producdo. O critério de depreciacdo utilizado pela Companhia é o linear, ou seja, 1/12
(corresponde a vida util de 54 semanas) avos por més sobre o custo das matrizes.
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Quadro 2. Processo de reconhecimento e mensuragdo dos ovos férteis.

Ordem | Descricao Valor

26 grL:)sc;ESZé (;:om racdo/medicamentos/outros insumos das aves matrizes em R$ 5.000.000,00

27 Custos com mao de obra devido 0 manejo das aves matrizes em producéo. R$ 2.500.000,00

28 Custos com manutencao dos aviarios das aves matrizes em produgao. R$ 80.000,00

29 Reconhecimento da depreciagdo, sobre as aves matrizes em produgéo. R$ 13.857.142,92

30 Rateio do custo com aluguel das aves matrizes em producéo. R$ 55.000,00

31 Custos gerais com 0 manejo das aves matrizes em producéo. R$ 1.100.000,00
(=) Subtotal 6 — Custo de formagdo ovos férteis. R$ 22.592.147,92

32 Reconhecimento da producao de ovos férteis como Estoque. R$ 21.914.383,48

33 Reconhecimento da producdo de ovos comerciais (subproduto) como Estoque. | R$ 677.764,44

34 Reconh_egimento do ajuste por despesa de venda, sobre ovos férteis e ovos R$ 397.621,80
comerciais.

35 Venda de ovos férteis. R$ 57.570.838,10

36 Venda de ovos comerciais. R$ 363.375,79

37 Transferéncia de ovos férteis para ordens de produgdo no Incubatério. R$ 12.272.054,75

38 Baixa do Estoque de ovos férteis por venda. R$ 9.642.328,73

39 Baixa do Estoque de ovos comerciais por consumo interno. R$ 379.548,08

40 Baixa do Estoque de ovos comerciais por venda. R$ 298.216,35

41 Realizacdo do ajuste por despesa de venda, sobre ovos férteis e ovos comerciais. | R$ 397.621,80

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Com base nas informacdes coletadas para a elaboracdo do fluxo de caixa das matrizes é
possivel constatar que a producdo total de ovos férteis, para um lote de 1.061.768 pintos
matrizes, gera um lote com 706.075 aves matrizes fémeas, produzindo 137.642.346 ovos ferteis
sendo que 44% desse total é comercializado no mercado e 0s outros 56% sdo transferidos para
as ordens de producdo de pintos corte, dentro do incubatério. Utilizou-se como critério para o
ajuste de despesa de vendas a aplicacdo do percentual de 4% (2% de comissao de vendas e mais
2% de despesa logistica) sobre o estoque de ovos férteis e ovos comerciais disponiveis para a
venda.

Para realizar a mensuracdo dos ovos férteis foram coletadas algumas informacGes
técnicas e de mercado, tais como: quantidade produzida de ovos férteis de 137.642.346; custo
total de manejo das matrizes em producdo de R$ 8.735.000,00; depreciacdo das matrizes avés
em producdo de R$ 13.857.147,92; percentual de eclosdo de 80%, desta forma o custo das
perdas pela ndo ecloséo, sdo absorvidos no custo dos pintos de corte que sdo gerados no lote.

4.3.3 Fluxo contébil de ativos biolégicos e produtos agricolas — Pintos de corte

O fluxo contébil continua apds a eclosdo de aproximadamente 80% dos ovos férteis
incubados nas maquinas incubadoras gerando os pintos de corte. O processo de reconhecimento
e mensuracdo desse produto agricola inicia-se com a abertura das ordens de produgédo, nos
incubatorios, nas quais sdo registradas as quantidades de ovos imputados em cada maquina de
incubac&o e onde sdo apontados todos os custos diretos e indiretos de produgéo vinculados aos
lotes, conforme Quadro 3. O Gerente de Contabilidade destaca que os vetores de custo mais
importantes no processo de incubacdo sdo os ovos férteis, vacinas e medicamentos, energia

elétrica, depreciacdo e manutencdo das maquinas incubadoras.
Quadro 3. Processo de reconhecimento e mensuragdo dos pintos de corte.

Ordem | Descricdo Valor
42 Transferéncia de ovos férteis para ordens de produgdo no Incubatério. R$ 12.272.054,75
43 Custos com mao de obra devido 0 manejo no Incubatorio. R$ 2.000.000,00
44 Custos com manutencdo dos itens de imobilizado do Incubatorio. R$ 500.000,00
45 Custos com energia elétrica no Incubatério. R$ 3.000.000,00
46 Custos com vacinas e medicamentos. R$ 800.000,00
47 Custos com depreciacdo dos itens de imaobilizado do Incubatério. R$ 500.000,00
48 Custos gerais com 0 manejo no Incubatdrio. R$ 3.000.000,00
(=) Subtotal 7 — Custo de formacdo pintos de corte. R$ 22.072.054,75
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49 Reconhecimento da produgdo de pintos de corte como Estoque. R$ 22.072.054,75
50 Reconhecimento do ajuste por despesa de venda, sobre pintos de corte. R$ 264.864,66
51 Venda de pintos de corte. R$ 68.666.308,71
52 ;jl'éacnosrftzrenma de pintos de corte para ordens de producdo nas Granjas de frango R$ 6.621.616.42
53 Baixa do Estoque de pintos de corte por venda. R$ 15.450.438,32
54 Realizacdo do ajuste por despesa de venda, sobre pintos de corte. R$ 264.864,66

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Conforme informacdes do Diretor Operacional é possivel constatar que a producéo total
de pintos de corte € de aproximadamente 59.813.858, sendo que 70% desse volume é
comercializado no mercado e os outros 30% sdo transferidos para as ordens de produgéo de
frangos de corte, dentro das granjas. Utilizou-se como critério para o ajuste de despesa de
vendas a aplicacdo do percentual de 4% (2% de comissdo de vendas e mais 2% de despesa
logistica) sobre o estoque de pintos de corte disponiveis para a venda.

Para realizar a mensuracdo dos pintos de corte foram coletadas algumas informacdes
técnicas e de mercado, tais como: quantidade produzida de pintos de corte de 59.813.858; custos
dos ovos férteis recebidos em transferéncia de R$ 12.272.054,75; custo total de manejo no
incubatorio de R$ 6.300.000,00; depreciacdo de 500.000,00; outros custos de R$ 3.000.000,00
e percentual de eclosédo 80%.

4.3.4 Fluxo contébil de ativos bioldgicos e produtos agricolas — Evidenciacao
Com base no CPC 29 (2009) sugere-se mudancas no processo de divulgacdo da
Companhia em relagdo aos ativos bioldgicos. Segue abaixo quadro comparativo entre a

divulgacéo atual e o modelo proposto.
Quadro 5. Proposta de evidenciagdo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas.

Divulgacéo atual Divulgacéo proposta
ATIVO ATIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Estoques Estoques
Produtos Acabados - Agropecurios Produtos Acabados - Agropecudrios
Ovos férteis Ovos férteis - custo de formagdo
Pintos de corte Pintos de corte - custo de formacao
Ativo Bioldgico (-) Ajustes por despesas de vendas
Matrizes em crescimento
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Ativo Bioldgico Ativo Bioldgico
Matrizes em postura Animais em producdo ou Maduros
Matrizes em producédo
(-) Despesas com vendas - AVJ
(+) Ganhos - AVJ
Animais em crescimento ou Imaturos
Matrizes em crescimento — 11 a 21 sem.
Matrizes em crescimento — 01 a 10 sem.

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Destaca-se que a proposta de evidenciacdo foi idealizada considerando a ordem
decrescente de liquidez para o ativo, como indicado na literatura de Martins et al. (2013).
Assim, as matrizes em producao, como ja concluiram seu processo de desenvolvimento e estéo
aptas a por ovos, possuem maior liquidez que as aves matrizes em crescimento — 11 a 21
semanas e que por sua vez possuem maior liquidez que as aves matrizes em crescimento — 01
a 11 semanas, que ainda estdo no inicio do processo.
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Em relacdo aos produtos agricolas a proposta é criar contas especificas para registrar o
valor do custo de formacéo dos estoques e outra para registrar o ajuste por despesa de vendas.
Assim, a demonstracdo contabil deixara claro para o usuario da informacéo contabil quanto do
estoque é custo de formac&o e quanto é ajuste de despesa com vendas.

5 Concluséao

Este estudo teve como objetivo propor um modelo de fluxo contabil de ativos biologicos
aplicado & atividade avicola, evidenciando as peculiaridades do processo produtivo através de
um estudo de caso na Companhia de Alimentos do Nordeste - Cialne.

Analisando a descri¢do do processo produtivo da Companbhia, foi possivel identificar os
ativos bioldgicos e produtos agricolas gerados na atividade avicola na empresa ora analisada,
conforme segue: ativos bioldgicos: matrizes avos em crescimento, matrizes avés em producéo,
matrizes em crescimento, matrizes em producédo, frangos de corte em crescimento e frangos de
corte; produtos agricolas: ovos férteis avos, pintos matrizes, ovos férteis e pintos de corte.

A partir da literatura foi possivel identificar propostas correlatas de fluxo contabil de
outros tipos de ativos bioldgicos e adapta-las para propor um modelo de fluxo contabil de ativos
bioldgicos aplicado a atividade avicola, tal modelo foi avaliado pela gestdo da Companhia,
sendo validado e aprovado a sua implementacdo a partir do exercicio de 2020. O principal
achado desta pesquisa é a confirmacdo da viabilidade do fluxo contébil dos ativos biologicos,
utilizando informac@es sobre esse grupo de ativos. Isso ocorre porque a producdo avicola exige
ativos biologicos complementares e outros materiais ativos que juntos produzam beneficios
econdmicos futuros para a entidade. Além disso, é possivel medir e demonstrar as mudangas
bioldgicas, como por exemplo na segregacdo das matrizes em crescimento e em producdo. A
pesquisa também contribui para a literatura sobre o fluxo contabil dos ativos bioldgicos e dos
produtos agricolas, especialmente na mensuracdo daqueles que ndo possuem valor de mercado
e precisam ter seu valor justo definido através do fluxo de caixa descontado.

Algumas contribuicBes potenciais desta pesquisa podem ser listadas, alinhadas com os
resultados apresentados. Essas contribuicBes referem-se a: i) o0 modelo proposto para o fluxo
contébil, que consiste em reconhecimento (momento de registrar), mensuracao (procedimentos
de precificacdo — fluxo de caixa descontado e custo de formacéo) e divulgacdo (estruturacédo
das contas) dos ativos em avicultura e outras atividades correlatas, com a possibilidade de
desenvolver novos estudos; ii) a aplicabilidade da proposta em outros aviarios do pais, nas
perspectivas contabil e gerencial; iii) replicacdo de procedimentos em outros setores produtivos
que tratam de ativos sem valor de mercado.

Haviam limitacOes para esta pesquisa em seu processo e em seus resultados. O estudo
de caso unico pode ser mencionado como delimitacdo da pesquisa, contudo o modelo proposto
pode ser aplicado as demais Companhia, essa limitacdo foi mitigada da seguinte forma: base
em uma coerente pesquisa bibliografica e um detalhamento profundo do objeto de estudo.

Por limitagcdo de espaco este trabalho detalhou o fluxo contabil das matrizes, que se
desenvolve do recebimento do pinto matriz até a producéo de pintos de corte, por ser a operacao
de matrizes mais desenvolvida no Brasil.

Vale ressaltar as seguintes oportunidades futuras de pesquisa: i) pesquisar informagoes
que possam mostrar qual é o nivel de influéncia do fluxo de caixa descontado de ativos
bioldgicos nas demonstracdes contabeis; ii) pesquisar os critérios utilizados pelas empresas para
definir as taxas de desconto aplicaveis ao fluxo de caixa descontado na mensuragdo dos ativos;
e iii) aplicacdo do modelo proposto em outras empresas locais ou regionais do setor.
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