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Resumo:

A necessidade de atingir melhores desempenhos faz com que empresas de diferentes portes
adotem ferramentas que auxiliem no planejamento, no controle e na avaliagdio de suas
atividades. O orcamento empresarial tem sido apontado pela literatura como uma dessas
ferramentas de apoio a gestdo; no entanto, os estudos sobre o tema sdo inconclusivos, com
abordagem de novas temdticas e problemas cada vez mais complexos. Diante disso, este
trabalho objetiva analisar as publicagbes cientificas sobre orcamento empresarial realizadas
no Brasil, utilizando o Google Académico como base de pesquisa e Orgamento Empresarial
como palavra-chave para busca de artigos publicados em periodicos nacionais, no Congresso
Brasileiro de Custos (CBC) e no Congresso da ANPCONT. A pesquisa identificou 147 artigos
publicados entre 1970 e abril de 2020, com uma tendéncia de aumento no numero de estudos
sobre o tema orgcamento empresarial e ampliagdo das abordagens discutidas. Entre as
abordagens mais adotadas, estdo aquelas relacionadas as prdticas de elaboragdo do
orcamento e entre as menos adotadas e estdo os estudos relacionados aos sistemas de custeio
e impactos sobre o orcamento. Embora as pesquisas sobre orcamento empresarial tenham
crescido consideravelmente nos ultimos anos, é possivel verificar que os estudos realizados
até o momento sdo insuficientes para apresentar uma conclusdo segura sobre o or¢camento
empresarial em suas multiplas fungbées e abordagens. Uma das razbes para isso pode ser a
dificuldade de acesso aos dados empresariais para a produg¢do de novas pesquisas.

Palavras-chave: Or¢camento empresarial. Publicagées cientificas. Bibliometria.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Resumo

A necessidade de atingir melhores desempenhos faz com que empresas de diferentes portes
adotem ferramentas que auxiliem no planejamento, no controle e na avaliacdo de suas
atividades. O or¢amento empresarial tem sido apontado pela literatura como uma dessas
ferramentas de apoio a gestdo; no entanto, os estudos sobre o tema sdo inconclusivos, com
abordagem de novas tematicas e problemas cada vez mais complexos. Diante disso, este
trabalho objetiva analisar as publicacdes cientificas sobre orcamento empresarial realizadas
no Brasil, utilizando o Google Académico como base de pesquisa ¢ Orcamento E ?&:rial
como palavra-chave para busca de artigos publicados em periddicos nacionais, n ngresso
Brasileiro de Custos (CBC) e no Congresso da ANPCONT. A pesquisa i(@ntiﬁcou 147
artigos publicados entre 1970 e abril de 2020, com uma tendéncia de aumentd no numero de
estudos sobre o tema orcamento empresarial ¢ ampliacdo das abordagens”Jiscutidas. Entre as
abordagens mais adotadas, estdo aquelas relacionadas as praticas de elapetacdo do orcamento
e entre as menos adotadas e estdo os estudos relacionados aos siste?as de custeio e impactos

sobre o or¢camento. Embora as pesquisas sobre orgcamento esarial tenham crescido
consideravelmente nos ultimos anos, € possivel verificar qué-0s estudos realizados até o
momento sdo insuficientes para apresentar uma conclugdo segura sobre o orcamento
empresarial em suas multiplas fun¢des e abordagens. das razdes para isso pode ser a
dificuldade de acesso aos dados empresariais para a p@;géo de novas pesquisas.
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1 Introdugio 4

Atualmente, as atividade eracionais das empresas, de qualquer porte, exigem a
utilizacdo de sistemas de gestdo que possam dar suporte ao planejamento operacional,
coordenar as atividades d¢s’ diversos departamentos, destinar os diferentes recursos
disponiveis e avaliar o d %penho organizacional. Nesse contexto, o orgamento empresarial
¢ uma das ferramen é utilizadas pelos sistemas de gestdo das organizagdes e possui
diferentes fungoes. NSEN; VAN DER STEDE, 2004).

A variedggd® de fun¢des do or¢amento o torna um dos componentes mais importantes
dos sistemas dégfestao das empresas. Tal reconhecimento ocorre por meio da sua utilizagdo
enquanto feqgamenta de suporte a tomada de decisdo e do emprego de uma metodologia que
orienta (@ocesso como um todo, constituindo-se como técnica utilizada para planejamento ¢
conty6lg das atividades organizacionais. (HANSEN; VAN DER STEDE, 2004). O orcamento
em€sarial também se coloca como instrumento que motiva os envolvidos a participarem do
processo de construgdo das pegas orgamentarias € a assumirem uma postura comprometida
com a eficiéncia da organizagdo durante a execuc¢dao do plano. (COVALESKI et. al., 2003.
DANI, ZONATTO; DIEHL, 2017).

A literatura existente atribui significativa importancia ao or¢gamento e apresenta, por
meio dos estudos empiricos, sua ampla utilizacdo (LYRIO; DELLAGNELO; LUNKES,
2013). Entre esses estudos, destacam-se os levantamentos bibliométricos que abordam as
questdes metodologicas e os objetivos variados dos trabalhos, apresentando métodos de
pesquisa e analises utilizadas (SUAVE et al., 2013). Embora Lunkes, Feliu e Rosa (2011)
apontem a existéncia de uma lacuna na publicagdo de trabalhos que avaliem a produgdo
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cientifica relacionada ao tema “orcamento empresarial” enquanto tematica pertencente a area
da Contabilidade de Gestdo, alguns estudos de natureza bibliométrica e de revisdo sobre
“Or¢amento” ja foram realizados.

No Brasil, alguns estudos bibliométricos sobre or¢amento foram publicados. Leite et
al. (2008), apresentaram uma pesquisa realizada a partir dos programas brasileiros de
mestrado e doutorado em ciéncias contabeis, reconhecidos e recomendados pela CAPES.
Nela, analisaram-se todos os titulos das 1.257 dissertagdes e 112 teses com categorizagdo a
priori nas seguintes subareas tematicas: orcamento publico, or¢gamento empresarial,
or¢amento operacional e orcamento financeiro. A pesquisa levantou 27 dissertagdes que
abordaram o tema considerando a presenca ou a auséncia do termo “or¢camento” € como
resultado indicou que apenas 16 dissertagcdes, ou seja, 1,27% das produgdes cien@icas
trataram do orgamento empresarial especificamente, revelando que o tema org@ento ¢
pouco explorado entre as institui¢des de Ensino Superior. A

Suave, Lunkes e Codesso (2017) levantaram as caracteristicas deZlestaque na
producdo nacional sobre orcamento em termos de artigos, autores, revistgs?é referéncias a
partir das analises de 38 artigos publicados em periddicos avaliados pe}d Qualis (2012) com
estratos entre A2 ¢ B2. A pesquisa constatou que a maioria dos tral®fhos publicados esta
relacionada ao orgamento publico e nao ao empresarial.

Outra pesquisa foi realizada por Gomes, Lavarda e TOI? 2012), com o objetivo de
levantar os estudos publicados tanto em periddicos internaciofdis, com fator de impacto do
Institute for Scientific Information (ISI) de no minimo 0,5 & indexados pelo Journal Citation
Research (JCR), quanto em periddicos nacionais, consigetados de alto impacto, classificados
pelo sistema Qualis da CAPES como Al, A2, Bl e B§ambos no periodo de 2000 a 2009. O
primeiro levantamento identificou 8 periodicos in@ﬁaoionais com 40 trabalhos publicados e
o segundo, de ambito nacional, selecionou N periddicos, dos quais obteve 11 artigos,
constatando que a area de orgamento empres@i 1 € carente em pesquisas cientificas.

Suave et al. (2013) identiﬁcaralme analisaram 19 artigos publicados em revistas
brasileiras classificadas entre estratos 1 e B3 no Qualis (CAPES), entre 1989 e 2011, nos
quais constataram que nao ha pyninéncia de autores sobre o tema orcamento e que a
maioria dos artigos publicados teve?como método de pesquisa o estudo de caso.

Wrubel, Sant’Ana e Lagarda (2014), levantaram os artigos publicados em periddicos
com estrato Qualis Al, A g, B2 e B3, no periodo de 2000 a 2013, que utilizaram como
metodologias o estudo c%?aso e multicasos, com foco em observar a utilizagao do orcamento
empresarial no desempenho organizacional. A pesquisa utilizou 19 artigos como amostra ¢
constatou que os
discutir sua co
de estudo de

Re

alhos publicados na area de or¢amento empresarial concentram-se em
Ppuicdo como ferramenta para a avaliacdo de desempenho e que o método
¢ pouco utilizado se comparado a outras metodologias do tipo surveys.
temente, Gabriel e Birck (2018) apresentaram um estudo que caracterizou as
public s realizadas entre 2007 e 2017 acerca do tema orgamento empresarial e utilizaram
a bgSe/de dados Spell. A analise bibliométrica utilizou uma amostra de 25 artigos, na qual
identificaram os autores com maior nimero de publica¢des no periodo, as instituicdes de
origem e periodicos com maior numero de publicagdes.

Diante deste contexto, este artigo objetiva analisar as publicagdes cientificas sobre
orcamento empresarial realizadas no Brasil. Para tanto foi realizado um estudo bibliométrico
que buscou que analisar aqueles que continham o “or¢amento empresarial” como objeto de
estudo ou como componente da discussdo. Utilizou-se nas andlises as trés leis que sdo
frequentemente empregadas nos trabalhos de carater bibliométricos, sdo elas: Lei de Lotka,
Lei de Bradford e Lei de Zipf (ARAUJO, 2006).
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A justificativa do presente trabalho esta na necessidade de um diagnostico mais amplo
das producdes cientificas sobre o tema “Orcamento Empresarial”, tragando um panorama
sobre o assunto em estudo necessarios ao direcionamento de futuras pesquisas na area.

Com relagdo a estruturacao deste artigo, apds esta se¢do, que introduz o texto, a se¢ao
2 ¢ dedicada a revisao da literatura sobre orgamento empresarial, apontando seus conceitos,
suas funcdes e a trajetoria dos estudos relacionados; a se¢do 3 apresenta a metodologia
utilizada; a se¢do 4 se dedica a apresentar e discutir os resultados, apontando um crescimento
da pesquisa sobre o tema orcamento empresarial; por ultimo, a secdo 5 apresenta as
consideragdes finais a respeito do estudo.

2 Referencial Teorico ?

2.1 Or¢amento Empresarial d

O orgamento era basicamente utilizado como instrumento para finse gestdo do
planejamento operacional. Com a evolu¢do dos negbcios, seu papel¥assume outra
dimensdao, a de controle, efetivada através de planejamento, aCempanhamento e
avaliagdo de desempenho. O desenvolvimento de uma bash" metodologica foi
fundamental para seu reconhecimento enquanto técnica de Wnejamento e controle.
(PERERA, 1998).

O orgamento como instrumento de gestdo e controle gna ferramenta que compoe
um sistema cujo objetivo ¢ traduzir os planos elaboradosepelas unidades administrativas e
operacionais das empresas em quantidades fisicas e v gs) monetarios, permitindo que os
diversos processos € as operagdes possam ser meRstirados e acompanhados, bem como
possibilita a avaliagao dos resultados da empresa. @JMEIDA et al.,2009).

O sistema or¢amentario utiliza como bas®as informagdes produzidas pela empresa, os
custos da organizagdo e os objetivos a seremgtingidos. Segundo Padoveze (2012, p. 206), “o
sistema or¢camentario compreende o conj de pessoas, tecnologia administrativa, sistemas
de informacao, recursos materiais disp ilizados e administra¢ao do sistema para execu¢ao
dos planos orgamentarios”, possibilyfndo a distribui¢do, a quantificagdo e a valoracao desses
recursos de forma coerente e racio®l, visando atingir os objetivos da empresa.

Garrison, Noreen e Bresyer (2007, p. 314) ampliam o entendimento argumentando que
o orcamento “[...] ¢ um p detalhado de aquisi¢gdes e uso de recursos financeiros ¢ de
outros tipos durante um ?éodo determinado”. Esse plano detalha de maneira quantitativa e
formal as agdes necesggrias no curto prazo, para que, alinhadas as estratégias de longo prazo,
a empresa possa al %r as metas futuras com eficiéncia.

Portanto,4£laborar um orcamento empresarial ¢ fundamental para que gestores possam
visualizar a cdo futura da empresa e conduzir as agdes planejadas rumo a condicao
desejada. NANDES; KLANN; FIGUEIREDO, 2011). No entanto, ¢ importante destacar

que o grgamento empresarial possui diversas fungdes cuja aplicagdo depende da percepcao de
util@/e por parte de seus usuarios.

2.2 As Fungdes do Or¢amento Empresarial

A literatura aponta que o or¢amento empresarial contempla varias fungdes, que vao
desde o planejamento e o controle até a comunica¢do. Os sistemas orcamentarios eficazes
devem viabilizar a existéncia de planejamento e controle, sendo o primeiro considerado a
fungdo mais importante, porque implica o inicio do processo de constru¢ao do plano, sendo
também denominado de planejamento estratégico. (HANSEN; VAN DER STEDE, 2004).

A atividade de planejamento envolve fixar metas, por isso a necessidade da
participagdo ¢ do comprometimento por parte da alta administragio. O planejamento
estratégico se desdobra em outros dois planos: tdtico e operacional. Entre suas fungdes,
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destacam-se: esclarecer e comunicar as metas aos demais niveis organizacionais, organizar as
acOes futuras e alocar recursos de forma que a organizagdo possa antecipar-se a possiveis
mudancgas de cenario no ambiente externo e interno. (FERREIRA; DIEHL, 2012). A
integracdo dos niveis organizacionais de planejamento estratégico, tatico e operacional ¢
fundamental para o processo de elaboragdo do orgamento empresarial, evitando uma possivel
assimetria de informac¢do que possa gerar folgas orcamentdrias, além de promover a
comunica¢do e¢ a motivacdo do pessoal rumo ao cumprimento das metas organizacionais.
(BEUREN, WIENHAGE, 2013).

O planejamento requer outra acdo por parte dos gestores em todos os niveis que ¢ o
acompanhamento da execucdo das acdes previstas nos planos. Para tanto, no processo de
acompanhamento, o controle tem o papel de assegurar que os objetivos e as gttas,
decorrentes das decisdes tomadas pelos gestores na etapa do planejamento e, posterr@rmente
implementadas na fase de execug¢do, sejam atingidos. (ALMEIDA et al., 2009). Ag principais
préticas consistem em gerar compromisso dos gestores, alinhar os niveis owgnizacionais,
adotar procedimentos detalhados e abrangentes na elaborac¢do, além da anéLi% das variagoes
e da tomada de agdes corretivas. (CONDESSO; LUNKE; SUAVE, 20%

Diante da importincia do or¢amento empresarial no coe€xto organizacional,
pesquisadores realizaram diversos estudos que abordam o tema e aﬂaj etoria desses estudos ¢
apresentada a seguir. &/

2.3 Trajetoria dos Estudos sobre Or¢amento Empresegial

Os primeiros estudos levantados nesta pesquiga” discutiam o modelo denominado
or¢amento-programa na perspectiva de distingui-lo déyformato tradicional (MARTINS, 1979;
REZENDE, 1976). Nessa perspectiva, os trabal%ﬁ que abordam as questdes ligadas ao
orcamento-programa enfatizam a importancia, & discussdo sobre a necessidade do gasto e
ndo somente de categoriza-lo dentro de um @?esso produtivo ou de um programa.

Na década de 1980, Ancelevicz 4) publica um estudo a respeito da aplicacao da
teoria do mercado de capitais na analige fundamental do valor dos ativos financeiros, cujo
aspecto principal ¢ abordar a obte de retornos passados e futuros sobre os titulos. O autor

apresenta inumeras abordagens p2fa estimar os lucros futuros da empresa, entre elas, a
estimativa que utiliza o orcaragnto de vendas como ponto de partida para a estimativa dos
lucros. Apesar de ndo traggg®especificamente do orcamento empresarial, destaca que cada
ramo de atividade possyg,Caracteristicas operacionais proprias €, que através de uma analise
da estrutura de custogsg receitas, ¢ possivel determinar a margem projetada de lucratividade
para a empresa. ( LEVICZ, 1984).

Nos an%« 990, ainda que de forma principiante, ja se percebe um aumento na
produgao c? ca sobre orgamento empresarial. Gomes Filho e Brunstein (1995) discutiram
o planejagghito como instrumento que auxilia a empresa a conquistar poder competitivo,
tendo vista que, em termos operacionais, as vantagens competitivas sdo alcancadas por
meig da qualidade dos servicos e do processo financeiro. No que concerne a fungdo
planejamento, Pereira Filho (1998) a abordou sob a dtica do plano de vendas, enquanto
ferramenta para geracdo de capacidade financeira empresarial.

Saindo de uma abordagem pratica para a formacdo profissional, Marion e Robles
Junior (1998) publicaram o estudo intitulado “A busca da qualidade no ensino superior de
contabilidade no Brasil”, que abordou a reestruturagdo curricular dos cursos de graduacdo em
Ciéncias Contabeis no Brasil nos anos 1990, periodo em que a disciplina Orgamento
Empresarial passou a ser ofertada como componente obrigatorio. Esse movimento que
almejava a melhoria da qualidade dos cursos se dd no mesmo tempo em que foi criado o
Congresso Brasileiro de Custos, sendo estes os dois fatos que podem ter contribuido para
fomentar a produ¢do de pesquisas académicas sobre o tema.
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Na sequéncia dos fatos que ocorreram no ambiente académico da contabilidade,
ressalta-se o aumento do volume de pesquisas sobre or¢amento empresarial fomentado,
dentre outras causas, pela criagdo de novos peridédicos que cumprem a fungao de publicar os
trabalhos.

Inicialmente, o estudo de Frezatti (2005) questiona a perspectiva “tradicional” do
or¢camento empresarial e avalia se o “beyond budgeting”, de fato, constitui-se como uma
inovacdo aos conceitos tradicionais de or¢amento. Nesse estudo, sdo postas algumas criticas
ao modelo tradicional, a saber: o desgaste presente no processo orgamentario, os custos
elevados, o pouco valor adicionado aos usuarios, a desconexao com o ambiente competitivo,
o fato de a informacgao econdmica encorajar os gestores a terem um comportamento ndo ético.

Em recente estudo sobre as multiplas fungdes do or¢amento com base nas perc?ées
de executivos de diversas areas de uma empresa de grande porte do setor elétrico rasil,
Mucci et al. (2016) apontaram para a possibilidade de existirem diferentes entendgnentos por
parte de executivos, 4reas e niveis hierdrquicos quanto a relevancia dessas fuftdes, por se
tratar de uma ferramenta complexa com um escopo para além da geg@é financeira e

operacional. g

Entre os estudos mais recentes Pererl, Beck ¢ Mucci (20 explicam que as
incertezas do ambiente externo podem ressaltar as necessidades reservas orgamentarias
porque essas podem absorver ou minimizar situagdes de risco s impactos ambientais. Os
autores ainda apontam que a participagdo orcamentaria®influencia positivamente a
constituicao das reservas orcamentarias. N, no entanto, o-#mbiente externo ndo ¢ um fator
determinante para tal e sim um condicionante que amplfa a participagdo do gestor sobre a
criagcdo das reservas. L%

O sucesso na execugao do orgamento sofreﬁrte influéncia dos aspectos humanos. No
contexto dos estudos comportamentais em ﬁamento, alguns aspectos estudados estdo
ligados a participagdo orgamentaria e vargweis como folga orcamentdria, assimetria no
processo de compartilhamento de informa®ao e desempenho gerencial. A folga or¢camentdria
tem se tornado um importante elementg{de discussdo na literatura. H4 o entendimento do que
¢ uma quantidade de recursos di%veis que excedem a necessidade minima de produgao
para atender as expectativas ou pXssdes internas dos gestores ou as pressdes externas por
mudangas em politicas e est?gias ligadas ao ambiente. Ela ¢ gerada a partir de diferentes
formas, além do aspecto hiceiro: compreende o excesso de mao de obra, a capacidade
produtiva nao utilizada é s despesas de capital ndo necessarias (BEUREN; WIENHAGE,
2013).

Os estudosd€ Lunardi, Degenhart e Zonatto (2019) investigaram os motivos pelos
quais os gestofes incentivam a participagdo de seus subordinados nos processos
i descobriram que existe relacdo entre o estilo de lideranga e a participacao
~ No entanto, no que tange a questdo da assimetria da informagdo, a pesquisa
revelo e alguns gestores ainda optam por reter informagdes, resultando no aparecimento
de gsstmetria informacional nos processos orcamentdrios. A este respeito, os autores
explicam que no Brasil os estudos sdo divergentes: alguns apontam para uma relagdo
negativa entre participacdo or¢amentaria e assimetria de informacdo, entre eles, Lavarda e
Almeida (2013). De forma contraria, Zonatto e Lavarda (2013) constataram que a
participagdo or¢amentaria reduz os niveis de assimetria informacional e estresse no trabalho,
sendo possivel discutir objetivos, metas or¢amentérias e a alocagdo de recursos de forma
mais real e adequada para organizacao, evitando o fenomeno da folga or¢amentaria.

Ainda sobre participagdo or¢amentaria e desempenho gerencial, Lunardi, Zonatto e
Nascimento (2020) abordam que o compartilhamento de informagdo vertical resulta de
efeitos cognitivos da participagdo orcamentaria. Quanto maior o nivel de compartilhamento
das informag¢des menor serd o efeito ambiguo dos papeis desempenhados pelos diferentes
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gestores e melhor sera o desempenho gerencial. Concluem que o orgamento empresarial ¢ um
importante instrumento de controle das agdes dos individuos no contexto organizacional.

3 Metodologia

Quanto aos objetivos, este trabalho caracteriza-se como descritivo e de abordagem
quantitativa (GIL, 2010). Almeja mapear e analisar as publica¢des cientificas em formatos de
artigos avaliados pelos pares e publicados em periddicos nacionais, € nos Congressos
Brasileiro de Custos e Anpcont nos quais o orgcamento empresarial se apresentou como objeto
de estudo nas mais diversas abordagens.

Para a realizacdo desta pesquisa adotou-se um processo dividido em trés faggs: a
primeira refere-se a definicdo das bases de dados; a segunda, a selecdo dos artjgps; e a
terceira, a analise dos textos selecionados. Para compor a populagdo deste estudg, 0s textos
foram pesquisados na base de dados Google Académico, abrangendo o period@ntre 1970 e
abril de 2020, utilizando a palavra-chave “or¢amento empresarial” para a b .

Na primeira busca foram selecionados 3.679 artigos publ(iggf)s em periddicos
nacionais, ¢ os apresentados no Congresso Brasileiro de Custos ( ) e no Congresso
ANPCONT, adotando-se como critérios de exclusdo para as publieacdes aquelas que estdo
em formato de dissertagdes, teses, livros, trabalhos de concl?%ae cursos de graduacao,
especializacdo ¢ MBA, que nao estdo relacionados ao tema édesta pesquisa ou nao foram
submetidas a revisdo por pares. Apods aplicacdo de tais eritérios a amostra totalizou 147
artigos que seguiram para analises. 4

As analises dos artigos foram realizadas a parig’das Leis Bibliométricas de Bradford,
Lotka e Zipf (ARAUJO, 2006), observando a plﬁlugéo de artigos em termos de autores,
periddicos, palavras utilizadas, Qualis dos ,g&i(’)dicos, temas abordados e métodos de

pesquisa.

A Lei de Lotka consiste em I??tar a frequéncia de autores publicando sobre
determinado assunto versus o numero ¢ trabalhos por eles publicados. A Lei de Bradford
analisa o conjunto de periodicos ublicaram artigos de determinado assunto levantando
sua dispersao quanto ao volume d%licaqées por area. A terceira Lei ¢ a de Zipf, na qual o
autor propoe listar as palavras gige aparecem num texto em ordem decrescente em que ocorrem
indicando o assunto principalédo documento (ARAUJO, 2006).

As limitagoes do gFesente estudo dizem respeito aos fatos de que a pesquisa utilizou
apenas uma base de % S, Google Académico.

<

4 Discussao d esultados

4.1 Bustribuigdo e classificagdo dos artigos
rimeira classificacdo esta apresentada na Tabela 1 ¢ demonstra a distribui¢do dos
artriﬁéonforme o local de sua publicagdo e periodo em que foram publicados, indicando um
auntento consideravel no niimero de publica¢des ao longo do tempo. Os artigos publicados
pelos Congresso Brasileiro de Custos (CBC) e ANPCONT, e os Estudos Bibliométricos cuja
metodologia se assemelha a deste trabalho ndo entrardo para as andlises segunda as Leis
Bibliométricas.

O periodo de abrangéncia da pesquisa se justifica pelo fato de que na década de 1970
foram abertos os primeiros cursos de pos-graduagdo stricto sensu em Contabilidade no Brasil.
A esse respeito, Peleias et al. (2007) apontam que nessa década foram implantados os dois
primeiros programas de mestrado e o primeiro de doutorado no Brasil, na Faculdade de
Economia, Administragdo ¢ Contabilidade da Universidade de Sao Paulo, com o mestrado
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em 1970 e o doutorado em 1978, e na Fundagdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, com o
mestrado em 1978.

Tabela 1 - Publicagdes por Periodo.

Periodo Busca Selegdo Artigos em | Artigos Artigos Artigos  no
Inicial | Final Periddicos Bibliométricos | no CBC | ANPCONT

1971 a 1980 12 01 01 00 00 00

1981 a 1990 16 00 00 00 00 00

1991 a 2000 72 03 01 00 02 00

2001 a 2010 819 37 18 00 19 00

2011 a 2020 2.760 106 76 07 15 08

Total de Textos | 3.679 147 96 07 36 08

Fonte: Dados da pesquisa (abril/2020). @

A criacdo de programas de mestrado e doutorado em Ciéncias Contabeis ggrou efeito
direto na qualificagao docente, fomento da pesquisa através da criagdo de baseétle pesquisas
e divulgagdo de seus resultados em periddicos e congressos especializagkc@.’ Os dados da
Tabela 1 mostram exatamente essa evolucao quantitativa das pesquisas ﬁ«e suas publicacdes
na area de orcamento empresarial.

A segunda classificacdo apresenta a distribui¢do dos arti segundo o Qualis dos
periddicos em que foram publicados (TABELA 2). Perceliz%’ aumento da producdo
académica qualificada sobre “orcamento empresarial” enquantoPdbjeto de pesquisa.

Tabela 2 — Quantidade de Artigos Publicados por Pe@do, Qualis dos Periodicos e CBC

Periodo A2 |Bl |B2 | B3 | B4 B5 AB& CBC ANPCONT | Total
1971 a 1980 (*) 01 |00 |00 00 00 00 0% | 00 00 01
1981 a 1990 00 | 00 | 00 00 00 00 A0 00 00 00
1991 a 2000 01 |00 |00 00 00 281 00 02 00 03
2001 a 2010 05 |04 |03 04 01 .ﬁ( 00 19 00 37
2011 a 2020 16 |07 |17 15 14+ 07 07 15 08 106
Total 22 |11 |20 19 ,1@' 09 07 36 08 147

Fonte: Dados da Pesquisa (abril/2020). (*) Revista de Administragdo de Empresas ¢ Revista de Direto
Administrativo da FGV

A Tabela 2 mostra queeentre as décadas de 2001 a 2010 e 2011 a 2020 o niimero de
artigos publicados aument e 37 para 106, representando +286,48%. Mostra também que
esta expansao ocorreu%comitantemente a criacdo e consolidacdo da pesquisa em
contabilidade, inicia% a década de 1970 mediante os programas de pos-graduagdo stricto
sensu, bem como realiza¢dao de eventos na area e criagao de periddicos que possibilitam a
divulgagdo dos %alhos e, consequentemente, com o fomento de novas investigagdes na

area. n

4@ Andlises pela Lei de Bradford

A analise seguinte utiliza a amostra de artigos publicados em periddicos nacionais e
sera realizada conforme a Lei de Bradford também conhecida como Lei de Dispersao
(VANTI, 2002), cujo objetivo ¢ analisar a frequéncia com que os periddicos publicam
estudos com abordagem em determinada area.

O Griafico 1 indica que a frequéncia com que os periddicos publicam artigos sobre
orcamento empresarial ainda ¢ baixa. Apenas um periddico publicou cinco artigos enquanto
41 periddicos publicaram um artigo cada. Esses dados permitem identificar o numero de
periddicos que formam o nucleo que se constitui fonte de pesquisa para a area tematica e
subareas. Tal nticleo ¢ dividido em trés zonas que sdo construidas a partir do total de artigos
nos periodicos, estruturados de forma decrescente.



XXVII Congresso Brasileiro de Custos — Associagéo Brasileira de Custos, 09 a 11 de novembro de 2020

A ideia central dessa Lei € que apenas alguns peridédicos conterdo a maior propor¢ao
de publicagdes de uma area, enquanto as demais publicagdes sdo publicadas em uma enorme
variedade de fontes (TSAY; LI, 2017). Os dados do Grafico 1 auxiliam na construgdo e
identificacdo das trés zonas conforme a Lei de Bradford (Grafico 2).

Grafico 1 - Distribui¢do de Periddicos versos Artigos conforme Lei de Bradford
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Fonte: Dados da pesquisa (abril/2020). &
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Empresarial ¢ refor¢ada pelo Grafico 2 que apresenta a distribyg®do dos periddicos em trés
zonas de dispersdo. Seis fontes ou 24% formam a zona pr#Cipal, juntos publicaram 23
artigos. A segunda zona contém 33 % dos periddicos o/uzggontes que publicaram 32 artigos.

A baixa frequéncia com que os periddicos publicam ?ﬁgos sobre Org¢amento

Por ultimo, a terceira zona que contém 43% dos peripd€os ou 41 fontes, com 41 artigos
publicados. %

Os dados apresentados no Grafico 2 revelanue no Brasil ndo existe um conjunto de
periddicos que possa ser referéncia para as pé¥quisas na area de Orgcamento Empresarial.
Coincidem com o que estd posto na Tabela ale indica a quantidade de artigos conforme a
classificagdo pelo Qualis dos periddicos ?%que foram publicados, onde tivemos sendo 22
artigos deles disponibilizados divulgad/@ m revistas A2.

Grafico 2 - ms de Periodicos conforme Lei de Bradford

B Zona 01 ® Zona 02 ® Zona 03
é Fonte: Dados da pesquisa (abril/2020).

4.3 Lei de Lotka

A Lei de Lotka objetiva classificar os autores conforme sua produtividade,
considerando como modelo de distribui¢ao o formato tamanho-frequéncia (VANTI, 2002).
Quanto maior a produtividade de um autor maiores sdo as chances de este ser citado em
outros estudos (URBIZAGASTEGUI, 2010).

Para a andlise nao foi considerada a ordem de autoria na qual foram relacionados, ou
seja, se foram primeiro, segundo ou terceiro autores. O Grafico 3 demonstra a distribuicao
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dos autores conforme a quantidade de contribui¢des de cada um por artigos, apresentando o
percentual por numero de contribuigdes.

Grafico 3 - Produtividade dos Autores em Or¢camento Empresarial

150
140
130
120
110
100
90
80
70
60
50
40
30
20 I
. - — - - - v ] [ . ey
o I = |
1 2 3 4 5 6 7 8
M Contribuicoes (x) M autores (y) M Total de artigos (x.y) B %Y
Fonte: Dados da pesquisa (abril/2020). 164

A amostra conta com 190 autores e 263 contribui¢des gais. O Grafico 3 mostra
que 152 autores tiveram uma contribuicdo cada um, representado 80% dos autores e 57,79%
das contribuigdes autorais, indicando que a producdoy de pesquisas em Orcamento
Empresarial estd muito distribuida. Nove autores apresgnfdram trés contribui¢cdes cada um e
na outra ponta da amostra apenas um pesquisad ,53%) contribuiu com 11 artigos,
representando 4,18% do total de contribui¢des. Cofiplementando a analise no Quadro 1 sdo
apresentados os trabalhos em formato de artigg @entifico que foram mais citados na literatura
nacional, seus autores, ano de publicacdo e a Kistas em que se encontram publicados.

Observa-se que os artigos public?%os anos de 2011 a 2020 j& sdo maior nimero
entre os trabalhos mais citados. Na listgzd0s quinze artigos mais citados, 11 foram publicados
neste periodo. Esse dado também %1 para a expansao da publicacdo cientifica na area de
or¢amento empresarial, em termos$ydantitativos e qualitativos.
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Quadro 1 — Artigos mais citados nos estudos pesquisados

Autores / Ano Titulo Periddico Cit.
Frezatti (2005)  |Beyond Budgeting: inovagdo ou resgate de antigos|RAE -  Revista  de|49
conceitos do orcamento empresarial? Administragdo de Empresas
Bornia e Lunkes | Uma contribui¢do a melhoria do processo orcamentario. |Contabilidade  Vista & |45
(2007) Revista
Frezatti (2005) Além do Orgamento: existiria alguma chance de|BBR - Brazilian Business|36
melhoria do gerenciamento? Review
Frezatti et. al. Criticas ao or¢amento: problemas com o artefato ou a| ASAA - Advances in|34
(2013) ndo utilizacdo de uma abordagem abrangente de analise? | Scientificand Applied
Accounting
Fernandes, Klann | A utilidade da informagdo contabil para a tomada de|Contabilidade Vista & |28
e Figueredo | decisdes: uma pesquisa com gestores alunos. Revista é’
(2011)
Almeida et al | A utilizagdo do orcamento como ferramenta de apoio a| Contabilidade Vi@y & |26
(2009) formulagdo de estratégia, de controle e de interatividade:| Revista ?
um estudo exploratdrio nas cooperativas agropecuarias 47
da regido sul do Brasil. >
Lavarda ¢ | Participagdo orgamentaria e assimetria informacional:| BBR - @e{zilian Business |20
Almeida (2013) |um estudo em uma empresa multinacional. Review

Leite, Diehl ¢|Praticas de controladoria, desempenho e fatores Reﬁ’ta Universo Contabil |17
Manvailer (2015) |contingenciais: um estudo em empresas atuantes no

Brasil.
De Faria et al |A assimetria da informagfo na elaboragdo do orcamento:| Contabilidade  Vista &|17
(2011) uma analise da produgdo cientifica nos perigdicos|Revista

internacionais entre 2005 ¢ 2009.

Lunkes ef al. |Estudo sobre a implantagdo do or¢amento &geado em|Revista de Administracdo|15

(2013) desempenho na Autoridade Portuaria de Yd¥ncia. Publica
Fank, Angonese e | A percepcdo dos gestores acadérpi@s de uma IES|Revista Contabilidade, | 15
Lavarda (2011) | quanto s criticas ao orcamento. , Gestao e Governanga

De Souza  e|Praticas de orcamento de calﬁﬁlz um estudo em|Revista Universo Contabil |13
Lunkes (2013) empresas hoteleiras de Florian&%lis.

Mucci, Frezatti e|As multiplas fungdes do or;#mento empresarial. RAC - Revista de|l2
Dieng (2016) Administragdo

Contemporanea
Ferreira e Diehl|Orcamento empgpsarial e suas relagdes com o|Pensar Contabil 11
(2012) planejamento eéégico.
Beuren e |Folga orga@acional no processo de gestdo do|Revista  Eletronica  de|09

Wienhage (2013) | orcamentgzim estudo no SENAC de Santa Catarina. Administragao

Fonte: Dados d@ésquisa (abril/2020).

ocorrénciggde palavras em textos; neste estudo se substituiu cada texto pelos seus titulos.
Tambgn#€onhecida como Lei do Minimo Esfor¢o, objetiva medir a frequéncia com que as
palg@ras aparecem nos trabalhos académicos, possibilitando a constru¢do de uma lista de
termos sobre determinado assunto (VANTI, 2002). Analisando as frequéncias com que as
palavras ocorrem ¢ possivel avaliar se um texto ou conjunto de textos pertencem a uma
determinada area ou subdrea.

Os titulos dos 96 artigos analisados possuem 1.354 palavras ou ocorréncias de
palavras, desde foram extraidas as palavras que aparecem com maior frequéncia. Deste
conjunto foram selecionadas as 28 palavras que mais ocorrem, representando 297 ocorréncias
ou 21,93% do total de palavras que compdem os titulos dos artigos da amostra. Dentre as 297
ocorréncias a palavra “orcamento” aparece 60 vezes ou 20,20%, seguida das palavras
“Empresa” que aparece 45 vezes (15,15%), “Empresarial” 18 vezes (6,06%), “Or¢amentario”
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17 vezes (5,72%), “Controle” 14 vezes (4,71%), “Gestdo” 13 vezes (4,38%) ¢
“Planejamento” 12 vezes (4,04%).

Grafico 4 - Frequéncia das palavras usadas nos titulos do artigos
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Fonte: Dados da pesquisa (abril/2020). ﬂ

4.5 Caracteristica dos Estudos
Diversos trabalhos foram produzidos associando gorgamento empresarial a outros
temas e problemas de pesquisa e gerando diferentes qg’prdagens conforme demonstrado na

Tabela 4. >

Tabela 4 — Estudos sobre or¢amento ewgarial com abordagens em outros temas
Temas Abordados 1971 a 81 a| 1991 a | 2001 a | 2011 a | Total

1980@ 1990 2000 | 2010 2020

Praticas de elaboragdo do orcamento 0% | 00 01 08 19 28
Tipos e fungdes do orcamento &1' 00 00 07 18 26
Planejamento e controle orgamentario éf 00 00 00 03 13 16
Participacdo ¢ Desempenho Gerencial 00 00 00 00 11 11
Viés Comportamental 00 00 00 00 09 09
Impacto dos Sistemas de Custelaobre o| 00 00 00 00 06 06
Orcamento V.4
Total de Publicacdes 2 i 01 00 01 18 76 96

Fonte: Dados da ﬁsqulsa (abril/2020).

Entre ? ordagens mais adotadas, estdo aquelas relacionadas as praticas de
elaboragao amento e entre as menos adotadas e estdo os estudos relacionados aos
sistemas elo ¢ impactos sobre o orcamento.

ﬂ
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Quadro 2 - Principais Autores por Temas Abordados

Temas Abordados

Principais Autores

Tipos e fungdes do orgcamento

Frezzati, 2004; Frezatti, 2005, Boas & Jones, 2005; Frezatti et al, 2010;
Pereira & Espejo, 2012; Mucci, Frezatti & dieng, 2016.

Praticas de elaboragdo do or¢amento

Bornia & Lunke, 2007; Lima Filho et al, 2010; Benetti, Fioretin &
Lavarda, 2011; Souza & Lunke, 2013, Mucci & Frezatti, 2017.

Planejamento e controle or¢amentario

Fernandes, klan & Figueiredo, 2011; Chagas & Araujo, 2013

Participacao e Desempenho
Gerencial

Leite, Diehl & Manvailer, 2015

Viés Comportamental

Marcelino & Bruni, 2012; Lima Filho & Bruni, 2013; Afonso et al,
2016; Pererl, Beck ¢ Mucci, 2020; Lunardi, Zonatto ¢ Nascimento,
2020.

Folga orcamentaria

Beuren & Wienhage, 2013; Silva & Lustosa, 2019

Assimetria da informacao

Ensino de orgamento ¢ estudos

Lavarda & Almeida, 2013; Lunardi, Degenhart & Zanatto, 2%’
Suave & Codesso, 2012; Suave et. al.,, 2013; Suav‘/ unkes &

bibliométricos Codesso, 2013; Wrubel, Sant’ana & Lavarda, 2014.  >»

v

Fonte: Dados da pesquisa (abril/2020)

O Quadro 2 apresenta os principais autores segundo a a agem de temas
relacionados ao Or¢amento Empresarial, demonstrando a diversidadefdds pesquisas atuais.
Vale ressaltar que embora exista um movimento de expansao dos tgabalhos nesta area, ainda
existem muitas lacunas de pesquisa que podem ser explorad .%s ultimos anos, com o
aumento no nimero dos estudos, outras abordagens surgiram g€ontribuiram para evidenciar
a importancia desta ferramenta gerencial para as rotinaye gerenciamento dos diferentes
recursos utilizados pelas empresas.

Diferente dos anos 2000, quando as pesquisas g¥avam focadas nas praticas e fungdes
do orcamento, os estudos atuais ja abordangy temas mais alinhados as questdes
comportamentais da contabilidade, como por Memplo: a participagdo e desempenho dos
gestores, assimetria da informagdo e folga orggMentaria. A Tabela 5 apresenta os métodos de
pesquisa utilizados nos estudos que compQdgi¥ a amostra deste trabalho

Tabela 5 - Demonstraﬁvo das metodologias utilizadas nas pesquisas

Método de Pesquisa Ocorf%j Percentual (%)
Pesquisa Analitica 19 19,79 %
Experimental 064 6,25 %
Survey & 8,33 %
Levantamento 729 30,20 %
Estudo de Caso 2 10 10,41 %
Simulagdes Comportame s 06 6,26 %
M¢étodos de Pesquisa ¥1’1 tiplas | 18 18,76 %

Total de Estudos 4, 96 100%

Fonte: s da pesquisa (abril/2020)

P@ebe-se uma variedade de métodos e isso pode ser decorrente da diversidade de
isas na drea de or¢camento empresarial. Constata-se que 30,20% dos estudos utilizaram
os de levantamento, seguido de 19,79% de estudos com pesquisa analitica.

pes
mé

5 Consideracoes Finais

Este artigo buscou levantar os estudos publicados em periédicos nacionais, no
Congresso Brasileiro de Custos e no Congresso da ANPCONT que abordaram o tema
orgamento empresarial como objeto principal ou associado a outras tematicas. A pesquisa
revelou que diversos estudos tém investigado a importancia e os aspectos presentes no
processo or¢amentario, as praticas de elaboragdo, a participagdo dos gestores no processos,
nas fungdes e nos diferentes tipos de orcamentos, a assimetria das informagdes, os fluxos de
informagdes gerenciais necessarias a construcdo das pecas orcamentarias, a folga
or¢amentaria, as limitagdes e as deficiéncias do orgamento tradicional, entre outros pontos.
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As analises dos dados utilizando as leis bibliométricas de Bradford, Lotka e Zipf
permitiu concluir que ndo existem periddicos e autores especializados na area de orcamento
empresarial no Brasil. A pesquisa levantou que apenas um periddico publicou cinco artigos e
trés publicaram quatro trabalhos, em contrapartida 41 periddicos publicaram um artigo cada.
Quanto aos autores 80% destes publicaram uma uUnica vez sobre or¢camento. Quanto a
caracteristica da amostra a lei de Zipf demonstra que os artigos analisados pela pesquisa
pertencem de fato a drea objeto de estudo.

Embora as pesquisas sobre orcamento empresarial tenham crescido
consideravelmente nos ultimos ano, ¢ possivel verificar que os estudos realizados até o
momento sdo insuficientes para apresentar uma conclusdo segura sobre o or¢camento
empresarial em suas multiplas funcdes e abordagens. Um dos para isso pode ser a diﬁc@lade
de acesso aos dados empresariais para a produ¢ao de novas pesquisas.

Os resultados demonstrados neste trabalho podem abrir caminho para pagquisas que
investiguem as miltiplas fungdes do orgamento dentro das empresas, a visio déd gestores no
que concerne a importancia do orcamento para a tomada de decisoes. Akﬁf disso, podem
aprofundar os estudos quanto ao nivel de detalhe, participagdo, revisao Oy mesmo estilos de
uso do or¢camento com suas diversas aplicagdes nas organizacdes.

g
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