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Resumo:

O objetivo desse estudo é analisar a viabilidade econdémico-financeira da producdo leiteira
desenvolvida numa pequena propriedade rural familiar do municipio de Nova Itaberaba - SC.
Quanto aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa se caracteriza como descritiva, realizada
por meio de um estudo de caso, com andlise de cunho qualitativo. O periodo de andlise se
refere aos anos de 2018, 2019 e 1° semestre de 2020. Apos o levantamento patrimonial da
propriedade rural e da identificagcdo do plantel de matrizes leiteiras, apurou-se os custos de
producdo. Os resultados sdo evidenciados a partir da elaboragcdo da demonstracdo do
resultado do exercicio, e para a andlise de investimentos, considerou-se o Payback descontado,
a taxa interna de retorno e valor presente liquido. A atividade leiteira apresentou resultado
liquido do exercicio de 47,01% em 2018, com lucro por litro de R$ 0,50, em 2019 a margem
liquida foi de 65,32% e R$ 0,70 por litro, e atingiu 71,05% de margem liquida com R$ 0,90 por
litro vendido em 2020. Identificou-se que o tempo de retorno do investimento é de 6 anos e 10
meses e a taxa interna de retorno é de 11,11%. De forma geral, os resultados evidenciam a
viabilidade econdémico-financeira da atividade leiteira para a propriedade rural estudada, bem
como, destaca-se a importdncia da contabilidade e da andlise dos custos como instrumento de
apoio para o gerenciamento das atividades rurais.
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Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Anadlise da Viabilidade da Producéo Leiteira: um estudo em
uma Propriedade Rural Familiar

RESUMO

O objetivo desse estudo é analisar a viabilidade econémico-financeira da producéo
leiteira desenvolvida numa pequena propriedade rural familiar do municipio de Nova
Itaberaba - SC. Quanto aos procedimentos metodologicos, a pesquisa se caracteriza
como descritiva, realizada por meio de um estudo de caso, com analise de cunho
qualitativo. O periodo de analise se refere aos anos de 2018, 2019 e 1° semestre de
2020. Apo6s o levantamento patrimonial da propriedade rural e da identificacdo do
plantel de matrizes leiteiras, apurou-se o0s custos de producdo. Os resultados sao
evidenciados a partir da elaboracdo da demonstracédo do resultado do exercicio, e
para a analise de investimentos, considerou-se o Payback descontado, a taxa interna
de retorno e valor presente liquido. A atividade leiteira apresentou resultado liquido do
exercicio de 47,01% em 2018, com lucro por litro de R$ 0,50, em 2019 a margem
liguida foi de 65,32% e R$ 0,70 por litro, e atingiu 71,05% de margem liquida com R$
0,90 por litro vendido em 2020. Identificou-se que o tempo de retorno do investimento
€ de 6 anos e 10 meses e a taxa interna de retorno é de 11,11%. De forma geral, os
resultados evidenciam a viabilidade econémico-financeira da atividade leiteira para a
propriedade rural estudada, bem como, destaca-se a importancia da contabilidade e
da analise dos custos como instrumento de apoio para 0 gerenciamento das
atividades rurais.

Palavras-chave: Atividade leiteira. Contabilidade rural. Viabilidade econdmico-
financeira.

Area temética: Custos aplicado ao setor privado e terceiro setor.

1 INTRODUGCAO

O agronegécio é uma das atividades econémicas responsavel pela producdo
dos alimentos consumidos pela populacdo. Segundo o Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento (Mapa, 2019), o agronegécio brasileiro destaca-se na
producao de hortalicas, fruticulturas, milho, trigo, na pecuaria leiteira, no gado de corte,
suinos e aves. Em 2017, o setor do agronegocio correspondeu a 23,5% do Produto
Interno Bruto (PIB), o que reforca sua importancia para a economia do pais (Embrapa,
2018).

Entre as atividades do agronegoécio, destaca-se a agricultura familiar,
desenvolvida em propriedades cuja gestdo é familiar e as atividades rurais sao as
principais fontes de renda (Mapa, 2019). A producgéao de leite tem papel importante nas
pequenas propriedades para a geracao de renda, tornando-se atividade essencial a
sustentabilidade econdmica da agricultura familiar e auxilia na continuidade do homem
no campo (Simionatto et al., 2018).

A producdo animal constitui o principal ramo da agropecuaria catarinense,
sendo responsavel por 60% do valor bruto da producéo e 53% das exportacdes do
agronegocio do estado (Epagri, 2018). Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa, 2019), a produtividade leiteira na regiéo sul no Brasil teve um
aumento de 10,5% em 2017, com relacdo a 2016. Somente no estado de Santa
Catarina existem mais de 70 mil estabelecimentos agropecuarios que trabalham com
a atividade leiteira (IBGE, 2017). Dados do IBGE (2017) apontam que o Brasil atingiu
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uma producéao de 30,1 milhdes de litros de leite no ano de 2017, destacando que Santa
Catarina produziu 2,8 milhdes de litros de leite, com plantel de cerca de 690 mil
matrizes leiteiras.

Com o aumento da produtividade, os gestores rurais demandam informacoes
para a gestao dos estabelecimentos rurais. Nesse sentido, a contabilidade apresenta-
se como instrumento fundamental para a gestdo dos negdcios rurais, pois, fornece
informacdes, auxilia no controle patrimonial e de custos, bem como, na analise dos
resultados econdmico-financeiros. Por isso, passou a ser vista ndo apenas como um
sistema de apuracdo de impostos, mas como uma ferramenta estratégica e de
fundamental importancia para a gestédo das propriedades (Silva et al., 2019).

A contabilidade rural permite que o produtor conheca melhor a propriedade e
os resultados das atividades desenvolvidas. Permite ainda, planejar e controlar as
receitas, despesas, 0s custos de producao e o retorno dos investimentos, visando a
continuidade e a satisfacdo com as atividades desenvolvidas, especialmente, na
agricultura familiar (Silva & Gazolla, 2016).

O controle gerencial nas propriedades rurais permite identificar a viabilidade
dos investimentos e o tempo de retorno (Soschinski et al., 2018). A viabilidade
econdmico-financeira auxilia a garantir a continuidade das atividades, determinando
se 0 capital investido trard o retorno desejado, tornando-se fundamental para o
processo de gestao das propriedades rurais (Vian et al., 2019).

Estudos anteriores, tais como, Zanin et al. (2014), Kruger et al. (2017),
Simionatto et al. (2018), Soschinski (2018), Kruger et al. (2019), Vian et al. (2019),
evidenciaram a importancia da contabilidade e do controle dos custos nas
propriedades rurais como instrumento de apoio e fornecimento de informacdes Uteis
e relevantes para a geracao de lucros e a tomada de decisfes. Diante disso, surge a
problematica da pesquisa: qual a viabilidade econémico-financeira da producao
leiteira desenvolvida numa pequena propriedade rural? Assim, tem-se como objetivo
analisar a viabilidade econémico-financeira da producao leiteira desenvolvida numa
pequena propriedade rural familiar do municipio de Nova Itaberaba - SC.

Justifica-se a relevancia do estudo pela importancia da atividade leiteira no
agronegadcio brasileiro, pois desempenha papel importante no cenario econémico no
aspecto de geracao de renda e emprego (Mapa, 2019). Também pela necessidade da
andlise dos custos da atividade leiteira nas entidades rurais, considerando a
contabilidade rural como instrumento de apoio no controle, planejamento e para a
andlise dos resultados das atividades desenvolvidas no meio rural (Kruger et al.,
2017).

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Utilizag&o Da Contabilidade No Meio Rural

A contabilidade é o instrumento que fornece informacgdes Uteis para a tomada
de decisdes dentro e fora da empresa. Com o passar do tempo, 0 governo comeca a
utilizar-se da contabilidade para arrecadar impostos e a torna obrigatéria para a
maioria das empresas (Marion, 2018). Segundo Ribeiro (2018) a contabilidade tem
por objeto de estudo o patrimbnio das entidades econdmico-administrativas, seu
objetivo principal é controlar o patriménio das entidades em decorréncia de suas
variacoes.

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2019) a contabilidade trata da coleta,
apresentacdo e interpretacdo dos fatos econbmicos. Sendo usual o termo
contabilidade gerencial para descrever essa atividade voltada para a gestao interna
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das organizagcbes, enquanto a contabilidade financeira € voltada para atender a
demanda de informagfes aos usuarios externos, tais como o governo, fornecedores
e investidores.

A contabilidade gerencial € o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos de apoio aos administradores de empresas, que 0s auxiliem em
suas fungdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizag&o dos recursos econémicos,
por meio de controles e da utilizacdo de um sistema de informacdo gerencial.
Corresponde ao somatorio das informacdes demandadas pela administracdo da
empresa com o objetivo de subsidiar o processo decisorio, mas sem desconsiderar 0s
procedimentos utilizados pela contabilidade societaria (Crepaldi & Crepaldi, 2019).

Outro ramo da contabilidade € a contabilidade de custos, que auxilia no
planejamento, no controle e na tomada de decisGes. Nesse contexto, no que diz
respeito ao planejamento e controle, sua mais importante missdo é fornecer dados
para o estabelecimento de padrbes, orcamentos e outras formas de previsao e, em
um estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparacgao com os valores anteriormente definidos (Martins, 2018).

Por sua vez, a contabilidade rural, € o ramo da contabilidade aplicada as
empresas rurais com objetivo de orientar na andlise dos custos, servir como
instrumento de apoio aos gestores rurais e auxiliar nas tomadas de decis6es (Marion,
2018). Segundo Dalchiavon et al. (2018), por mais simples que seja a implantacdo de
meétodos de controles de custos, o registro das informac¢des possibilita identificar as
oportunidades, as condi¢gbes de planejamento, controle e melhorias na tomada de
decisao.

Para Kruger et al. (2017) a contabilidade rural analisa as informacoes
decorrentes das atividades rurais e auxilia na tomada de decisdes, € um instrumento
gue serve de apoio no controle gerencial e no processo de gestao de custos. Apesar
de ndo ser obrigatdria para as propriedades de pequeno porte, a contabilidade rural é
fundamental para que o produtor tenha conhecimento dos resultados obtidos em cada
uma das atividades. O gestor rural podera realizar procedimentos a partir de relatérios
e demonstracdes contabeis, que facilitem a andlise dos custos, receitas e despesas e
ainda, controlar e planejar a rentabilidade das atividades desenvolvidas (Kruger et al.,
2019).

Dal Magro et al. (2013) afirmam que as empresas rurais, principalmente as
pequenas e meédias, estdo estruturadas de forma familiar em que o proprietario é
também o gestor. De modo geral, os gestores rurais desconhecem o principio contabil
da entidade e consequentemente, ndo separam os gastos da familia dos da entidade
rural. Diante disso, as informacfes contabeis permitem que o produtor rural realize o
planejamento, controle tomada de decisdes, gerenciar os custos e identificar os
melhores sistemas de producdo, utilizando para isso a contabilidade, por meio dos
métodos de custeio (Crepaldi, 2019). E necessario que o empresario rural tenha
conhecimento da real situacéo da sua propriedade e dos resultados obtidos com as
atividades nela desenvolvidas. Dessa forma, Zanin et al. (2015) reforcam que a
contabilidade de custos pode auxiliar os gestores na avaliacdo da rentabilidade das
atividades desenvolvidas, fornecendo informacbes de natureza econdmica e
financeira que permitem ao gestor avaliar a viabilidade e rentabilidade dos
investimentos a serem realizados.

Simionatto et al. (2018) destacam a importancia de o produtor rural conhecer
0S processos gerenciais e administrativos, pois existem diversos fatores que afetam
as atividades, como por exemplo, a gestdo de producdo. As decisbes sofrem



XXVIII Congresso Brasileiro de Custos — Associagdo Brasileira de Custos, 17 a 19 de novembro de 2021

influéncias de meios externos como das politicas governamentais, das condi¢des do
mercado consumidor e dos fatores climaticos.

Conforme Vian et al. (2019), os gestores rurais possuem dificuldades na
utilizacdo da contabilidade em suas propriedades, pois ndo conhecem sua real
importancia da contabilidade como ferramenta de gestédo. Kruger et al. (2019) afirmam
gue a contabilidade rural auxilia no processo de tomada de decisGes a com o objetivo
de geracao de lucros, além de prestar informacdes sobre o patrimdnio e os resultados
das atividades, por meio da andlise do balanco patrimonial e da demonstracdo do
resultado do exercicio.

Silva e Gazolla (2016) reforga que muitas empresas rurais de pequeno porte,
nao efetuam o controle das suas atividades, gerando dificuldades quanto a tomada de
decisdo e, principalmente, quanto a permanéncia no campo. Segundo Crepaldi
(2019), a contabilidade rural no Brasil ainda é pouco utilizada devido ao
desconhecimento dos gestores rurais quanto a seguranca e clareza que as
informacdes contabeis podem proporcionar no processo de tomada de decisdes.

As informagfes geradas por meio de uma boa gestao contabil das atividades,
podem revelar informacbes Uteis como, por exemplo, o volume de receitas por
atividade, os niveis do investimento por setor e as quantias desembolsadas. Em
resumo, possibilitam ao gestor conhecer a rentabilidade da atividade produtiva, os
resultados obtidos e de que forma podem ser otimizados, a partir da avaliacdo dos
resultados, fontes de receitas e tipos de despesas, ainda, como melhorar as receitas
e reduzir as despesas. Ademais, cabe ao gestor decidir quanto, o que e como produzir,
controlar os gastos com as atividades e, por fim, avaliar os resultados alcancados e
comparar com os resultados previstos incialmente (Crepaldi, 2019).

2.2 Importancia da Analise de Investimento no meio Rural

Os investimentos podem ser definidos como 0s recursos que a empresa aplica
com intuito de gerar lucros futuros (Higgins, 2014). Ao iniciar um projeto de
investimento a empresa necessita de informacdes que estabelece um suporte para o
gestor obter resultados concretos, desta forma, as andlises de investimento séo
realizadas por meio de métodos e critérios que demonstrem o resultado econémico e
a viabilidade do investimento (Kruger et al., 2017).

Para Higgins (2014), a geracao e avaliacdo de propostas de investimentos é
uma tarefa importante e de responsabilidade de todos os administradores da
organizacao, tendo em vista que o alcance de um objetivo exige aplicacao de recursos
na expectativa de maiores beneficios futuros. Nesse sentido, € preciso avaliar
previamente se 0s recursos investidos serdo economicamente viaveis. Cabe ressaltar
que as decisbes de investimentos dizem respeito a destinacdo dos recursos
financeiros para aplicagdo em ativos circulantes e ativos permanentes, considerando-
se a relacdo adequada de risco e de retorno dos capitais investidos (Hoji, 2017).

Fanti et al. (2015) afirma que os investimentos podem ser referentes a compra
de novos equipamentos, expansdo das operacodes, elaboracdo de novos produtos,
entre outros. Para realizar o investimento a empresa vai precisar de financiamentos
ou, utilizar recursos proprios; a elaboracdo de um projeto para identificacdo da
viabilidade do investimento sdo métodos que auxiliam na tomada de decisdo, para
realizar ou ndo o investimento.

Conforme Camloffski (2014) muitas vezes o proprio gestor da propriedade &
guem determina o prazo limite para recuperar o capital investido ndo levando em
consideracdo todas as variaveis necessarias e por consequéncia nao tendo o
resultado esperado. Contudo um dos métodos fundamentais a seguir € o Payback
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descontado, um indicador de analise de investimento que influencia diretamente na
decisdo do proprietario em aderir ou ndo o investimento.

Para Frezatti (2008) o processo de controle é inerente a atividade de
planejamento, pois sé € controlado aquilo que foi planejado, uma vez que o projeto
representa o planejamento do que foi desenvolvido, o controle passar a ter relacéao
com a qualidade do investimento, 0 acompanhamento permite identificar a variagao
do que foi projetado concedendo que se realize alteracbes de melhorias no projeto.

Diante do exposto, € necessario que o gestor conheca 0s principais indicadores
de investimentos para que possa tomar decisdes viaveis na hora de investir em seu
negécio. Na Tabela 1, apresentam-se alguns indicadores para calcular a viabilidade
de um investimento.

Tabela 1.

Indicadores de analise de investimento

Indicadores Conceito
Taxa interna de retorno (TIR) é a taxa de desconto que iguala o VPL de uma

TIR oportunidade de investimento a R$ 0 (isso porque o valor presente das entradas de
caixa € igual ao investimento inicial). E a taxa de retorno que a empresa obtera se
investir no projeto e receber as entradas de caixa prevista.
Valor presente liquido (VPL) apura, em valores atuais, o ganho financeiro previsto
para o projeto. Para tanto, é necessario descapitalizar todos os valores constantes no

VPL fluxo de caixa e diminuir este resultado pelo investimento inicial. Se o resultado do
VPL for superior a zero, significa que o projeto merece continuar sendo analisado, por
outro lado, se o resultado for negativo (inferior a zero), o projeto deve ser descartado.
Taxa minima de atratividade (TMA) representa o ganho minimo que um investidor se
dispde a receber ao decidir investir recursos em um projeto. Por outro lado, essa taxa

TMA € 0 custo maximo que um tomador se dispde a pagar ao captar recursos no mercado.
Para que um investimento seja interessante, € preciso que proporcione rentabilidade
maior ao investidor do que oferecem as alternativas que ele tem a sua disposicéo.

Payback E o tempo necessario para uma empresa recuperar seu investimento inicial em um

descontado  projeto, calculado a partir das entradas de caixa.

Fonte: Adaptado de Camloffski (2014); Gitman e Zutter (2017); Hoji e Luz (2019).

A partir da Tabela 1, pode-se identificar que cada calculo permite uma analise
especifica sobre o investimento. Para Vian et al. (2019), a viabilidade econémica
considera o valor do dinheiro ao longo do tempo e os custos de oportunidade, ja a
viabilidade financeira ira demonstrar se a atividade trara lucro ou prejuizo e em quanto
tempo o valor do investimento pode ser recuperado. Desse modo, percebe-se que a
andlise de viabilidade econbémico-financeira permite identificar se os resultados
realizados atendem as expectativas dos gestores.

Soschinski et al. (2018) destacam a importancia dos indicadores de
rentabilidade para a analise dos investimentos. A rentabilidade também pode ser vista
como um indicador de atratividade do negocio, pois evidencia o tempo de retorno dos
investimentos mostrando o tempo necessario para que o gestor recupere tudo o que
investiu com a atividade, permite a analise da lucratividade e a efetividade do lucro
gerado, é de fundamental importancia que a empresa tenha obtido resultados
positivos no periodo a ser verificado.

Segundo Souza (2008) a decisao de elaborar um investimento faz parte de um
processo que envolve a avaliacdo de diversas possibilidades que atendam as
necessidades técnicas dos investimentos, apds relacionadas as alternativas viaveis
tecnicamente € que se verifica quais delas sdo atrativas financeiramente, é diante de
uma analise que os indicadores gerados auxiliardo o processo decisério. De forma
geral a analise de investimento também é importante no meio rural, Kruger et al.
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(2017) evidenciam a importancia da analise de investimento no meio rural pois a partir
desses indicadores possibilitam comparar resultados, a capacidade de geracdo de
caixa e o resultado financeiro em relacéo ao investimento.

2.3 Estudos Correlatos

Neste item apresentam-se estudos correlatos ao tema, contemplando a
viabilidade econdmico-financeira de atividades agricolas a partir de estudos realizados
por Zanin et al. (2014), Kruger et al. (2017), Simionatto et al. (2018), Soschinski (2018),
Kruger et al. (2019), e Vian et al. (2019).

Zanin et al. (2014) identificaram as caracteristicas referentes a estrutura,
controles financeiros e perspectivas futuras das propriedades rurais do Oeste de
Santa Catarina. A andlise foi realizada nas propriedades rurais situadas nos
municipios de Quilombo, Coronel Freitas e Cordilheira Alta, com os gestores rurais
das propriedades. Apods o levantamento dos dados, foi possivel observar que 87% dos
proprietarios rurais possuem acima de 41 anos, isso indica a necessidade de um
planejamento referente a sucessdo familiar. Destacam também a importancia e
incentivo dos treinamentos para os produtores e a necessidade da utilizacdo da
contabilidade, para a analise dos resultados das atividades rurais.

Kruger et al. (2017) compararam a viabilidade econbmico-financeira das
atividades avicola e leiteira desenvolvidas em uma propriedade rural do municipio de
Coronel Freitas SC. A analise considera os resultados da atividade avicola e leiteira
desenvolvidas no periodo de julho de 2013 a junho de 2014. Os resultados indicam
gue a atividade avicola tem uma margem liquida de 61,24% e a atividade leiteira
57,44%, desta forma, aponta-se que a atividade avicola € mais viavel para a
propriedade. E em relacdo as analises de investimento, realizadas por meio dos
métodos do Payback descontado, TIR e VPL, as duas atividades obtém retorno
positivo, sendo que o tempo de retorno € de 4 anos e 4 meses para a atividade leiteira
e 7 anos e 5 meses para a atividade avicola. Diante dos resultados observar-se a
importancia da andlise de investimentos das atividades desenvolvidas no meio rural
para a continuidade e organizacao das atividades.

Simionatto et al. (2018) comparam indicadores econdmico-financeiros da
producao leiteira em propriedades rurais familiares. A coleta dos dados ocorreu com
uma amostra de 30 propriedades rurais, no periodo de novembro de 2016 a fevereiro
de 2017, por meio de visitas e da aplicacdo de questionarios em propriedades rurais
localizadas no municipio de Sdo Lourenco do Oeste SC, com até 20 hectares cada.
Os resultados revelam que cerca de 73,33% das propriedades trabalham com a
atividade leiteira e é possivel identificar que a menor propriedade leiteira produz em
média 43 litros e a maior 564 litros de leite por dia. Por meio do estudo, € possivel
analisar que a atividade leiteira é rentavel, tanto na condicdo de méo de obra familiar,
como para geracao de renda.

Soschinski (2018) realizou um estudo em uma propriedade rural de pequeno
porte e familiar, dedicada a producéo de leite, localizada no municipio de Catuipe,
estado do Rio Grande do Sul. O objetivo desta pesquisa foi verificar a viabilidade de
investimento em irrigacdo do tipo pivdé central. O estudo foi realizado nos meses de
agosto a novembro, do ano de 2015. Buscou-se analisar as receitas, custos, despesas
e viabilidade do negécio. Foram utilizados métodos para a analise de viabilidade como
o VPL, TIR e Payback, também foi realizado projecdes da receita onde consta que é
possivel pagar os juros e amortizacdo do investimento. Contudo, o VPL destacou-se
positivo, a TIR mostrou-se maior que a TMA e o Payback é inferior a 12 meses. Por
meio do estudo gerado para a implantagéo do sistema de irrigagéo do tipo pivo central,
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0s proprietarios podem planejar o investimento com maior seguranca financeira e
ampliar a atividade leiteira.

Kruger et al. (2019) comparam a viabilidade econdémico-financeira entre as
atividades leiteira e avicola desenvolvidas em duas propriedades rurais do oeste de
Santa Catarina. A pesquisa foi desenvolvida em duas propriedades denominadas “A”
e “B” que trabalham com as atividades leiteira e avicola. Na propriedade “A” observa-
se que possui com um custo de R$ 0,87 por litro, obtendo um lucro de R$ 0,11 por
litro. J& na atividade avicola, obtém um custo de R$ 0,33 por ave e um lucro de R$
0,34 por ave. A propriedade “B” observa-se que € gerado um custo de R$ 0,65 por
litro de leite e um lucro de R$ 0,32 por litro de leite. Ja na atividade avicola o custo por
ave representou R$ 0,33 e o lucro obtido foi de R$ 0,33. Foi analisado também o
retorno de investimento pelo método do Payback descontado e foi possivel identificar
que na propriedade “A” a atividade leiteira mostrou um retorno em 38 anos e 4 meses
e 21 anos e 6 meses na atividade avicola. E na propriedade “B” o tempo de retorno
do investimento € de 10 anos para a atividade leiteira e 32 anos e 4 meses para a
atividade avicola.

Vian et al. (2019) analisaram a viabilidade econdmico-financeira de duas
atividades desenvolvidas em uma propriedade rural do municipio de Sao Lourenco do
Oeste SC. Os resultados evidenciam que a propriedade obteve um lucro por litro de
leite produzido de R$ 0,30 na demonstracdo econbmica e R$ 0,64 na demonstracao
financeira, destacando que a propriedade produz aproximadamente 160.000 litros de
leite ao ano. Ja na atividade suinicola obteve um lucro por animal na demonstracao
econbmica de R$ 9,46 e na demonstracéo financeira foi de R$ 26,06. No resultado
financeiro desconsideram a mao de obra e a depreciacdo, tendo em vista que néo
representam desembolso de caixa. Destaca-se também a andlise de viabilidade da
producado de leite, com tempo de retorno de 3,22 anos com a TIR de 31,55%, ja a
atividade suinicola o tempo de retorno ocorre em 10 anos, conforme analise dos
investimentos realizados.

Tito (2019) analisou a viabilidade da producéo leiteira de uma propriedade rural
em Rancho Pacheco no Rio de Janeiro, com obijetivo de verificar a salde econdmica
da propriedade, a pesquisa foi realizada entre os anos de 2011 e 2015. Foi
apresentado indicadores de viabilidade, como por exemplo, o valor presente liquido e
taxa interna de retorno. O VPL destacou-se como positivo, a atividade leiteira foi viavel
financeiramente. Com isso, a rentabilidade financeira ficou em 5,3% ao ano, e por ser
menor que a TIR com 6,87% ao ano, a atividade n&o foi atrativa para investimento.
Deste modo, foi possivel identificar que o sistema de producao leiteira é viavel
financeiramente no periodo da pesquisa, por outro lado, apresenta baixa rentabilidade
financeira ndo sendo viavel para investimentos.

De forma geral, os estudos anteriores evidenciam a importancia da
contabilidade, o gerenciamento dos custos para o produtor rural, a importancia dos
indicadores de rentabilidade, assim facilitando no controle e acompanhando das
atividades desenvolvidas e o retorno econdmico-financeiro dos investimentos.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem por objetivo analisar a viabilidade econdmico-financeira da
producdo leiteira desenvolvida numa pequena propriedade rural familiar.
Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como descritiva, realizada por meio de
um estudo de caso com andlise qualitativa. Quanto aos procedimentos, a pesquisa
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caracteriza-se como um estudo de caso e quanto a abordagem do problema, a
pesquisa se caracteriza como qualitativa.

O ambiente da pesquisa € uma propriedade rural familiar, localizada na linha
Amizade no municipio de Nova Itaberaba/SC, que desenvolve a atividade leiteira
como sua principal fonte de renda. Na propriedade residem duas pessoas que sao 0s
gestores da propriedade (cdnjuges), a mao de obra é totalmente familiar. A
propriedade possui em média 14 matrizes leiteiras e o leite € recolhido por um laticinio.

Os dados analisados foram referentes ao periodo 2018, 2019 e janeiro a junho
de 2020. O periodo de coleta aconteceu nos meses de junho a agosto de 2020. A
coleta de dados da pesquisa ocorreu por meio de visitagfes, andlises documentais e
conversas informais com o proprietario rural, verificando os tipos de controles
utilizados, bem como, a apurar de receitas, custos e despesas da atividade leiteira,
visando identificar o resultado por meio de controles e relatorios da contabilidade.
Utilizou-se do modelo adaptado de Kruger et al. (2017), para a analise dos dados
obtidos foram elaboradas Tabelas evidenciando o resultado econdmico e financeiro
da producéo leiteira.

Apoés a identificacdo do patrimdnio e da elaboracdo da demonstracdo do
resultado do exercicio, realizou-se a projecéo dos fluxos de caixa, visando identificar
o tempo de retorno dos investimentos. Por fim, para a analise de viabilidade da
atividade leiteira, utilizou-se o célculo do Payback descontado, VPL e TIR.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A coleta de dados da propriedade rural, permitiu identificar os bens patrimoniais
gerais e 0s bens patrimoniais utilizados para a atividade leiteira. A Tabela 2 apresenta
o levantamento patrimonial da propriedade rural objeto de estudo, contemplando os
investimentos referentes a maquinas, equipamentos, instalacdes, entre outros.

Tabela 2.
Levantamento patrimonial Propriedade Rural

1) Bens patrimoniais gerais

Descricéo Data_de R$ ) R$ mercado Vz_:llor Base p/ de_a Depreciacdo Depreciacado
dos Bens Aquis. aquisicao residual depreciar util Mensal Acumulada
Terra 1990 50.000,00 450.000,00 - - - - -
Trator 2009 12.000,00 12.000,00 6.000,00 - - - -
Total - 62.000,00 462.000,00 - - - -
2) Bens patrimoniais - atividade leiteira

Ordenhadeira 2013 3.000,00 4.000,00 - 3.000,00 10 25 2.100,00
Resfriador 2013 6.000,00 7.500,00 - 6.000,00 10 50 4.200,00
Estrebaria 2012 20.000,00 25.000,00 - 20.000,00 20 83,34 8.000,64
Total 29.000,00 36.500,00 - 29.000,00 - 158,34 14.300,64

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2, observa-se os bens patrimoniais gerais da propriedade e os bens
patrimoniais da atividade leiteira, com o valor de aquisi¢ao, valor de mercado estimado
pelo gestor da propriedade, valor residual, base para depreciar, vida Gtil dos bens em
anos, depreciacdo mensal e depreciagcdo acumulada.

O valor de aquisicdo representa o valor pago pelo bem, enquanto o valor de
mercado foi identificado pelo gestor, o residual é o valor de venda estimado apds o
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tempo de vida util previsto, a base para depreciar de acordo com a expectativa de vida
util e a depreciacdo mensal representa a perda de valor dos bens em relacdo de seu
uso ao meés.

A Tabela 3 apresenta o levantamento patrimonial dos animais da propriedade
rural estudada, contempla a relacdo de matrizes, para a identificacdo da depreciacao
mensal e depreciacdo acumulada de cada animal.

Tabela 3.
Modelo para identificac@o dos animais da propriedade rural estudada
Depreciacdo das Matrizes Leiteiras

Identif. Valor de Valor Base para Vida Util Idade Dep. Dep.

plantel Aquisicao residual depreciacdo estimada Leiteira Mensal Acumulada
Matriz 1 2.800,00 1.400,00 1.400,00 8 3 14,58 524,88
Matriz 2 2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 3 14,58 524,88
Matriz 3 2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 3 14,58 524,88
Matriz 4 2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 3 14,58 524,88
Matriz 5 2.800,00 1.400,00 1.400,00 8 4 14,58 699,84
Matriz 6 2.800,00 1.400,00 1.400,00 8 4 14,58 699,84
Matriz 7 2.800,00 1.400,00 1.400,00 8 4 14,58 699,84
Matriz 8 2.800,00 1.400,00 1.400,00 8 4 14,58 699,84
Matriz 9 2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 6 14,58 1.049,76
Matriz 10  2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 6 14,58 1.049,76
Matriz 11 ~ 2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 6 14,58 1.049,76
Matriz 12  2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 6 14,58 1.049,76
Matriz 13  2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 6 14,58 1.049,76
Matriz 14  2.800,00  1.400,00 1.400,00 8 6 14,58 1.049,76

Total 39.200,00 19.600,00 19.600,00
Fonte: Dados da pesquisa.

204,12 11.197,44

Observa-se a relacdo das 14 matrizes que compdem o plantel da propriedade
rural. Utilizou-se o valor de aquisicéo e o valor residual (valor que o produtor indicou
referente a dltima venda, valor média que vende o animal de descarte) que
supostamente seriam vendidas de acordo com a Ultima venda) para a base da
depreciacdo. De acordo com a expectativa do gestor da propriedade, a vida util
estimada é de 8 crias ou 8 anos de vida Gtil produtiva, identificou-se a idade leiteira e
a depreciacdo mensal que totaliza R$ 204,12.

O manejo da alimentagcdo das matrizes € mantido por meio do pastejo rotativo
em piguetes permanecendo aproximadamente por sete dias em cada. A forma rotativa
garante a producdo do pasto o ano todo e a produtividade dos animais, na area da
pastagem encontra-se a distribuicdo de bebedouros e arvores para sombra. Também
€ posto quantidades diarias de racdo, sal mineral e silagem no local onde os animais
ficam estabulados para a ordenha.

Essa atividade de ordenha acontece na parte da manha e final da tarde, antes
do processo da ordenha o produtor realiza a higienizag&o pessoal, como por exemplo,
lavagem das maos, roupas limpas, entre outros. Acontece também a lavagem do teto
do animal e a primeira retirada do leite é realizada de forma manual para garantir que
nao passe nenhuma contaminacdo para o restante do leite que € retirado com a
ordenhadeira, ap0s esse processo a sala de ordenha e o0s equipamentos sao
higienizados, os animais sao levados novamente para a pasto e permanecem nesse
ambiente até a proxima ordenha, esse processo € realizado diariamente.

O trabalho é realizado apenas pelos dois gestores da propriedade (conjuges).
O leite é direcionado ao tanque resfriador e é coletado pelo laticinio trés vezes por
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semana. Apos a coleta do leite, é realizado toda a higienizacdo do equipamento para
evitar contaminacdes e assegurar a qualidade do leite, esses cuidados elevam os
indices da producéo leiteira e garantem bons retornos financeiros ao produtor. Diante
desses fatores, observa-se que os produtores ndo investem em tecnologias, ou seja,
a maior parte do trabalho é realizado de forma bracal.

Ap6s o levantamento do patriménio e do plantel de matrizes leiteiras,
identificou-se os custos de producao da atividade leiteira, considerando a alimentagéo
e 0s gastos com o plantel, tais como, funrural, ragéo, silagem, sal mineral, azevém,
pastagens, energia elétrica, depreciacdo com matrizes e maquinas, medicamentos e
veterinarios.

Na Tabela 4 apresenta-se a demonstracao de resultado da atividade leiteira.

Tabela 4.
Demonstracéo de Resultado do Exercicio atividade leiteira

DRE da atividade leiteira da propriedade da Familia Bianchi
Periodo: 2018, 2019 e janeiro a junho de 2020

2018 2019 2020
Itens Valor % Valor Valor %
(+) Receita Bruta com vendas 46.200,00 39.600,00 27.300,00
(-) Deducdes da Receita 1.115,00 900,00 682,50
(=) Funrural 1.115,00 900,00 682,50
(=) Receita Operacional Liquida | 45.085,00 100 38.610,00 100 | 26.617,50 100
(-) Custos do Produto Vendido (23.889,52) | 52,9 | (13.389,52) | 34,6 | (7.704,76) | 28,94
- Racao 10.800,00 | 23,9 0,00 - 0,00 -
- Silagem 4.000,00 8,87 4.000,00 10,3 | 2.000,00 7,51
- Sal mineral 1.080,00 2,40 1.080,00 2,80 720,00 2,70
- Azevém 300,00 0,67 300,00 0,78 150,00 0,56
- Pastagens 600,00 1,33 1.150,00 2,98 | 1.150,00 4,32
- Energia elétrica 2.160,00 4,79 2.160,00 5,59 | 1.080,00 4,06
- Depreciagéo das matrizes 2.449,44 5,43 2.449,44 6,34 | 1.224,72 4,60
- Depreciagdo maquinas - Rateio 1.900,08 4,21 1.900,08 4,92 950,04 3,56
- Medicamentos 550,00 1,22 250,00 0,65 380,00 1,43
- Veterinario 50,00 0,11 100,00 0,26 50,00 0,19
(=) Resultado Liquido do | 21.19548 | 47,0 | 25.220,48 | 65,3 | 18.912,74 | 71,05
Quantidade Litros vendidos 42.000 - 36.000 - 21.000 -
Receita por Litro vendido 1,07 100 1,07 100 1,27 100
Custo por litro vendido 0,57 53,2 0,37 34,5 0,37 29,13
Lucro por litro vendido 0,50 46,7 0,70 65,4 0,90 70,87

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se a receita operacional liquida, e a composicdo dos custos da

atividade leiteira. De forma comparativa no ano de 2018 até junho de 2020, levando
com consideracdo os custos em relacdo a racao, silagem, sal mineral, azevém,
pastagem, energia elétrica, depreciacdo das matrizes, depreciacdo das maquinas,
medicamentos e veterinario.

A receita liquida totalizou R$ 45.085,00 no ano de 2018, R$ 38.610,00 no ano
de 2019 e R$ 26.617,50 até junho de 2020. Em relacdo aos custos, foi identificado
gue no ano de 2018 o maior desembolso foi com a racéo de 23,95% e diante disso 0s
proprietarios decidiram ndo utilizar a racdo nos demais anos. Com isso, houve o
aumento da pastagem que foram de 1,33% em 2018, passando para 2,98% em 2019
e 4,32% em 2020.

A propriedade produziu em média 42.000 litros de leite no ano de 2018, 36.000
litros de leite no ano de 2019 e 21.000 litros de leite até junho de 2020. Diante disso,
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o resultado liquido do exercicio em 2018 foi de R$ 21.195,48, em 2019 teve um
aumento para 65,32% totalizando um valor de R$ 25.220,48 e até junho de 2020
totalizou R$ 18.912,74. A receita por litro vendido foi de R$ 1,07 em 2018 e 2019,
havendo um acréscimo em 2020 para R$ 1,27. Obteve um custo por litro de leite
vendido de R$ 0,57 em 2018, em 2019 e 2020 houve reducdo para R$ 0,37. A
propriedade alcancou o lucro por litro vendido de R$ 0,50 em 2018, em 2019 e 2020
teve um aumento para R$ 0,70 e R$ 0,90, respectivamente.

De forma geral, em relagdo aos custos a propriedade excluiu 0os gastos com
racao nos anos de 2019 e 2020 mantendo um resultado positivo no resultado liquido
do exercicio. Em relacdo a mao de obra, quem realiza sdo os proprios gestores, ou
seja, 0 proprietario € responsavel pelo servico sem utilizacdo de mao de obra
terceirizada, logo o resultado geral obtido remunera a mao de obra familiar.

Observa-se que a pesquisa esta alinhada com o estudo de Kruger et al. (2019),
tendo em vista que os resultados da demonstracéo de resultado da atividade leiteira
evidenciam que na propriedade rural “A” o custo por litro de leite vendido foi de R$
0,87 e lucro por litro vendido de R$ 0,11 e na propriedade “B” obteve R$ 0,65 de custo
por litro de leite vendido e R$ 0,32 de lucro por leite vendido.

Juntamente com o estudo de Vian et al. (2019) os resultados evidenciam que a
propriedade obteve um lucro por litro de leite produzido de R$ 0,30 na demonstracao
de resultado, tendo em vista de que a propriedade produz aproximadamente 160.000
litros de leite ao ano.

Na Tabela 5, apresenta-se a analise de viabilidade da atividade leiteira com o
calculo do Payback descontado, VPL e TIR.

Tabela 5.
Analise dos investimentos
Propriedade A

Ano Fluxo Valor Presente VPL
0 -130.200,00 -130.200,00 -130.200,00
1 26.125,75 23.750,68 -106.449,32
2 26.125,75 21.591,53 -84.857,79
3 26.125,75 19.628,66 -65.229,13
4 26.125,75 17.844,24 -47.384,89
5 26.125,75 16.222,04 -31.162,85
6 26.125,75 14.747,30 -16.415,55
7 26.125,75 13.406,64 -3.008,91
8 26.125,75 12.187,86 9.178,95

Payback Descontado | 5 anos e 9 meses
TIR 11,91%

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 5 evidencia a analise de investimento da propriedade rural. De acordo
com o método Payback descontado, o retorno do investimento se efetuard em 5 anos
e 9 meses. Em um periodo analisado de 8 anos, percebe-se que o método VPL
apontou um resultado positivo de R$ 9.178,95, com a TMA estimada em 10% nota-se
que a TIR é de 11,91%, sendo maior que a TMA, ou seja, 0 investimento é atrativo.
Diante da andlise, observa-se que o produtor tem retorno sobre o investimento,
entretanto, cabe destacar a importancia de procurar um profissional contabil para
fornecer mais informacgoes referente aos custos e auxiliar nas tomadas de decisfes.

Para identificar o tempo de retorno do investimento desconsiderou-se a
depreciacdo dos bens, de forma que para calcular coincide a receita menos o custo,
do ponto de vista de caixa (ndo considera-se a depreciagdo como desembolso), o
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fluxo de caixa totalizou R$ 26.125,75. Observa-se que o resultado médio do exercicio
dos anos de 2018, 2019 e 1° semestre de 2020 totalizou R$ 21.776,24 mais a soma
das depreciacbes de R$ R$ 2.449,44 e R$ 1.900,08 totalizando o valor do fluxo de
caixa. Nesse contexto, a pesquisa corrobora com os estudos de Vian et al. (2019) que
analisou a viabilidade econémico-financeira da atividade leiteira de uma propriedade
rural, mostrando um retorno do investimento em um periodo de 3,22 anos em um
periodo projetado de 10 anos, evidenciando que a atividade leiteira € economicamente
viavel.

A pesquisa contribui com os achados de Soschinski (2018) que realizou um
estudo em uma propriedade rural de pequeno porte e familiar, a partir da analise de
viabilidade e de métodos como o VPL, TIR e Payback descontado. O VPL apresentou
um resultado positivo, a TIR mostrou-se maior que a TMA e o Payback descontado é
inferior a 12 meses. Diante disso, 0s proprietarios podem projetor e organizar o
investimento com maior seguranca e confianca financeira para poder ampliar a
atividade leiteira. Ademais, a pesquisa se aproxima do estudo de Kruger et al. (2017)
evidenciando que a atividade leiteira obtém retorno positivo, sendo que o tempo de
retorno é de 4 anos e 4 meses, destacando a importancia da anéalise dos investimentos
das atividades rurais para a continuidade e controle das atividades, corroborando com
0 estudo de Zanin et al. (2014) que evidencia a importancia da contabilidade para o
produtor rural incentivando o uso da contabilidade para melhorar o resultado
econdmico das atividades rurais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado teve como objetivo analisar a viabilidade econdmico-
financeira da producéo leiteira desenvolvida em uma propriedade rural familiar do
municipio de Nova Itaberaba — SC. A coleta de dados referente aos anos de 2018,
2019 e 1° semestre de 2020, visou responder acerca da viabilidade econdémico-
financeira da producéo leiteira desenvolvida numa pequena propriedade rural.

A andlise possibilitou identificar os bens patrimoniais gerais e os bens
patrimoniais da atividade leiteira da propriedade rural que totalizaram em R$
130.200,00, logo apés, foi elaborado a demonstracdo do resultado do exercicio onde
foi possivel observar que o lucro por litro de leite vendido vem crescendo no decorrer
dos anos. No ano de 2018, o lucro foi de R$ 0,50, em 2019 foi R$ 0,70 e de janeiro
até junho de 2020 foi de R$ 0,90 por litro vendido.

Por meio deste estudo, elaborou-se a andlise de investimento para verificar a
viabilidade econémico-financeira da atividade leiteira, a partir dos métodos Payback
descontado, VPL e TIR. Percebe-se que pelo método Payback descontado possibilita
um retorno do investimento de aproximadamente 5 anos e 9 meses, com o VPL
positivo de R$ R$ 9.178,95 e a TIR de 11,91%, diante disso, nota-se que O
investimento é viavel.

Diante dos resultados do estudo, recomenda-se que 0 gestor procure o auxilio
de um contador para orienta-lo referente as receitas e despesas da atividade e
organizacdo dos dados, para que seja possivel adotar um método de controle para a
gestdo da propriedade, tendo em vista que a gestao € realizada de maneira informal,
com os registros feitos em cadernos e algumas notas fiscais, fazendo com que gere
mais lucros e assim conseguindo investir em tecnologias para melhorar os processos
de producéo.

A andlise indica a importancia da contabilidade nas propriedades rurais, pois,
auxilia no controle patrimonial e das atividades rurais. E por meio da andlise dos
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investimentos que o gestor consegue visualizar se o investimento esta sendo viavel
ou se é necessario optar por outra atividade mais atrativa e, é por esse motivo que as
propriedades devem utilizar a contabilidade como um mecanismo de gestédo e auxilio
nas tomadas de decisoes.

Diante disso, sugere-se para futuras pesquisas a aplicacdo do estudo em
outras propriedades rurais, inclusive com sistemas de producao diferentes ou com
maior periodo de analise, podendo também ser analisadas as propriedades que ja
possuem auxilio contabil para avaliacdo e comparacgéo de informacdes.

De forma geral, os resultados evidenciam a viabilidade econémico-financeira
da atividade leiteira, reforcando a importancia dos mecanismos da contabilidade para
melhorar a organizacdo das informacbes e o uso de métodos e ferramentas
adequadas para facilitar a gestdo das atividades desenvolvidas no meio rural,
buscando também o uso de tecnologias para o aumento da produtividade leiteira.
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