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Resumo:

Em um cendrio altamente competitivo e com recursos cada vez mais escassos, torna-se cada
vez mais necessdrio que os gestores se utilizem de informacgoes e ferramentas advindas da
Contabilidade de Custos no processo de tomada de decisdo. Os custos, quando descontrolados,
podem afetar de modo direto as receitas e o resultado das empresas, podendo tornd-las menos
competitivas. O objetivo deste estudo é analisar como o pecuarista pode utilizar as
informacgoes da contabilidade de custos na gestdo de uma propriedade de producdo do gado de
corte. Trata-se de uma pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa, e realizada através de
um estudo de caso. Os dados foram coletados por meio de observacdo e entrevista aplicada ao
gestor da propriedade rural, além de andlise documental, a partir de informagdes fornecidas
pelo gestor. Identificou-se que a entidade estudada ndo possui um modelo de gestdo de custos,
que ndo hd registros e controle dos gastos, nem das receitas da entidade, o que compromete o
sistema de informagdo gerencial, responsdvel por municiar gestores e proprietdrios com
informagcbes para o processo decisorio. Evidenciou-se ainda que, apesar do conhecimento
técnico do gestor, fatores como a ndo formalizacdo da entidade e a ndo exploracdo da
atividade econémica como principal provedora de recursos, contribuem para a ndo utilizagdo
de ferramentas como a Contabilidade, o que estd de acordo com os achados na revisdo de
literatura.
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Gestao de custos na producao do gado de corte: um estudo em
uma propriedade rural de Muritiba — BA

RESUMO

Em um cenario altamente competitivo e com recursos cada vez mais escassos,
torna-se cada vez mais necessario que os gestores se utilizem de informacdes e
ferramentas advindas da Contabilidade de Custos no processo de tomada de
decisdo. Os custos, quando descontrolados, podem afetar de modo direto as
receitas e o resultado das empresas, podendo torna-las menos competitivas. O
objetivo deste estudo é analisar como o pecuarista pode utilizar as informacdes da
contabilidade de custos na gestdo de uma propriedade de producdo do gado de
corte. Trata-se de uma pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa, e realizada
através de um estudo de caso. Os dados foram coletados por meio de observacéo e
entrevista aplicada ao gestor da propriedade rural, além de andalise documental, a
partir de informacdes fornecidas pelo gestor. ldentificou-se que a entidade estudada
ndo possui um modelo de gestdo de custos, que ndo ha registros e controle dos
gastos, nem das receitas da entidade, o que compromete o sistema de informacao
gerencial, responsavel por municiar gestores e proprietarios com informacdes para o
processo decisorio. Evidenciou-se ainda que, apesar do conhecimento técnico do
gestor, fatores como a ndo formalizacdo da entidade e a nao exploracdo da
atividade econémica como principal provedora de recursos, contribuem para a nao
utilizacdo de ferramentas como a Contabilidade, o que estd de acordo com os
achados na reviséo de literatura.

Palavras-chave: Contabilidade de Custo, Contabilidade Rural, Pecuéaria de Corte.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.
1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial, responsavel por municiar 0os usuarios internos com
informacdes de natureza quantitativa e qualitativa sobre o patrimdnio, € parte crucial
do sistema de informacdo empresarial. Dentre as contribuicbes desta éarea, €
possivel sinalizar o suporte na preparacdo dos demonstrativos contabeis e, a partir
destes, o auxilio na gestdo dos custos, na formacdo de precos de vendas e na
elaboracdo de projecdes e avaliagdes futuras (Viceconti, 2017). Tais informacdes
compdem a base para decisfes, tanto para maximizar os lucros, quanto para reduzir
os custos (Lopes & Carvalho, 2006).

A nivel de contabilidade gerencial, uma das ferramentas que tem ganhado
cada vez mais destaque é a Contabilidade de Custos, definida por Martins (2003)
como o ramo contabil responséavel pelo estudo dos gastos da produgédo de bens ou
de servicos. Ainda de acordo com o autor, ela deve conceder informacfes para a
tomada de deciséo, e é imprescindivel para saber se o produto € rentavel ou néo, e
se é possivel reduzir os gastos necessarios a sua fabricacdo (Martins, 2003). Tais
informacdes séo vitais para qualquer empresa.

O conjunto de dados de custos de uma organizacdo alimenta o sistema de
informacgBes de custos que € parte do sistema de informacdes gerenciais. De modo
peculiar, a contabilidade “recebe dados, processa-os e gera informacdes destinadas
a usuarios internos e externos.” (Guerreiro, 2011, p.13). O produto gerado no ambito
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destes sistemas fornece aquilo que os administradores necessitam para tomar
decisbes (Horngren; Datar; Foster, 2004).

Santos, Dorow e Beuren (2016) defendem que todos 0s negdcios precisam de
informacbes contabeis gerenciais, independentemente de seu tamanho. Além do
tamanho, também né&o importa o tipo ou a finalidade, tampouco a forma que tratam o
lucro. Isso porque, todas as entidades, ainda que n&o formalizadas, necessitam
obter lucros constantes e crescentes, seja para distribuir entre seus sdécios ou para
reinvestir em novos projetos e ampliacédo das operacfes. Essa tdnica nao € diferente
em entidades rurais que compdem 0 setor agropecuario.

Uma entidade rural pode ser compreendida como qualquer pessoa fisica ou
juridica cuja atividade econdmica seja desenvolvida no meio rural, podendo ser
agricola, pecuarista ou que envolva uso de recursos naturais (Amaral Junior, 2017).
A atividade de producédo de carne bovina e a criacdo de gado enquadra-se como
uma atividade rural, atividade muito relevante no cenario macroecondémico mundial.

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA,
2020), o Brasil € um dos principais produtores de carne bovina do mundo, chegando
a atender mais de 150 paises, além de ser responsavel por 80% da carne
consumida pelos brasileiros. A exportacdo deste tipo de carne corresponde a 3%
das exportacOes brasileiras, atingindo um faturamento da ordem de 6 bilhdes de
reais anuais, 0 que representa 6% do Produto Interno Bruto (PIB), e 30% do PIB do
agronegocio. Os dados supracitados fazem da bovinocultura de corte brasileira uma
das principais atividades econémicas do pais.

A despeito da sua importancia, a agropecuaria € um tipo de atividade que é
muito exposta a sazonalidades. Isso se deve a varias razfes, dentre elas o clima, a
demanda e o preco do produto ser muito dependente de variaveis do mercado.
Porém, as externalidades ndo eximem o0s gestores da responsabilidade de buscar
maior suporte da contabilidade para melhorar seus processos de producédo e gestao
(Silva; Silva e Silva, 2019). Neste sentido € importante se discutir gestdo de custos
em entidades que desenvolvem esse tipo de atividade econdémica.

Algumas pesquisas ja foram realizadas, no sentido de aprofundar o
conhecimento sobre a gestdo de custos em entidades agropecudrias. Na literatura,
sao exemplos os estudos de Lopes & Carvalho, (2006), Souza (2009), Melz (2013),
Moura, Pereira e Rech (2016). No entanto, o assunto ainda necessita de
aprofundamento, ja que se trata de areas que estdo em constantes modificacdes,
especialmente por conta das dificuldades subjacentes a globalizacao.

A partir do contexto apresentado, o presente trabalho busca responder a
seguinte questdo: Como a gestdo de custos pode auxiliar o gestor pecuarista na
producdo do gado de corte em uma propriedade rural no municipio de Muritiba
- BA? O objetivo da pesquisa é analisar a utilizacdo das informacfes da
contabilidade de custos na producdo do gado de corte em uma propriedade rural do
municipio de Muritiba-BA.

A agropecuaria é uma atividade vital para a economia no Brasil, tanto para
consumo interno como para exportacdes (EMBRAPA, 2020). Estudos que busquem
ser aplicaveis dentro de entidades rurais podem auxiliar a modelar ferramentas que
aumentem a eficiéncia organizacional, possibilitando aumentar a continuidade de
tais empreendimentos.

2 REVISAO DE LITERATURA
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2. 1 Contabilidade de custos e informacéo para fins decisorios

A Contabilidade de Custos € uma ferramenta Gtil para qualquer ramo de
atividade econbmica, tenha ela objetivo de distribuir os lucros ou néo, ja que é um
instrumento de tomada de decisdo mais acertada. Frequentemente, pode criar uma
enorme vantagem competitiva (Webster, 2003).

O conjunto completo de informacdes de custos permite avaliar as informacdes
do passado e para planejar acbes presentes e futuras. A correta utilizacdo desta
ferramenta gerencial pode representar o sucesso da empresa ou sua extincédo
(Santos; Stocco; Coelho, 2016).

Com o mercado bastante competitivo, € de suma importancia para todas as
empresas saber analisar sua atividade, em especial a partir dos seus numeros
contabeis, de modo a se posicionar em relacéo ao futuro. Segundo Moura, Pereira e
Rech (2016) é a contabilidade gerencial que trard essas informagdes que
estabelecera com gque a tomada de decisdo seja mais precisa e que assim possa
otimizar os resultados. Ela pode ser desmembrada em varias especializagoes,
dentre elas a contabilidade de custos, que € definida por Martins (2003), como a
area da contabilidade que estuda especificamente os gastos produtivos.

A contabilidade de custo, como parte integrante da contabilidade gerencial &
util aos gestores, pois é ela quem fornece as informacfes tanto para contabilidade
gerencial como para financeira (Martins, 2003).

Apesar das diferencas entre contabilidade gerencial e financeira, ambas
cumprem papel relevante nas organizacées, fornecendo informacfes do passado,
do presente e de possiveis cenarios futuros para a gestdo das entidades,
aumentando o arsenal de informacdes para tomar decisdes. O uso das duas formas
sdo desejaveis, jaA que ambas reportam informacdes e estas representam recursos
chave para qualquer entidade (BRUNI, 2010).

A contabilidade de custos presta servico tanto para a contabilidade financeira
guanto para a gerencial. Viceconti (2017) assevera que umas das principais funcdes
da contabilidade de custo € a avaliacdo de estoque, pois sdo variados os tipos de
gastos e todos devem ser incorporados ao valor do estoque da empresa. Os
estoques sdo componentes do ativo e, portanto, aparece quando da elaboracao das
demonstracdes contabeis.

Por meio da contabilidade de custos pode-se evidenciar 0s custos dos
estoques por meio de diversos métodos de custeio, dentre eles o custeio por
absorcao, custeio variavel, custeio baseado em atividades, dentre outros (Beuren;
Sousa; Raupp, 2003). O custeio tem como objetivo agrupar melhor os custos e
transferir para os produtos de uma forma mais proxima possivel da realidade. Além
disso, os diferentes métodos podem ser utilizados para fins gerenciais, fornecendo
indicadores para planejamento e avaliacdo a nivel gerencial.

No quesito decisdo, a contabilidade tem um papel de grande importancia, pois
fornece informacgdes de curto e longo prazo, como administracdo do preco de venda,
opgcbes de compra ou producgdo, entre outras (Martins, 2003). Para Callado &
Callado (2002), mesmo com os aspetos mercadoldgicos (associacdo entra a oferta e
a demanda), que de certa forma caracteriza o preco de venda do produto, a
contabilidade de custos tem grande importancia. E ela quem fornece subsidios para
saber o custo utilizado para produzir aquele produto que seréd vendido pelo preco
dado pelo mercado.

Historicamente a contabilidade de custos tem sido muito atrelada as
empresas industriais. De acordo com Berto e Beulke (2006), no entanto, ha espaco
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para uso desta especializacdo contabil em empresas comerciais, ainda que de
maneira mais restrita, € em empresas prestadoras de servicos. As entidades rurais
podem se valer da contabilidade e da contabilidade de custos para melhorar seu
poder decisoério. O escopo da utilizagdo da contabilidade neste tipo de entidades é
foco da Contabilidade Rural.

A contabilidade rural manifestou-se em funcédo de controlar o patriménio e
fornecer informacdes apropriadas para a tomada de decisdo em entidades rurais
(Rabelo, 2019). O produtor rural é o sujeito que desenvolve atividades econémicas
no ambito das propriedades rurais (Amaral Junior, 2017).

A contabilidade rural, portanto, € um segmento da contabilidade que tem o
seu foco na atividade rural, com propésito de orientar o produtor rural nas suas
operacdes. Ela contribui para mensurar e fiscalizar o desempenho econdmico, além
de auxiliar nos langcamentos dos fluxos de caixa e na emissao de relatérios em tais
empreendimentos (Silva; Silva; Da Silva, 2019).

A contabilidade pode ser aplicada a propriedade rural como uma orientacao
na questdo de separacdo da renda, introducdo de algumas planilhas, controle das
despesas e receitas (Crepaldi, 2016). Dessa forma, com as informacdes da
contabilidade, o proprietario podera ter mais respaldo na hora de decidir o futuro da
entidade.

Segundo Lopes et al (2017) a contabilidade é importante como instrumento
informacional para produtores rurais, pois através dela pode haver a transformacéo
da herdade para uma empresa, fazendo com que se torne mais facil o processo de
gestdo. Utilizando as informagOes gerenciais fornecidas, as propriedades rurais
podem ser geridas como uma empresa, implementando a gestdo de custo e outros
instrumentos de controle, capazes de aumentar a eficiéncia organizacional.

Na pecuéria, como em outras atividades, ndo ha uma grande diferenciacao
dos gastos; com isso a aplicabilidade do sistema de custeio é afetada (Melz; 2013).
Um custo ou uma despesa lancada de forma errada, causa alteracdes no resultado
do exercicio e por consequéncia na andlise do estoque (Viceconti, 2017).

Da mesma forma que nos demais setores da economia, na pecuaria de corte
é importante que o produtor tenha uma visdo ampla e geral dos negdcios. E preciso
saber desocupar a colocacdo de fazendeiro e assumir o papel de gestor, nao
importando o tamanho da fazenda (Ribeiro et al., 2016). Isso mostra 0 quanto a
contabilidade pode agregar para o aprimoramento da atividade econbmica,
especialmente a contabilidade de custos.

2.2 Estudos anteriores sobre o custo na producao do gado de corte

O tema nédo é totalmente desconhecido, uma vez que algumas pesquisas ja
foram realizadas, tanto nacionalmente como internacionalmente. Esta secé&o
evidencia, de maneira sucinta, pesquisas atuais e seminais relacionadas a Gestao
de custos em empresas agropecuarias.

Um dos primeiros estudos sobre o tema € de Oaigen et al. (2006). No
trabalho, os autores buscaram desenvolver uma metodologia simples de calculo do
custo do gado, aplicavel a diferentes tipos de empreendimentos da pecuaria. Para
iIsso, eles dividiram os custos em fixos: impostos, seguros, mao-de-obra,
remuneracao da terra, remuneracdo do capital investido e depreciacdo e 0s custos
variaveis: reproducdo, alimentacdo, sanidade e diversos. Os resultados
evidenciaram, dentre outras coisas, o custo do gado terneiro unitario e o custo do
gado desmamado por quilo.
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No mesmo ano que o estudo anterior, o estudo de Lopes & Carvalho (2006)
buscou desenvolver uma forma de apropriar o total das despesas gerais, em formas
de atividade diversas. Sendo assim, eles buscaram formas de rateios para encaixar
proporcionalmente os custos e as despesas nas atividades desenvolvidas na
herdade.

Anos mais tarde, Souza (2009) desenvolveu um estudo sobre o custo de
producdo do gado de corte nelore de 12 a 36 meses em um sitio na cidade de Juina,
Mato Grosso. Com isso, ele verificou que a contabilidade de custo fornece uma
maior seguranca na tomada de decisdo dos produtores, além de poder planejar
estratégias futuras, para poder permitir gue a empresa conserve suas atividades.

Melz (2013) proferiu que a contabilidade de custos € um elemento que auxilia
para o sucesso da comercializacdo. Ele também afirma que é muito importante,
conhecer os conceitos associados as despesas do gado de corte, para dessa forma
poder aperfeicoar a sua administracdo e ser mais competitivo.

O trabalho de Ribeiro et al. (2016) buscou analisar os custos em uma
entidade utilizando-se do método de custeio variavel. Os resultados permitiram
evidenciar a margem de contribuicdo da atividade produtiva como positiva, 0 que
sugeriu que ha contribuicbes significativas no desenvolvimento de tal atividade.
Moura, Pereira & Rech (2016) identificaram o uso de algumas informacdes de
controle de custos em produtores de gado, mas sinalizaram a restricdo na pratica da
contabilidade.

Lopes et al. (2017) testou a utilizacdo da Contabilidade de Custos na pecuaria
leiteira. Os resultados da pesquisa comprovaram que houve prejuizo no periodo
estudado. Muitas vezes, esses resultados sequer sdo notados pela gestdo, mesmo
afetando a sustentabilidade do negdcio. Resultado antagbnico foi encontrado por
Antonioli & Zambon (2017). Os autores estudaram a gestdo de custos em uma
propriedade pecuarista no Rio Grande do Sul. A pesquisa identificou o custo por
cabeca de gado, ajudou os gestores na classificacdo de custos e evidenciou o custo
e lucro por cabeca de gado. Tais achados s&o importantes para reforcar a
contabilidade de custos nestas entidades, ja que os produtores rurais tendem a focar
suas energias nas operacoes, deixando em segundo plano as atividades gerenciais,
inclusive a gestdo de custos. Esses foram achados de Amaral Junior (2017) e de
Rabelo (2019). Neste ultimo, a autora realizou uma pesquisa buscando identificar a
importancia da contabilidade rural em propriedades de Indianépolis — MG. Os
resultados evidenciam que a maior parte dos gestores néo utilizam as informacdes
contabeis.

Alguns estudos mais operacionais também resultaram em validar os
beneficios da Contabilidade de Custos dentro de propriedades rurais. Silva, Silva &
da Silva (2019) evidenciou que A contabilidade rural facilita a tomada de decisdes
dos produtores e quando sédo aplicados os beneficios sdo notados. Da Cruz &
Guzatti (2019) demonstrou, por meio de seu estudo sobre custo e lucratividade na
producdo de bovinos que a atividade da fazenda é lucrativa e que o percentual é de
50% na atividade de engorda. Resultado semelhante foi encontrado por Vergani
(2019), onde foi constatado que a producdo do gado no confinamento apresentou
um melhor resultado, tendo uma maior lucratividade do que a atividade extensiva.

E possivel notar que os autores, ao longo dos anos, tém demonstrado a
importancia da contabilidade de custos para as empresas rurais de diversas formas.
Dentre os beneficios demonstrados, pode-se destacar o auxilio na mensuragéo
correta dos custos, na precificacado da producao, além de identificar a rentabilidade e
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lucratividade da atividade rural. No entanto, percebeu-se uma utilizacdo ainda
pequena desta ferramenta gerencial por parte dos gestores.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa é caracterizada como uma pesquisa descritiva. De acordo com
Gil (2008), este tipo de estudo busca observar e evidenciar os fatos como eles
ocorrem, ou seja, sem interferéncia do pesquisador. No estudo, o autor buscou
observar de que maneira a gestdo de uma entidade rural mensura e controla 0s
custos do gado de corte e como a contabilidade de custos pode auxiliar neste
processo.

Em relacdo a abordagem, classifica-se como qualitativo, uma vez que, de
acordo com Prodanov & Freitas (2013), envolve dados qualitativos. Ainda segundo
0s autores, as pesquisas qualitativas sdo aquelas adequadas para as pessoas que
buscam a compreensdo de fendbmenos de natureza social e cultural (Gil, 2008).
Nesta pesquisa, utilizou-se de dados oriundos de observacdes e percepcdes de
atores envolvidos com a gestdo da entidade, além de caracteristicas da propria
entidade.

Sobre o procedimento, ser4 adotado o estudo de caso. Segundo Ventura
(2007), € uma metodologia no qual tem o foco a analise de um caso exclusivo, que
tenha objetivos tracados, e que possa obter informacdes todas em um lugar
especifico. Ou seja, € uma pesquisa que analisa profundamente e exclusivamente
uma realidade, como é o caso desse estudo, onde buscou-se compreender a gestao
de custos em uma propriedade rural. E a estratégia mais usual quando se depara
com questdes de pesquisa baseadas em “como” e “por qué” (Prodanov & Freitas,
2013).

3.1 Percurso metodologico

Apos a construcao da revisao de literatura, definiu-se o protocolo da pesquisa,
composto por: observacao direta, realizacdo de entrevista com o responsavel técnico
da propriedade rural e analise documental. Ato continuo, submeteu-se o projeto de
pesquisa ao Comité de FEtica, através da Plataforma Brasil, sob Cddigo de
Apresentacdo de Apreciacéo Etica (CAAE) n° 44636121.0.0000.5025.

A observacao foi realizada no periodo de 26 a 30 de abril de 2021. O objetivo
desta técnica foi identificar a realidade da empresa, em especial sobre os custos
associados a atividade de producdo de gado de corte em suas diversas fases.
Através da observacao foi possivel também identificar de que maneira a empresa
controla os seus custos e demais gastos. A execucao desta técnica de coleta foi feita
juntamente com o gestor, onde buscou-se analisar 0 modo de trabalho na entidade
rural, e 0 que possuia na fazenda, além de vislumbrar os custos e despesas
informadas pelo gestor, para um melhor entendimento do processo. Como resultado
da observacao, foi possivel verificar os procedimentos de custeamento adotados
para a gestao de custos da entidade

Além da observacéao direta, realizou-se a entrevista com o gestor da entidade
estudada, de modo a identificar se os custos foram mensurados e controlados ou
nao, de que forma esses custos sdo mensurados, quais as informacgdes sao
utilizadas e quais decisdes tomadas a partir destas informacgbes. A partir dos
achados da entrevista, foi possivel identificar 0 uso e a percepcdo da gestdo da
entidade acerca da aplicacado da contabilidade de custos no empreendimento. Esta
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etapa auxiliou também o desenvolvimento da dltima fase da coleta de dados, que é
a analise documental.

Por fim, no periodo de 03 a 07 de maio de 2021 realizou-se a analise
documental. Porém, como a entidade nao possuia nenhum tipo de documentos dos
seus custos, despesas e receitas, conforme observado in loco e confirmado através
da entrevista, utilizou-se de estimativas, a partir de informag6es dadas pelo gestor.
Levantou-se os possiveis gastos da fazenda e também a receita de todo o ano, més
a més. Dessa forma, buscou-se investigar 0s gastos, necessarios para a
classificacdo dos custos, o rateio dos custos indiretos e o calculo dos custos totais.

A aplicacdo desta parte da coleta permitiu demonstrar como a contabilidade
de custos pode auxiliar as decisbes do produtor rural, a partir das informacdes
financeiras disponiveis.

Os dados coletados através de observacdo e da entrevista foram
confrontados apés analise do autor, fazendo um paralelo com os achados na
literatura da area. Os dados obtidos a partir da estimativa realizada juntamente com
o gestor foram organizados e analisados em planilhas no Excel e apresentados por
meio de estatistica descritiva e foram apresentados em forma de tabelas e gréficos.

3.2 Instrumento de coleta de dados

O roteiro de entrevista semiestruturada contém vinte e duas perguntas,
divididas em 3 blocos, da seguinte forma: Bloco 1: busca levantar as caracteristicas
intrinsecas do gestor da entidade. Essas caracteristicas podem se correlacionar com
a forma que o mesmo lida com as questdes de custos. Bloco 2: busca conhecer a
forma como as informagdes sobre custos sao tratadas pela entidade, além de
diagnosticar medidas de faturamento e gastos. Bloco 3: permite conhecer de que
maneira os custos sdo mensurados e controlados, além de evidenciar 0 uso ou nédo
das informacdes prestadas pela Contabilidade de Custos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo foi realizado em uma propriedade rural localizada no distrito de Sao
José do Itapord, na cidade de Muritiba-BA. Visando conhecer a realidade da
entidade, especialmente a sua estrutura e as atividades econbmicas la
desenvolvidas, com objetivo de compreender os procedimentos de custeamento,
realizou-se observacédo estruturada nao-participante, no periodo de maio de 2021.

Durante a visita, guiada pelo técnico responsavel, identificou-se que a
propriedade possui uma area estimada de 26,1 hectares, quase toda utilizada para
pastagens. De acordo com a classificacdo da Lei n. 8.629/1993, que trata do médulo
fiscal, a entidade pode ser enquadrada como pequena propriedade, haja vista o fato
de possuir area compreendida entre 1 e 4 modulos fiscais (Brasil, 1993). Cada
maédulo, segundo a referida classificagdo, tem 30 hectares.

A propriedade é utilizada para a criacdo apenas de bovinos de forma
extensiva, com pretensdes de instalacéo futura de regime de confinamento. N&o h4,
atualmente, qualquer outra atividade econdmica sendo exercida.

O sistema utilizado para a criacdo do gado, método mais comum em toda a
regiao, € a pecuaria extensiva, que € a criacao do gado a pasto solto. Tal método de
criagdo exige uma grande area de ocupacdo. Neste aspecto, os dados sao
coincidentes com os achados de Souza (2009). O gado criado pertence a racas
distintas, sendo que a maioria dos bovinos pertencem a raga Nelore. Em relacdo ao
pasto onde estes sdo criados, a maior parte € composta pelo capim pangola.
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Atualmente a propriedade conta com 75 bovinos de varias idades, entre
novilhos, bois e vacas, conforme Tabela 1.

Tabela 1
Informacgdes sobre o rebanho.
Tipo Quantidade Idade Preco unidade (médio)

Vacas 37 Acima de 24 meses R$1.800,00

Bois 10 Acima de 24 meses R$4.500,00
Garrotes 15 Até 24 meses R$2.500,00
Novilhas 13 Até 24 meses R$2.300,00

Total 75 R$2.775,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Conforme demonstrado na Tabela 1, o rebanho tem um custo médio total de
R$208.125,00, se considerado o custo médio por unidade (R$2.775,00), multiplicado
pela quantidade de cabecgas. O preco de mercado foi auferido no mercado local, da
cidade de Muritiba-Ba, junto a produtores da regido. Todas as informacdes obtidas
na observacao foram fornecidas pelo gestor da propriedade.

Além da estrutura fisica, buscou-se observar aspectos relacionados a gestéo
e a tomada de decisdes. A fazenda ndo possui funcionario permanente, apenas
diaristas que trabalham em determinadas épocas. Estes executam atividades
manuais como destocas de pastos, fazimento de cercas e outros servigos de
manutencdo da propriedade. Preferencialmente, estas atividades sdo desenvolvidas
no periodo mais seco do ano, entre os meses de outubro e abril. No inverno, entre
maio e setembro, quando ndo héa plantacdo de capim, 0s servicos sdo Suspensos.

A tomada de decisdo sobre a propriedade é da gestora do espdlio. As
decisfes sdo tomadas em conversas com o sobrinho, que auxilia nos trabalhos de
gestdo, ja que possui maior conhecimento técnico sobre administracdo, gracas a sua
formacdo. Nao foi observado na fazenda a utilizacdo de qualquer sistema
mecanizado ou ndo de gerenciamento de informacdo. Os possiveis fatores que
podem explicar a auséncia de sistemas sado: tamanho da fazenda, baixa
movimentacdo econémica e ndo formalizacdo do negdcio.

Alguns custos foram observados, como por exemplo: custos de vacinacéo, no
gual possui datas especificas para aplicacdo no gado. A maior parte do rebanho (os
bois e as vacas) sao vacinados entre o dia 12 a 31 de maio, enquanto a segunda
parte que sdo os (garrotes e novilhas), rebanho com a idade até 24 meses no
periodo de 12 a 30 de novembro. Essa vacina € aplicada uma vez por ano e é
denominada como febre aftosa.

Outros custos foram identificados como as estacas na utilizagdo de novas
cercas ou manutencdo da mesma. Hoje em dia os proprietarios da entidade rural
estao optando por uma estaca diferente das mais manuseadas na regiao, eles estao
utilizando estacas de cimento, que sao produzidas na prépria fazenda. Estas
estacas sao feitas em férmas, onde usa-se como base a trelica de ferro, tendo a
férma preenchida com concreto. Cada estaca custa, em média, R$22,00. Outros
custos referem-se as bolas de arame farpado, que possui um alcance de 500 metro
e esta custando R$440,00 cada.

O fato de ndo ser uma empresa formalizada influenciou os gestores a
optarem por nao usar sistemas de informacéo. Os dados financeiros da entidade nao
sao registrados em sistemas informatizados. Todavia, durante todo o periodo de
observacdo, o gestor foi citando varios dados e valores gastos, porém néo
apresentou documentos.

Com a observacao foram identificados determinados gastos e custos que
podem ser divididos das seguintes formas: custos fixos, como méao de obra dos
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prestadores de servico e alimentacdo dos bovinos. Ja 0s custos variaveis, como
vacinacdo do gado, fazimento de cerca no qual entra a estaca e o arame farpado.
Além dos demais gastos de manutencgdo da propriedade. Esse resultado também foi
encontrado nos trabalhos de Souza (2009), Melz (2013) e Lopes et al (2017). A
seguir, serdo retratados os dados obtidos mediante a entrevista que foi aplicada
para o gestor da fazenda.

4.1 Resultados da entrevista com o gestor

O procedimento foi executado em maio de 2021 e contou com a participacao
do responsavel técnico da fazenda. No primeiro bloco de questdes, identificou-se o
perfil e a atuacao do respondente.

Sobre o perfil, ele € formado em Administracdo de empresas e em Geografia,
além de ter Pos-graduacdo em Administracdo Publica. Possui 10 anos de formacao,
atualmente € empresério e consultor na area Publica. No tocante & gestdo da
fazenda, ele afirma contribuir de acordo com as demandas existentes. Devido ao seu
conhecimento em administragdo, espera-se decisdes mais acertadas, por parte da
proprietaria.

Buscou-se também na entrevista compreender as atividades econémicas que
compdem o faturamento da entidade e o processamento das informacfes. Sobre
esta questdo, o0 gestor relatou o seguinte: “A fazenda € voltada para a criagdo de
gado, de forma extensiva, sem qualquer tipo de emprego de tecnologia de
informacéo e controle através de softwares de gestdo. Nao existe um controle efetivo
de gastos e de receitas”.

As respostas vao ao encontro do que foi observado na fase anterior da
pesquisa, onde identificou-se a pecuaria como Unica atividade econémica
desenvolvida e a auséncia de sistema integrado, mecanizado ou n&o, para gerenciar
as informacdes econdmico-financeiras na fazenda. Isso pode impactar diretamente
no faturamento da herdade, pois € necessario um controle para gerenciar as
informacdes financeiras, para assim poder evidenciar o lucro ou prejuizo de maneira
adequada. Resultados parecidos foram encontrados no estudo de Moura, Pereira &
Rech (2016), onde identificou-se que o produtor ndo tinha um controle sobre seus
custos, nao sabendo, portanto, diferencia-los.

Sobre as estimativas de faturamento e dos gastos produtivos, como nao
possui nenhum registro formal, nem qualquer controle, segundo ele, “fica impossivel
calcular a receita mensal da fazenda”. A auséncia dessas informacfes impossibilita
saber o percentual de lucro da atividade, ndo podendo assim, comparar com outros
investimentos que o mercado oferece, nem com outras propriedades do mesmo
setor. Segundo Silva, Silva & Silva (2019), é fundamental que o produtor controle
suas atividades, para assim, poder diminuir os impactos gerados e melhorar os
resultados.

A respeito da quantidade de bovinos para corte e a quantidade total de
bovinos, o entrevistado afirmou que a propriedade possui um modelo de criacéo de
gado para o abate, e quando existe a venda do gado, sdo dos animais mais gordos.
Informou ainda que existem cerca de 25 bovinos que estéo prontos pra ser vendidos
e que o total da criacdo € de 75 animais atualmente.

Para compreender aspectos do uso da contabilidade de custos, questionou-se
sobre a gestédo da fazenda. Segundo o respondente, “ndo existe uma gestéo formal
da fazenda”. Esse resultado também foi encontrado no trabalho de Kitagawa e
Sornberger (2010), onde eles afirmaram que o produtor rural praticamente nao
possui qualquer tipo de organizacdo em suas atividades. A auséncia de gestao
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profissional ou suporte informacional, ainda que para entidades n&o registradas
como empresas, pode limitar a eficacia organizacional.

Quando questionado sobre a maneira como controla os custos, o gestor
informou que n&o ha controle de custos por ndo existir nenhum registro. A auséncia
de controles pode levar a decisdes equivocadas e descontrole nos fluxos de caixa, 0
gue tende a comprometer a saude financeira da empresa e até leva-la a faléncia
(Crepaldi, 2016)

Sobre 0 seu conhecimento sobre o custo de producdo do gado de corte,
afirmou que n&o possui entendimento sobre o assunto, pelo fato de ndo ser a
atividade profissional dele. Sendo assim, novamente de acordo com Kitagawa e
Sornberger (2010) o sucesso da uma entidade esta voltada a uma gestao efetiva.

Quando questionado se a herdade possuia algum demonstrativo de resultado,
ele enfatizou que ndo possui documentos que permitam o reconhecimento de
demonstrativos. Esses resultados também foram encontrados no estudo de Rabelo
(2019). Segundo o entrevistado, a maioria dos produtores ndo usa os dados da
contabilidade, normalmente por ndo saberem o0s beneficios que poderdo obter. A
nao utilizacdo de um sistema de custo, pode acarretar em possiveis prejuizos, ja que
nao se sabe o custo de um animal, consequentemente, ndo se sabe exatamente a
margem de lucro na hora da venda.

A confrontacdo da realidade da entidade, obtida a partir da observacdo em
conjunto com as informagdes fornecidas na entrevista impossibilitou a realizagéo da
analise documental, pois ndo permitiu acesso a relatorios e demais dados.

4.3 Modelo de estimacao dos custos e resultados

Apoés a observacado realizada na fazenda e a entrevista feita ao gestor da
entidade, buscou-se um modelo de estimacdo dos custos, capaz de demonstrar os
gastos produtivos, conforme literatura correlata. Primeiramente, foi elaborada uma
tabela de perguntas sobre os possiveis gastos de uma fazenda, encontrados na
literatura consultada. Tal planilha foi preenchida com os valores informados de cada
gasto que a entidade rural possuia, segundo o gestor, e também a receita de todo o
ano, permitindo, através de calculos algébricos simples obter os resultados
financeiros estimados. Primeiramente, coletou-se informacfes sobre as vendas e o
seu montante. Os dados estéo contidos no grafico abaixo.
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Figura 1. Comportamento das receitas no periodo.
Fonte: dados da pesquisa. (2021)

De acordo com o grafico, € possivel observar que a receita da entidade é
estavel, ou seja, a fazenda realiza vendas sazonais, ndo possuindo assim uma
frequéncia de vendas mensal. Nos ultimos 12 meses, a entidade realizou vendas
apenas no més de marco. A nao realizacdo de receitas frequentemente pode
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comprometer o fluxo de caixa da entidade, de modo que em alguns meses, seja
preciso utilizar do caixa ou contrair empréstimos para cobrir os gastos. O gréfico 2,

demonstra os gastos do periodo.
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Figura 2. Gastos no periodo.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Analisando o grafico acima foi possivel perceber que os gastos da fazenda
ocorreram em quase todos 0os meses do ano, tendo seu maior dispéndio no més de
junho. Neste més a propriedade rural realizou novas aquisi¢cdes, de modo a repor o
rebanho vendido no més de marco. Ainda conforme dados, novembro foi 0 segundo
més com 0 maior gasto. Isso ocorreu, pois nesse periodo a herdade efetuou compra
de insumos, além da aplicacdo da vacinacado de uma parte do rebanho de garrotes e
das novilhas. Segundo informacdes do gestor, a outra parte, onde se incluem os
bois e vacas séo vacinados no més de maio.

Nos demais meses, manteve-se uma meédia de gastos, compreendido
basicamente de capinacdo, luz e combustivel. A Tabela demonstra os gastos
classificados conforme literatura de custos.

Tabela 2
Gastos classificados.

GASTOS POR CLASSIFICACAO

CLASSIFICACAO TOTAL
Insumos CUSTO R$ 4.140,00
Vacinas CUSTO R$ 640,00
Aluguel de maquinas CUSTO R$ 6.000,00
Capinacéo DESPESA R$ 7.650,00
Luz DESPESA R$ 660,00
Combustivel DESPESA R$ 1.300,00
Impostos DESPESA R$ 140,00
Total R$ 20.530,00

Fonte: Elaborado pelo Autor. (2021)

Na tabela acima é possivel observar a classificacdo dos custos e das
despesas. Foram classificados como custos apenas 3 itens, sendo eles: insumos, a
vacina para o rebanho além do aluguel de uma maquina, utilizada para rocar os
pastos. O custo com ragcdo ndo foi evidenciado, pois ndo possui, jA que a Unica
forma de alimentacao dos bovinos € de pastagens.

J& as despesas, sdo divididas em 4 itens, sendo elas, capinacdo que é a
maior fatia do total dos gastos, essa atividade é feita pelos prestadores de servico,
posteriormente a energia elétrica que a entidade paga, além do combustivel e dos
impostos que forma as despesas da propriedade rural estudada. Somando todos os
custos e despesas do ano, chega-se a um montante de R$ 20.530,00. O Gréfico
evidencia o resultado liquido no periodo analisado.
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Figura 3. Resultado liquido por periodo
Fonte: Elaborado pelo Autor. (2021)

Conforme demostrado acima, em janeiro e fevereiro a propriedade rural nao
obteve receitas, porém teve custo com insumos no valor de R$ 160,00 no més de
janeiro, e despesas com energia elétrica em janeiro e fevereiro, sendo assim,
durante esses dois meses a entidade ficou com déficit. Ja no més de margo, obteve
uma receita financeira no valor de R$ 15.350,00 com a venda de alguns bovinos, e
durante os meses seguinte houve superavit, jA que os custos do més posterior nao
foram superiores a suas receitas.

Demonstrou-se também que a entidade apenas possuiu resultado liquido
positivo no més de marco, e nos demais meses nao obteve entrada de dinheiro,
apenas saida, operando em prejuizo. O més que mais teve saida de recursos foi em
junho, justamente por conta de uma aquisicdo que a propriedade realizou. Conclui-
se, a partir dos dados, que a propriedade rural passa mais tempo com déficit
financeiro, o que evidencia desconformidade na distribuicdo de entradas e saidas de
recursos. Para analisar se uma determinada atividade é viavel, deve-se analisar o
lucro e a taxa de retorno do investimento. Neste sentido, apresentamos a

Demonstracéo do Resultado estimada:
Tabela 3
Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

DRE (Simplificada)

RECEITAS R$ 15.350,00 100,00%
(-) Custos R$ 10.780,00 70,23%
LUCRO BRUTO R$ 4.570,00 29,77%
(-) Despesas R$ 9.750,00 63,52%
Prejuizo liquido -R$ 5.180,00 -33,75%

Fonte: Elaborado pelo Autor. (2021)

Apos a andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), no ponto
de vista operacional, a propriedade rural consegue atingir um lucro de 29,77%, que é
um valor considerado bom, estando muito acima de outras estratégias de
investimentos. Contudo, as despesas que sédo fixas, em sua maioria, consome todo
o resultado, convertendo-o em prejuizo. Dessa forma, a fazenda esta com déficit de
33,75%, ou seja, estd dando prejuizo, especialmente pelas despesas altas que
estdo de certa forma consumindo o patriménio da entidade estudada, além do
descompasso na geracao de receitas.

Os resultados colhidos através da estimativa sugerem que a atividade néo
possui receitas em todos 0s meses, ao contrario das despesas e custos que ocorrem
todos os meses. A resultante € um descontrole de fluxo de caixa, que pode, em
algum momento, gerar custos financeiros para o empreendimento ou até
comprometer a sua continuidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi analisar a utilizacdo das informacbes da
contabilidade de custos na producdo do gado de corte em uma propriedade rural do
municipio de Muritiba-BA. Para tanto, realizou-se um estudo de caso, utilizando-se
de observacéo, entrevista e analise documental para coletar os dados.

Identificou-se que a entidade estudada ndo é formalizada, pode ser
classificada como uma pequena propriedade rural, de acordo com o INCRA e
desenvolve unicamente a atividade de criacdo de gado de corte da raca Nelore.
Sobre os procedimentos de custeamento, foi identificado que ndo ha registro e
controle dos gastos e das receitas da entidade, o que compromete 0 sistema de
informagcdo gerencial, responsavel por municiar gestores e proprietarios com
informacdes para o processo decisorio.

Apesar do gestor técnico compreender a importancia da contabilidade de
custos e da contabilidade geral, a entidade ndo as utiliza na pratica. Os resultados
sugerem que ndo ha dados capazes de demonstrar a eficiéncia da organizacao,
bem como a rentabilidade da atividade econdmica praticada. Através das respostas
fornecidas, verificou-se que a auséncia de formalizacdo do negdcio contribui para a
nao utilizacdo da Contabilidade, bem como da Contabilidade de Custos.

Em relacdo aos numeros da entidade estudada, foi possivel observar que a
receita auferida pela entidade no ultimo ano néo foi suficiente para cobrir todos os
gastos do periodo. De acordo com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
estimada, a fazenda esta com déficit de 33,75%. Dessa forma, para fazer com que a
atividade seja mais vantajosa, o gestor poderd realizar a venda de mais animais,
durante o decorrer do ano, uma vez que, o0 mesmo citou que a fazenda possui
animais prontos para a venda.

Conclui-se, portanto, que a auséncia de um controle de custos, de maneira
mecanizada ou nédo, pode estar associado ao resultado financeiro negativo. A
auséncia de informacBes dos gastos, das receitas e da confrontacdo destas
informacdes, possiveis por meio de um sistema de gestdo de custos, faz com que a
tomada de decisao figue comprometida ou viesada. A informacdo emanada de tais
sistemas poderia, no caso concreto, alertar a gestdo para o descontrole do fluxo de
caixa, reportar o prejuizo do periodo, além de demonstrar, dentre outros, qual as
guantidades de cabecas de gados sdo necessarias vender para auferir lucro.

A maneira como as informacdes foram coletadas representa uma das
limitacOes deste estudo. Sugere-se como futuras pesquisas, aprofundar o modo de
estimar o impacto dos custos e das despesas nas receitas obtidas.
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