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Resumo:

A pandemia da COVID-19 modificou a forma de viver em todo o mundo. Este trabalho teve
como objetivo identificar os impactos ocasionados pela pandemia da COVID-19 nas atividades
operacionais das empresas que atuam no complexo industrial Ford em Camacari-BA. Para
tanto, elaborou-se uma pesquisa descritiva de natureza quantitativa, onde a coleta dos dados
foi feita por meio de questiondrio, com (21) questées sobre o tema, que foi respondido por (10)
gestores. Apds a andlise conclui-se que, dentre os impactos econdémicos ocasionados pela
pandemia, pode-se destacar o aumento das despesas operacionais da empresa. Em relagdo aos
impactos sociais, os resultados indicam que a maioria das empresas tiveram auxilio
governamental para manutencdo do emprego e houve reducdo de saldrio/jornada de trabalho
dos seus funciondrios. Além disso, segundo os gestores, o principal motivo que impactou o
encerramento das atividades da Ford no Brasil, foi a instabilidade econémica e sucessivas
crises, mais recentemente a da pandemia COVID-19. Pesquisas futuras poderiam avaliar os
impactos econémicos e sociais ocasionados apos o encerramento das atividades da FORD em
Camacari-BA, bem como, avaliar os impactos econémicos e sociais ocasionados pela pandemia
da COVID-19 em outros setores da economia.

Palavras-chave: Complexo Industrial Ford Camacari-BA. Pandemia COVID-19. Impacto social
e economico. Encerramento das atividades da Ford no Brasil.
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Impacto da pandemia COVID-19 nas atividades operacionais das
empresas que atuam no complexo Ford industrial em Camacari-BA.

RESUMO

A pandemia da COVID-19 modificou a forma de viver em todo o mundo. Este trabalho
teve como objetivo identificar os impactos ocasionados pela pandemia da COVID-19
nas atividades operacionais das empresas que atuam no complexo industrial Ford em
Camacari-BA. Para tanto, elaborou-se uma pesquisa descritiva de natureza
quantitativa, onde a coleta dos dados foi feita por meio de questionéario, com (21)
guestdes sobre o tema, que foi respondido por (10) gestores. Apds a analise conclui-
se que, dentre os impactos econdmicos ocasionados pela pandemia, pode-se
destacar o aumento das despesas operacionais da empresa. Em relagcdo aos
impactos sociais, 0s resultados indicam que a maioria das empresas tiveram auxilio
governamental para manutencdo do emprego e houve reducdo de salario/jornada de
trabalho dos seus funcionarios. Além disso, segundo os gestores, o principal motivo
gue impactou o encerramento das atividades da Ford no Brasil, foi a instabilidade
econdmica e sucessivas crises, mais recentemente a da pandemia COVID-19.
Pesquisas futuras poderiam avaliar os impactos econémicos e sociais ocasionados
apoés o encerramento das atividades da FORD em Camacari-BA, bem como, avaliar
0S impactos econdmicos e sociais ocasionados pela pandemia da COVID-19 em
outros setores da economia.

Palavras-chave: Complexo Industrial Ford Camacari-BA. Pandemia COVID-19.
Impacto social e econdmico. Encerramento das atividades da Ford no Brasil.

Area tematica: Abordagens contemporaneas de custos.
1 INTRODUCAO

A pandemia da COVID-19 vem modificando a forma de viver em todo o mundo,
no setor industrial este cenario nao é diferente. De acordo com a Federacédo das
Industrias do Estado do Maranhdo (FIEMA), a industria vem sofrendo
economicamente neste periodo por conta da pandemia. A crise aguda trazida pela
pandemia é de significativa importancia, ndo apenas por suas implicagdes em termos
de saude publica, mas porque ela se sobrep8e a uma crise crénica multidimensional.

A Confederacdo Nacional das Industrias (CNI), realizou um levantamento para
entender a real situacdo das industrias brasileiras e detectou que a cada dez
empresas, sete referiu queda no faturamento por inadimpléncia e cancelamento de
pedidos. Em alguns periodos foi decretado lockdown em diversas partes do pais e
estima-se que 30% das manufaturas foram diretamente atingidas. Além da queda do
faturamento, o afastamento de funcionéarios pertencentes a grupos de risco foi uma
grande preocupacao para este setor (Marr, 2020; FIEMA, 2020).

Em muitos casos, a queda no faturamento e na producédo se deu devido a
dificuldade de circulacdo de matéria-prima e insumos. Este cenério foi vivenciado de
forma ativa na industria automobilistica. O governo federal se mobilizou no sentido de
adiar o pagamento de impostos e fornecer linhas de crédito especiais durante a
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pandemia. No entanto, gestores e empresarios do ramo afirmam que estas politicas
foram insuficientes.

Em 11 de janeiro de 2020, a Ford anunciou o fim de sua produc¢éo no Brasil. A
decisdo, pegou de surpresa os trabalhadores da montadora do Complexo Ford, que
atribui esse resultado a um conjunto de fatores. A exemplo, da crise ocasionada pelo
novo coronavirus, que contribuiu para a o fechamento das fabricas, segundo
comunicado da montadora. Somados a pandemia, ha também o cenario politico do
pais e fatores estruturais, que inevitavelmente levariam a uma reestruturacdo dos
negoécios.

Desta forma, com o fim da producéo da montadora no Complexo Industrial da
Ford em Camacari-BA serdo afetados os postos de trabalho e a economia local. Para
tanto, a pesquisa procedera em levantamento e analise aos impactos ocasionados
com o encerramento das atividades da montadora em Camagari-BA, levando em
consideracao, a percepcao dos gestores que atuam nessas empresas. Nesse sentido,
o estudo objetiva em responder o seguinte problema: Quais os impactos ocasionados
pela pandemia da COVID-19 nas atividades das empresas que atuam no complexo
industrial Ford em Camacari—-BA?

Tendo como objetivo geral identificar os impactos ocasionados pela pandemia
da COVID-19 nas atividades operacionais das empresas que atuam no complexo
industrial Ford em Camacari-BA. E como objetivos especificos: a) verificar a
percepcdo dos gestores em relacdo aos impactos econémicos ocasionados pela
pandemia da COVID-19 nas atividades operacionais das empresas; b) verificar a
percepcao dos gestores em relacdo aos impactos sociais ocasionados pela pandemia
da COVID-19 na relacdo da empresa com os funcionarios; c) identificar a percepcao
dos gestores em relacdo aos motivos que impactaram o encerramento das atividades
da Ford no Brasil.

A realizacao desta pesquisa se torna relevante ao passo que a pandemia ainda
esta ocorrendo e, os estudos que determinam o impacto deste fendbmeno no setor
industrial ainda séo escassos, apesar de serem noticiados diariamente repercussdes
negativas estudos in loco pouco tém sido realizados a fim de expressar em dados tais
conseguéncias.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A indUstria automobilistica brasileira

Em 1990, a industria automobilistica brasileira (IAB) se apresentava mais
dindmica do que na década de 1980, momento no qual o pais passou por um forte
periodo de estagnacdo, alta taxa de inflacdo e baixa taxa de investimento. Este
dinamismo é atrelado em alguns fatos ocorrido no periodo, com a abertura comercial,
0s acordos setoriais e a restruturacao das industrias que modificaram profundamente
0 setor e o tornaram mais competitivo. Entre os anos de 1990 a 1994, houve reducéo
significativa nos precos dos veiculos, foi possivel gracas aos acordos que somavam
esfor¢co do governo e sindicato para melhorar desempenhos.

No periodo de 1995 a 2001, ocorreu a fixacdo de regra para a negociacao entre
o fabricante e o governo que tinha intengéo de equilibrar a balanga comercial. Um
passo para o equilibrio comercial foi 0 aumento na tarifa efetiva de importacdo de
veiculos, que subiu de 27.71% em 1994, para 217,53% em 1995 e 1996 (ANFAVEA,
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2009). Ja os investimentos tinham como implantar da quinta revolug&o tecnoldgica,
com base na microeletronica, intensiva na informacdo e economia de escopo,
ajustando para o mercado brasileiro.

De acordo com Pessotti (2006), no ano de 2000, ingressou no Estado da Bahia
a industria automobilistica, Ford Motors, apds a persistente disputa que contou com
um amplo arco de aliangas locais, de governantes estaduais a sindicatos, evento de
enorme significado para o desenvolvimento baiano, ha muito estabelecido pelo
planejamento governamental.

Com uma area de 4,7 milhdes de metros quadrados, o complexo industrial Ford
em Camacari, na Bahia, era a unica no Brasil que abrigava todo o processo de
producédo dos carros da marca. L4, eram desenhados, modelados e montados. Além
disso, pecas de mais de 20 fornecedores sao feitas no local para acelerar a fabricacao
dos veiculos. Os modelos Fiesta Hatch, Fiesta Sedan e EcoSport eram produzidos na
planta. A filial brasileira da Ford, que entre 2003 e 2014 chegou a dar mais lucro que
a matriz, anunciou em 2019 e 2021 o encerramento de suas fébricas no Brasil, em
virtude do dificil cenario econdémico.

No entanto, a partir do més de abril de 2020 a industria sofreu uma queda
significativa, fazendo com que a producdo e os empregos ficassem diretamente
prejudicados. De acordo com o Portal da Industria (2020) a principal dificuldade
relatada pelo setor industrial no periodo da pandemia é a dificuldade de arcar com as
despesas e as barreiras de acesso ao crédito. No entanto, mesmo com esse cenario
de dificuldades o setor aguarda providéncias governamentais a fim de coibir uma
maior deterioracado deste setor. Nao havendo politicas publicas nesse sentido ha
grande probabilidade de maiores fechamentos.

2.2 RepercussOes sociais da pandemia da COVID-19 em industrias
automobilisticas

O setor industrial, ja enfrentava problemas antes da pandemia do COVID-19 e,
consequentemente, com 0 auge dessa crise teve dificuldades ainda maiores. A
preocupacgdo por parte do governo no que se refere a producao industrial e os outros
setores econdmicos ocorreu somente quando a crise sanitaria comegou a impactar
diretamente a economia brasileira.

Segundo dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a producéo industrial sofreu uma queda de 1,4% no primeiro trimestre de
2020, em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Essa forte reducédo é semelhante a
retracdo registrada no PIB como um todo, que foi de 1,5%, no mesmo periodo.
Consoante ao relatdrio da CNI, no més de abril, a capacidade instalada da indUstria
brasileira (somatorio do potencial produtivo de todas as industrias) ficou em 49%, o
gue representa o menor nivel registrado desde janeiro de 2011. Em janeiro de 2020 a
utilizacdo estava em 68% e foi caindo nos dois meses seguintes, 0 que pode ser
reflexo dos impactos da pandemia na economia chinesa, grande fornecedora de
matérias primas e insumos para a industria nacional e que ja sofria os efeitos
econdmicos da crise no final de 2019.

Ainda segundo o IBGE, a classe empreendedora afirma que, apesar das
medidas emergenciais anunciadas pelo Governo Federal para apoiar as empresas, a
perda de receita vai impactar no fechamento de muitos postos de trabalho. Acredita-
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se que o0 combate aos efeitos econbmicos e sociais da crise exigirA uma das
operacoes fiscais mais ousadas da historia recente do capitalismo, ja que ndo se trata
apenas de wuma medida anticiclica de recuperagcdo dos niveis de
investimento/crescimento, mas de uma verdadeira estatizacdo dos fluxos de renda
(salario e receita das empresas) em um periodo de curto prazo (IBGE, 2020).

Segundo o Dieese (2020), foram abordados por um conjunto de negociacdes
com itens referente ao cenario da pandemia da COVID-19 em torno de 4,41 milhdes
de trabalhadores de todo o pais. Uma das principais formas de negociag&o girou em
torno da diminuicdo da carga horéaria e consequentemente do salario em troca de uma
ajuda de custo referente a aproximadamente 35% do salario, paga pelo governo.

O cenério da crise industrial somado a pandemia vigente contribui efetivamente
para o encerramento das atividades de diversas empresas entre elas a Ford no Brasil.
A montadora j& vinha mencionando baixa lucratividade no mercado nacional e esta
situacdo somada acarretada pela pandemia e a falta de incentivo governamental
culminou nesta decisao (Silveira, 2021).

A Ford néao tem tanto peso no PIB da Bahia. Pouco mais que 0,3%, ou R$ 1,2
bilhdo. Mas ha o que o economista chama de “peso simbdlico” da saida, uma
sinalizagdo ruim para investidores internacionais e uma perda que ele estima em R$
5 bilhdes ao ano, considerando toda a cadeia produtiva, embora a montadora viesse
perdendo forga tanto na economia como nas vendas.

Diante do exposto, verifica-se que as cadeias produtivas automobilisticas vém
sendo corroidas desde o0s anos oitenta, com varios de seus elos substituidos por
importagbes, como consequéncia das perdas de competitividade e produtividade
(IEDI, 2018).

2.3 Estudos sobre os impactos na COVID-19 na induastria automobilistica
brasileira

A maioria dos estudos que analisaram os impactos da COVID-19 no setor
automobilistico foram relacionados comportamento do consumidor de automoveis
(Junger, Mesquita, Gongalves, Oliveira, Lima & Oliveira, 2021; Santana Neto, 2021,
Teixeira, 2021).

Segundo O ponto de vista da realidade das industrias automotivas, Ladosky,
Bicev, Prado e Martins (2020) objetivaram analisar quais as medidas foram adotadas
pelas empresas do setor automobilistico, que implicacdes tiveram sobre o0s
trabalhadores e como os sindicatos se posicionaram nesse contexto. Trata-se de um
estudo comparativo abrangendo as montadoras e sindicatos de trabalhadores
localizadas no ABC paulista, em S&o Carlos-SP, Goiana-PE e no Sul Fluminense-RJ.
A metodologia aplicada foi qualitativa apoiando-se em materiais informativos dos
sindicatos e da imprensa especializada, acordos coletivos de trabalho e entrevistas
com liderancas. Os resultados indicam que as empresas procuraram o0s sindicatos
para negociar, mesmo que nao fossem obrigados a fazé-lo, de acordo com a Medida
Provisoria 936, de 1°/04/2020. Os trabalhadores assalariados das montadoras,
mesmo com alguma perda da remuneracao para os setores de escaldo médio / alto
nas empresas, tém conseguido preservar oS empregos € a maior parte dos
vencimentos dos trabalhadores de salario mais baixo. Em relacdo a organizacéo do
trabalho, o home office, teletrabalho ou trabalho remoto deve consolidar-se com um
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espaco maior do que tinha nas empresas antes da pandemia do COVID-19, sobretudo
nas atividades de escritorio.

Nesse contexto, verifica-se que poucos estudos foram realizados segunda essa
perspectiva que demonstra uma lacuna de conhecimento. Ja que, o setor automotivo,
segundo o Ministério da Economia (2020), representa 22% do PIB industrial e devido
a sua cadeia de fornecimento, seu desempenho afeta significativamente outros
setores industriais e de servicos. A interrupcéo da producédo de veiculos automotores
impacta outros segmentos industriais, que também cairam em abril: metalurgia (-
28,8%), produtos de borracha e de material plastico (-25,8%) e maquinas e
equipamentos (-30,8%). (Barros, 2020)

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Classificacdo da pesquisa

O trabalho classifica-se como quantitativo, de carater descritivo, com
levantamento realizado no complexo Industrial em Camacari-BA, composto por 20
empresas.

A coleta de dados foi feita a partir de um questionario construido na plataforma
no Google Forms® com perguntas objetivas. A identidade dos respondentes foi
mantida em sigilo. Segundo Martins (2001), questionario € um conjunto de perguntas
pré-elaboradas, ordenadas de maneira sistematica e sequencialmente distribuidas em
topicos que constituem o tema da pesquisa. O questionario tem por objetivo buscar
dos informantes respostas por escrito ou verbalmente sobre o assunto pesquisado
(MARTINS, 2001).

3.2 Apresentacéo da populagdo e amostra

O complexo industrial Ford em Camacari-BA € composto por 20 empresas,
conforme quadro 1. O questionério foi enviado via Google Forms® para 0s gestores
dessas empresas, no entanto apenas 10 foram respondidos, correspondendo uma
média de 50% da populacao.

Acumen Cidade Industrial Grupo Interseg Predial
Auto Metal Flex N Gate GRI Kautex
Benteler Ford Motors Intertrim Sodexo
Banco Ital Faurencia Maxicoat Yazaki
Coop Standards Ferrolene Pirelli Valeo

Quadro 1: Empresas que atuam no complexo Ford em Camacari-BA.
Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

3.3 Procedimento para coleta de dados

Para a realizacdo dessa pesquisa houve um protocolo para estudo que foi
encaminhado para os gestores das empresas. Antes de proceder a coleta de dados o
pesquisador assinou um termo de compromisso com as empresas assumindo um
sigilo completo e tendo responsabilidade com os telefones que foram disponibilizados.

Para realizacédo da pesquisa foi feito um questionario no Google Forms® onde
o aplicativo é Google Drive® totalmente integrado ao Gmail® e abriga o Google
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Docs®. Com obtencéo de coleta de dados com o0s gestores, essa pesquisa tramitou
no periodo de 05 a 17 de maio de 2021, por meio de aplicacdo de questionarios. A
comunicacdo com os gestores foi feita por telefone, como medida de seguranga por
conta da pandemia da COVID-19.

Quanto a estrutura do questionario, foram elaboradas 21 perguntas objetivas
divididas em quatro sec¢des. A primeira se¢cdo é composta de quatro questdes que
buscam identificar o perfil dos respondentes. Na segunda se¢do, composta por cinco
guestdes, buscou-se verificar os impactos econémicos ocasionados pela pandemia
da COVID-19 nas atividades operacionais da empresa. Na terceira secdo, composta
por sete questbes, buscou-se verificar 0s impactos sociais ocasionados pela
pandemia da COVID-19 na relagdo com os funcionarios. E, na quarta e ultima secéo,
composta de seis questdes, buscou-se identificar a percepcdo dos gestores em
relacdo aos motivos que impactaram o encerramento das atividades da Ford no Brasil
com a relacéo as atividades operacionais da empresa que atua.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 Perfil dos respondentes

O perfil dos respondentes envolvidos nesta pesquisa, foram gestores e
funcionarios das empresas que atuam dentro do Complexo Industrial Ford em
Camacari, dos 10 respondentes 60% dos sdo do género masculino e 40% sé&o do
género feminino. Em relacdo a idade dos respondentes, 50% declararam ter idade
entre 31 e 40 anos, 30% dos respondentes declararam ter idade entre 41 e 50 anos e
20% declararam ter idade superior a 50 anos.

Referente a formacgéo 70% declararam ter nivel superior, 20% declararam pos-
graduacédo e 10% declararam ter nivel técnico. Em relacdo ao tempo de atuacéo na
empresa, 40% declararam ter mais de 15 anos de, 30% declararam ter entre 5 e 10
anos e, 30% responderam ter entre 2 e 5 anos.

4.2 Procedimento de analise de dados

A analise dos dados foi feita, de forma quantitativa, através da média das
respostas obtidas por meio do questionario utilizado, com o intuito de atender os
objetivos especificos.

4.2.1 Impactos econémicos do COVID-19 nas atividades operacionais da empresa

Para atender o primeiro objetivo especifico, verificar a percepcao dos gestores
em relacdo os impactos econdmicos ocasionados pela pandemia da COVID-19 nas
atividades operacionais da empresa, foi elaborada a tabela 1, a seguir:

Tabela 1
Impactos econdmicos ocasionados pela pandemia da COVID-19 nas atividades operacionais da
empresa.

Questdes Discordo | Discordo Neutro Concordo Concordo
totalmente | Parcialmente Parcialmente | Totalmente
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Houve aumento de despesas
operacionais por conta das
medidas de enfrentamento a - - - 30% 70%
COVID-19.

Houve atraso de pagamento
das obrigacdes da empresa —
como tributos, fornecedores,
saléarios, energia  elétrica,
aluguel etc. — por conta da
diminuicdo financeira causada
pela pandemia COVID-19. 50% - 10% 20% 20%
Houve reducdo de lucro ou
prejuizo no resultado
operacional da empresa por
conta das medidas restritivas
impostas  por conta da
pandemia COVID-19. 10% - - 30% 60%
Houve atraso na producéo, pois
a empresa teve dificuldade para
obter insumos ou matérias
primas necessarios para
desenvolver sua atividade por
consequéncia da pandemia
COVID-19. - 20% 10% - 70%
Houve dificuldade para
transportar ou escoar a
producdo por consequéncia da
pandemia COVID-19. 10% - 20% 10% 60%

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Os respondentes indicaram grau de concordancia em relacdo a afirmativa
houve aumento de despesas operacionais por conta das medidas de enfrentamento
a COVID-19, onde 30% concordaram parcialmente e 70% concordaram totalmente.

Em relacdo a afirmativa, houve atraso de pagamento das obrigacbes da
empresa, por conta da diminuicdo financeira causada pela pandemia COVID-19, 50%
discordaram totalmente, 10% se mantiveram neutros e o percentual de concordancia
foi de 40%.

Além disso, 90% dos gestores afirmam que nao houve reducdo do lucro ou
prejuizo no resultado operacional da empresa por conta das medidas restritivas
Impostas por conta da pandemia COVID-19.

No entanto, 70% dos gestores concordaram totalmente que houve atraso na
producédo, pois a empresa teve dificuldade para obter insumos ou matérias primas
necessarios para desenvolver sua atividade por consequéncia da pandemia COVID-
19. Além de que houve dificuldade para transportar ou escoar a producdo por
consequéncia da pandemia COVID-19, concordancia de 70%.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) verificou que cerca de 76% das
empresas que atuavam junto a Ford, tiveram suas atividades afetadas pela pandemia
do novo coronavirus e, com isso, seus faturamentos foram reduzidos. O levantamento,
feito com 1.740 companhias, entre 1° e 14 de abril, mostrou que a inadimpléncia e o
cancelamento de pedidos foram apontados (JORNAL GLOBO, 2021).
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4.2.2 Impactos sociais do COVID-19 na relagdo com os funcionarios

Para atender o segundo objetivo especifico, verificar a percep¢ao dos gestores
em relacdo aos impactos sociais ocasionados pela pandemia da COVID-19 na relagéo
com os funcionarios, foi elaborada a tabela 2, a seguir:

Tabela 2.

Impactos sociais ocasionados pela pandemia da COVID-19 na relagdo com os funcionarios.

Questdes

Discordo
totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

A empresa teve auxilio
governamental com o Programa
Emergencial de Manutencgé&o do
Emprego para enfrentar efeitos
econbmicos da COVID-19

10%

20%

30%

40%

Houve reducéo de
salario/jornada de trabalho
durante o periodo da pandemia
COVID-19.

10%

90%

Houve suspensdo de contrato
de trabalho ou demissdo de
funcionarios durante o periodo
da pandemia COVID-19.

10%

10%

80%

auxilio
capacitacdo/treinamento  para
os funcionarios da area
administrativas para 0s
funcionarios exercerem suas
atividades laborais de casa.

Houve

30%

40%

30%

Houve promocéo de campanha
de informacdo e prevencéo,
com medidas extras de higiene
na empresa, para que O0S
funcionarios da area
operacional (fabrica)
exercessem suas atividades
laborais com seguranca.

10%

90%

Houve afastamento de
empregado do grupo de risco e
concessédo de férias para parte
dos empregados numa tentativa
de manter o emprego.

10%

20%

70%

Houve o afastamento imediato
de empregado com sintomas da
COVID-19 e a devida
assisténcia para todos os
infectados.

20%

80%

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

De acordo com os respondentes, na maioria das empresas, os funcionarios
tiveram auxilio governamental com o Programa Emergencial de Manutencédo do



XXVIII Congresso Brasileiro de Custos — Associagdo Brasileira de Custos, 17 a 19 de novembro de 2021

Emprego para enfrentar efeitos econémicos da COVID-19. Nesse quesito, identificou-
se um percentual de concordancia de 70%.

Em relacdo a afirmacdo que houve reducdo de salério/jornada de trabalho
durante o periodo da pandemia COVID-19, verificou-se que 10% dos respondentes
discordaram parcialmente enquanto 90% dos respondentes concordaram totalmente.

Sobre a suspensdo de contrato de trabalho ou demissdo de funcionarios
durante o periodo da pandemia COVID-19, 10% discordaram totalmente, 10%
discordaram parcialmente e 80% concordaram totalmente.

Sobre o0 auxilio capacitacdo/treinamento para os funcionarios da area
administrativas exercerem suas atividades laborais de casa, 30% discordam
parcialmente, 40% se mantiveram neutros e 30% concordam totalmente. O que indica,
gue a maioria das empresas mantiveram as atividades administrativas
presencialmente.

Em relacdo a promocdo de campanha de informacdo e prevencdo, com
medidas extras de higiene na empresa, para que os funcionarios da area operacional
(fabrica) exercessem suas atividades laborais com seguranca, 10% se mantiveram
neutros e 90% concordaram totalmente.

Sobre o afastamento de empregado do grupo de risco e concessdo de férias
para parte dos empregados numa tentativa de manter o emprego, 10% discordaram
totalmente, 20% concordaram parcialmente e 70% concordaram totalmente.

Em relagdo ao afastamento imediato de empregado com sintomas da COVID-
19 e a devida assisténcia para todos os infectados, 20% concordaram parcialmente e
80% concordaram totalmente.

Nesse sentido, verifica-se que algumas medidas foram necessérias para a
preservagao do emprego e por cumprimento do distanciamento social, como férias,
reducao de horas trabalhadas e home office, mas ainda assim, houve demissoes e
suspensao de contrato dos funcionarios no periodo da pandemia da COVID-19.

4.2.3 Motivos que impactaram o encerramento das atividades da FORD no Brasil

Para atender o terceiro objetivo especifico, identificar a percepcédo dos gestores
em relacdo aos motivos que impactaram o encerramento das atividades da Ford no
Brasil, foi elaborada a tabela 3, a seqguir:

Tabela 3.

Motivos que impactaram o encerramento das atividades da FORD no Brasil.

Questdes Discordo Discprdo Neutro Congordo Concordo
totalmente | Parcialmente Parcialmente | Totalmente

Instabilidade econémica e as

sucessivas crises, mais

recentemente a da pandemia

COVID-19, tornou insustentavel | - - 10% 10% 80%

para Ford manter suas fabricas

no Brasil.

A falta de subsidio

governamentais foi o principal | 20% 30% 20% 10% 20%
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fator para o encerramento das
atividades da Ford no Brasil.

O conjunto de dificuldades
estruturais, burocraticos e
econbmicos ocasionaram 0
encerramento das atividades da
FORD no Brasil. - 10% 10% - 80%
O encerramento das atividades
da Ford no Brasil vai impactar
na continuidade das atividades
operacionais da empresa em
que trabalho (fechamento da
empresa). - - 10% - 90%
Com o encerramento das
atividades da Ford no Brasil,
todos os funcionarios serdo
demitidos, trazendo um impacto
negativo para a economia local. | - - - - 100%
O impacto do fechamento da
montadora ndo se limita aos
funcionarios, trazendo reflexo
para toda a cadeia produtiva da
regido. - - - - 100%
Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Analisando a tabela 3, pode-se concluir que 80% dos respondentes apontam
gue a instabilidade econdmica e sucessivas crises, mais recentemente a da pandemia
COVID-19, tornou insustentavel para Ford manter suas fabricas no Brasil.

O mesmo néo se aplica em relagcéo a afirmativa que indica como motivagéo a
falta de subsidio governamental como fator que contribuiu para o encerramento das
atividades da Ford no Brasil, onde houve de 50% de discordéancia, 20% se mantiveram
neutros e, apenas 30% concordaram.

Além disso, 80% concordam que o conjunto de dificuldades estruturais,
burocraticos e econdémicos ocasionaram o encerramento das atividades da FORD no
Brasil.

O encerramento das atividades da Ford no Brasil, segundo os gestores, vai
impactar na continuidade das atividades operacionais da empresa em que trabalham,
consequentemente, o fechamento da empresa, com 90% de concordancia total.

Um fator preocupante diz a demiss&o dos funcionarios dessas empresas, que
contribuird para impacto negativo em relacdo a emprego e renda para a economia
local, com 100% de concordéncia.

Nesse contexto, 100% dos respondentes concordam totalmente que o impacto
do fechamento da montadora ndo se limita aos funcionarios, mas também para um
pequeno declinio na economia local.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou identificar os impactos ocasionados pela pandemia da
COVID-19 nas atividades operacionais das empresas que atuam no complexo Ford
industrial em Camacari—BA.
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Em relagdo aos impactos econémicos ocasionados pela pandemia pode-se
destacar, 0 aumento das despesas operacionais da empresa, atraso na producao e
dificuldade para transportar ou escoar a producédo por consequéncia da pandemia
COVID-19.

Sobre 0s impactos sociais, 0s resultados indicam que a maioria das empresas
tiveram auxilio governamental para manutencdo do emprego. Além da reducédo de
salario e jornada de trabalho dos seus funcionarios. Bem como, suspensao de
contrato de trabalho ou demiss&o de funcionarios por conta da pandemia. Outro fator
importante, apontado no estudo foi a preocupacdo dessas empresas em promover
campanhas de informacéo e prevenc¢éo, com medidas extras de higiene na empresa,
para que os funcionarios da area operacional (fabrica) exercessem suas atividades
laborais em seguranca. Bem como, o afastamento de empregados do grupo de risco
e concessao de férias para parte dos empregados numa tentativa de manter o
emprego e, o afastamento imediato de empregados com sintomas da COVID-19 e a
devida assisténcia para todos os infectados.

Além desses achados, segundo os gestores, 0s motivos que impactaram o
encerramento das atividades da FORD no Brasil, estdo relacionados com a
instabilidade econbmica e as sucessivas crises, bem como, o conjunto de dificuldades
estruturais burocraticas e econémicas no Brasil.

Relacionando o encerramento da FORD no Brasil, com as atividades
operacionais da empresa que atuam, a maioria concorda que, as atividades serao
encerradas e os funcionarios serdo demitidos, trazendo um impacto negativo para a
economia local e reflexos para toda cadeia produtiva da regiéo.

Os resultados desse estudo, mostram que a pandemia afetou ndo s6 as
atividades operacionais das empresas, mas também a forca de trabalho, a parcela
dos individuos que nelas trabalham.

Mesmo que medidas adequadas de combate a pandemia sejam tomadas e se
mostrem capazes de minimizar seus efeitos sociais e econdmicos, a economia
mundial deve sair muito diferente da crise. No Brasil, a condugdo das politicas
econbmicas, a precarizacdo do mercado de trabalho e a vulnerabilidade social
trouxeram resultados negativos tanto para 0s empregadores com para O0S
empregados. Repensar o caminho e alterar a estratégia de desenvolvimento,
adequando-a a realidade pos-pandemia, serd o grande desafio das proximas
décadas.

Nesse sentido, pesquisas futuras poderiam avaliar os impactos econémicos e
sociais ocasionados ap0s o encerramento das atividades da FORD em Camagari-BA.
Bem como, avaliar os impactos econdmicos e sociais ocasionados pela pandemia da
COVID-19 em outros segmentos industriais, ou outros setores da economia —
primario, secundario e terciario.
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