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Resumo:

A apicultura vem se destacando cada vez mais no Brasil como importante atividade
do agronegdcio, exigindo uma nova postura dos seus empreendedores. Considerando
a vulnerabilidade que o setor apicola possui quanto as oscilagées de mercado, faz-se
necessdria a percepg¢do da importdncia dos custos de produgdo para um melhor
gerenciamento e tomada de decisdo. Porém, muitos desses pequenos
empreendedores ndo conseguem realizar uma precificagdo adequada de seus
produtos, e com isso, acabam por incorrer numa ineficiente gestdo administrativa e
financeira, implicando no encerramento precoce de suas atividades. Diante disso,
esse estudo objetiva identificar a relevdancia da contabilidade de custos no auxilio a
administra¢do de um pequeno empreendimento apicola. Quanto aos procedimentos
metodoldgicos, trata-se de uma pesquisa descritiva, que através das técnicas de
coletas de dados como pesquisa bibliogrdfica, documental e entrevista junto ao
empreendedor apicola, permitiu atingir o objetivo proposto. Por meio das técnicas de
coletas de dados, constatou-se que a contabilidade de custos pode auxiliar o apicultor
na precificagdo adequada dos seus produtos, através do conhecimento da estrutura
de custos e despesas, da contribuigdo que cada produto proporciona para a
manutencgdo do negocio, bem como as informagdes geradas que permitem identificar
oportunidades e ameagas ao negocio. Como sugestdo para futuros trabalhos, tem-se
a possibilidade de buscar analisar a relevancia da contabilidade de custos em outras
entidades rurais do agronegocio.
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Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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um pequeno empreendimento rural da regiao do Sul de Minas

RESUMO

A apicultura vem se destacando cada vez mais no Brasil como importante atividade
do agronegécio, exigindo uma nova postura dos seus empreendedores. Considerando
a vulnerabilidade que o setor apicola possui quanto as oscilagdes de mercado, faz-se
necessaria a percep¢do da importancia dos custos de producdo para um melhor
gerenciamento e tomada de decisdo. Porém, muitos desses pequenos
empreendedores ndo conseguem realizar uma precificacdo adequada de seus
produtos, e com isso, acabam por incorrer numa ineficiente gestdo administrativa e
financeira, implicando no encerramento precoce de suas atividades. Diante disso,
esse estudo objetiva identificar a relevancia da contabilidade de custos no auxilio a
administracdo de um pequeno empreendimento apicola. Quanto aos procedimentos
metodoldgicos, trata-se de uma pesquisa descritiva, que através das técnicas de
coletas de dados como pesquisa bibliografica, documental e entrevista junto ao
empreendedor apicola, permitiu atingir o objetivo proposto. Por meio das técnicas de
coletas de dados, constatou-se que a contabilidade de custos pode auxiliar o apicultor
na precificacdo adequada dos seus produtos, através do conhecimento da estrutura
de custos e despesas, da contribuicdo que cada produto proporciona para a
manutencdo do negocio, bem como as informacdes geradas que permitem identificar
oportunidades e ameacas ao negdcio. Como sugestdo para futuros trabalhos, tem-se
a possibilidade de buscar analisar a relevancia da contabilidade de custos em outras
entidades rurais do agronegacio.
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1 INTRODUCAO

De acordo com dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA), em parceria com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA),
em 2021 o agronegécio brasileiro acumulou alta de 9,81% no primeiro semestre.
Nesse sentido, acredita-se que sua participacdo no Produto Interno Bruto do Brasil
ficard em torno dos 30% anuais.

Nesse ambito, a apicultura como atividade rural tem seu destaque e pode ser
considerada importante fonte geradora de renda para a agricultura familiar.
Igualmente, entende-se que a atividade atende aos critérios técnicos demandados
pelo tripé da sustentabilidade (ecoldgico, social e econémico), além de evidenciar
diversos beneficios a sociedade, principalmente com a fixagdo do homem no campo.

Dentre os produtos originarios da colmeia (mel, propolis, pélen, geleia real, cera
e apitoxina) o mel € o que mais se destaca no mercado apicola brasileiro. Segundo a
Food and Agriculture Organization (FAO), em 2017, o Brasil detinha a posicéo de 11°
maior produtor de mel do mundo, com 41,5 mil toneladas (FAO, 2019). Em 2019,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a producéo foi de 45,9
mil toneladas, volume 10,60% maior que em 2017, no entanto, insuficiente ainda para
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incluir o pais na lista dos 10 maiores do mundo. Todavia, € importante ressaltar que o
Brasil possui potencial de crescimento no mercado do mel, porém, esbarra na falta de
profissionaliza¢do, visto que, segundo dados do Censo Agropecuario (2017), a média
de producéo do apicultor brasileiro foi de 19,80 quilos de mel colmeia/ano, enquanto
gue a média do apicultor na Argentina foi de 35kg por colmeia/ano, nos Estados
Unidos da América foi de 30kg, na Australia de 105kg e na China, 100kg.

Dessa forma, infere-se que a baixa produtividade pode estar atrelada a
deficiéncia do manejo apicola brasileiro, pois, segundo dados do Censo Agropecuario
de 2017, a média de colmeias por apicultor no Brasil é de vinte e um (21) - o que
representa um namero baixissimo em relacdo a outros paises.

A baixa produtividade pode estar também diretamente relacionada com a visao
do apicultor sobre o negdcio, pois, para a maioria dos criadores de abelhas, a
apicultura nao € identificada como principal fonte de renda, sendo a segunda, terceira,
ou até a quarta renda familiar. No entanto, é mister ressaltar que o setor é muito
vulneravel as oscilac6es de mercado, visto que o produtor ndo é capaz de interferir na
determinacao do valor de mercado dos produtos, restando ao mesmo, apenas buscar
melhorar sua eficiéncia produtiva como maneira de maximizar os ganhos, o que
reforca ainda mais a necessidade do planejamento produtivo e 0 uso de técnicas
adequadas de exploracéo.

Dada essa vulnerabilidade, cabe destacar a pesquisa Sobrevivéncia de
Empresas de 2020, feita pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) com base em dados da Receita Federal e com pesquisa de
campo, em que a taxa de mortalidade de um Microempreendedor Individual (MEI) é
de 29%. Ja as microempresas tém uma taxa de mortalidade, apos cinco anos, de
21,6% e as de pequeno porte, 17% (SEBRAE, 2020).

Porém, cabe ressaltar que este cenario pode ser revertido, principalmente no
setor de apicultura, em que uma administracdo amadora e desprovida de
conhecimento técnico de producéo e gestdo se faz muito presente. Nesse sentido, a
contabilidade de custos assume papel crucial junto aos gestores, uma vez que
proporciona auxilio ao controle e subsidio as tomadas de decisdes.

Deste modo, diante do significativo aumento da competitividade que vem
ocorrendo na maioria dos mercados, seja industrial, comercial ou de servigos, 0s
custos de producdo tornam-se relevantes, obrigando as empresas a ndo mais
definirem seus precos apenas segundo 0s custos incorridos, e sim, também, com base
nos precos praticados pelo mercado em que atuam (MARTINS, 2019).

No que diz respeito a gestdo de custos, os autores Arruda et al., (2011) séo
unanimes ao afirmarem que as Micro e Pequenas Empresas (MPEs) ndo fazem uso
das informacgdes sobre custos no processo decisoério de seus negoécios. Haja visto que
0s produtores rurais, sobretudo os da apicultura vivenciam esta realidade, enfrentando
problemas financeiros e operacionais, principalmente a precificagcdo inadequada dos
produtos, decorrente do desconhecimento dos custos de sua atividade.

Dessa forma, acredita-se que ao utilizar corretamente o suporte dado pela
contabilidade de custos, através dos seus diversos artefatos, torna-se possivel a
obtencdo de melhores resultados por meio da geracéo de relatérios que dardo suporte
para a tomada de decisédo e consequentemente garantir a sobrevivéncia do negaécio.

Neste aspecto, identificar o papel da contabilidade de custos em proporcionar
suporte aos empreendimentos passa a ser alvo de interesse dos gestores e
académicos (WALTER, 2010) e, desse modo, torna-se oportuno a conducéo de uma
pesquisa que busque responder a seguinte questdo de pesquisa: Qual a relevancia
da contabilidade de custos junto ao pequeno empreendedor rural do setor apicola?
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Para responder a esta questéo de pesquisa, 0 estudo conta com a colaboracgéo
de um apicultor da regido do Sul de Minas, onde através de uma entrevista com
levantamento e andlise de seus custos foi possivel compreender a relevancia da
contabilidade de custos no contexto apicola.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Importancia da apicultura no cenario brasileiro

Segundo Ormond (2006), a apicultura consiste basicamente em criar abelhas
para a producdo de mel. Almeida e Carvalho (2009, p. 12) caracterizam que “a
apicultura é uma atividade produtiva em franca expanséao, apresentando-se como uma
excelente alternativa de exploracdo de propriedades rurais, além de intensificar a
polinizagao da flora da regiao”.

De acordo com Paula Neto e Almeida Neto (2006), a apicultura possui certas
vantagens em relacao a outras atividades, pois, € uma das atividades do agronegécio
gue mais tem crescido nos ultimos trinta anos. Ponciano et al. (2013) destacam que a
atividade possui baixo custo inicial atrelado a facil manutengéo.

A producédo de mel, por exemplo, € uma atividade de importancia reconhecida
pela diversidade dos produtos apicolas, pela geracdo de emprego e renda, e pelos
seus beneficios ecolégicos, econdmicos e sociais (BAYLE, 2013). Segundo a FAO,
em 2017, o Brasil era 0 11° maior produtor de mel do mundo, com aproximadamente
41,7 mil toneladas. Ja em 2019, segundo o IBGE, a producéo foi de 45,9 mil toneladas,
sendo o volume 10% maior que em 2017, entretanto, ainda insuficiente para incluir o
Brasil na lista dos 10 maiores do mundo (FAO, 2019). Sob a 6tica regional, de acordo
com dados da Pesquisa pecuaria Municipal (2019), a regido Sul foi a responsavel pelo
maior volume de mel produzido no pais entre os anos de 2013 a 2017.

Entretanto, nos ultimos anos as praticas de medicinas naturais e alternativas
tém despertado um interesse cada vez maior para os produtos da colmeia tais como
mel, geleia real, pdlen, propolis, apitoxina e cera de abelha. Essencialmente a
propolis, sob a forma de extratos hidroetandlicos, que segundo Adelmann (2005), vem
chamando a atencéo tanto pelas suas propriedades terapéuticas (antimicrobiana, anti-
inflamatéria, cicatrizante e anestésica) quanto pela possibilidade de uso na industria
farmacéutica e alimenticia. No Brasil, existem mais de dez subtipos de propolis, sendo
gue a propolis verde é a mais reconhecida. O principal mercado para a prépolis
brasileira € o asiatico, onde 92% de toda propolis in natura consumida do Jap&ao vem
do Brasil. Além disso, as exportacdes se expandiram para outros paises da Asia, como
China, Coréia, aléem da Europa e Estados Unidos.

Ha poucas informagfes ainda sobre bancos de dados oficiais da produgéo de
propolis no Brasil. Todavia, sabe-se que Minas Gerais € 0 maior produtor nacional,
sendo o principal responsavel pelas exportacdes de propolis verde do pais. Devido as
atividades biologicas da propolis serem comprovadas, os diversos tipos de préopolis
produzidos no Brasil possuem elevado valor no mercado mundial. Sendo assim, torna-
se oportuno a producdo do produto na regido, visto a grande aceitacdo no mercado
internacional e os beneficios financeiros que pode retornar ao apicultor, considerando
gue o preco da prépolis verde chegou em 2021 a incrivel marca de R$ 600,00 o
quilograma. Segundo Lima et al (2019), o Brasil teve lucro de aproximadamente cinco
milndes de ddlares em 2012 com a exportacdo de prépolis, abastecendo
principalmente, o mercado asiatico em que o extrato alcodlico era vendido a US$ 110.

No que tange a apicultura praticada principalmente no estado de Minas Gerais,
a Agéncia Minas demonstra que através de dados do Safra Pecuério da Empresa de
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Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER-MG), que
a apicultura envolve cerca de 7 mil apicultores em Minas Gerais, gerando mais de 42
mil empregos diretos e indiretos no estado. Aléem disso, demonstra que o estado foi o
quinto maior produtor de mel em 2016, correspondendo a 12% da producéo nacional.

N&o obstante, segundo o presidente da Federacdo Mineira de Apicultura
(FEMAP) Cézar Ramos Junior, o estado ainda € o principal produtor de prépolis verde
do pais - produzindo entre 80 e 100 toneladas por ano, o que equivale a 90% de toda
a producdao brasileira. A diversidade de produtos apicolas em Minas Gerais se torna
uma vantagem para a viabilidade do negdcio no estado, principalmente na regido do
sul de Minas —local em que foi realizado a presente pesquisa, onde € possivel produzir
mel em alta escala e também a prépolis verde do alecrim do campo que possui um
alto valor de mercado e grande volume de producdo — maior por exemplo, que a
propolis vermelha produzida na regiéo do litoral de Alagoas.

2.2 Alguns aspectos da gestéo de custos

Santos, Dorow e Beuren (2016) argumentam que independentemente do
tamanho, todos os negdécios necessitam de informacdes contabeis gerenciais. Além
disso, os autores defendem que pouco importa o tipo ou a finalidade, bem como a
forma que os negaocios tratam o lucro. Isso porque, devido a necessidade de se obter
lucros constantes, todas as entidades ainda que nédo formalizadas, também precisam
desses lucros, seja para distribuir entre seus sécios ou para reinvestir em novos
projetos e ampliacdo das operacdes. Nesse sentido, tal énfase ndo é diferente em
entidades rurais que comp&em o agronegaocio.

Através da contabilidade de custos fica evidente os custos dos estoques por
meio de diversos métodos de custeio, dentre eles o custeio por absorcdo, custeio
variavel, custeio baseado em atividades, Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit
(RKW) dentre outros (Martins, 2019 p. 22).

O custeio prop0de classificar e transferir melhor os custos para os produtos de
uma forma mais préxima possivel da realidade. Além disso, os diferentes métodos de
custeio podem ser utilizados para fins gerenciais, provendo indicadores para
planejamento e avaliacdo a nivel gerencial.

Ja no quesito decisao, Martins (2019) afirma que a contabilidade tem um papel
vital, pois fornece informagdes de curto e longo prazo, como a administragéo do preco
de venda, opcbes de compra ou producao, etc.

Para Callado e Callado (2002), a contabilidade de custos tem grande
importancia, mesmo considerando os aspetos mercadolégicos (associacdo entra a
oferta e a demanda) que influenciam substancialmente de certa forma e caracterizam
o preco de venda do produto. Portanto, € através da contabilidade de custos que séo
fornecidos subsidios para saber o custo utilizado para produzir aquele produto que
sera vendido pelo preco sugerido pelo mercado.

Ao se pensar em custos nas empresas, visualiza-se automaticamente um
processo produtivo que engloba diversas matérias-primas, mao-de-obra e
infraestrutura para a fabricagcdo de um produto. Entretanto, em uma andlise mais
intensa, percebe-se que alguns processos podem ser inversos, isto é, uma unica
matéria-prima pode gerar diversos produtos.

Figueiredo e Moura (2002) traz a tona que a apuracao de custos em empresas
com produgdo conjunta apresenta-se de maneira mais complexa do que a realizada
pelos fabricantes de um unico produto ou de produtos fabricados separadamente. Tal
fato é muito presente nas agroindustrias que transformam produtos naturais, como a
transformacdo da soja em 6leo e também em farelo a partir da prépria soja, de
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diferentes tipos de carnes a partir do frango ou boi ou até mesmo da fabricacdo do
alcool e do acucar a partir da cana-de-acucar.

Na apicultura ndo é diferente e entende-se que a partir da colmeia de abelhas
€ possivel produzir simultaneamente diversos produtos como a propolis, mel, geleia
real, pélen e apitoxina. Dessa forma, tal fendbmeno denomina-se produ¢do conjunta.

CUSTOS CONJUNTOS
COLMEIA DE ABELHAS
(MATERIA PRIMA) )
MEL DE ABELHAS /
| ¢ PROCESSAMENTO
! =3 Limpeza de apidrios
Combustivel /./ _ P
Mdo de obra S -
> =~ =« AMimentacdo das colmeias :
»
PrOPOLIS  /
PONTO DE SEPARACAO

Figura 1. Custos conjuntos na apicultura

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Através da andlise da Figura 1 pode-se perceber as peculiaridades e a
complexidade dos custos conjuntos na apicultura. Para se produzir a propolis e o mel,
0 apicultor dispfe, inicialmente, de custos basicos relacionados com limpeza dos
apiarios, combustivel para se deslocar aos apiarios, mao de obra direta, alimentacéo
das colmeias, dentre outros custos, além de despesas. O que ocorre é que até certo
ponto é quase impossivel diferenciar quais desses custos foram usados apenas para
produzir o mel e qual custo foi usado para produzir apenas propolis, visto que, a
colheita de propolis é semanal e o apicultor é obrigado a arcar com os custos citados
para fazer a colheita da propolis e para fazer as devidas manuten¢des que antecedem
a colheita de mel, a qual estes custos também impactam.

A literatura apresenta pelo menos quatro métodos para a apropriacdo dos
custos conjuntos. Entretanto, a presente pesquisa ndo tem intencdo em aprofundar e
discorrer sobre todos métodos de apropriacdo de custos conjuntos, e por isso, se
disp6e em abordar apenas o método de valor de mercado, o qual € mais utilizado
pelas empresas.

Conforme apresenta Martins (2019) o método Valor de Mercado consiste em
distribuir os custos da producéo conjunta na proporcao dos valores dos coprodutos
obtidos. Dessa forma, quanto mais alto for o valor de mercado, maior sera o valor de
custo alocado neste produto. Em outras palavras, a aplicacdo do método consiste em
calcular, considerando cada quantidade produzida, a receita total de vendas em
unidades monetérias.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa pode ser classificada como
guantitativa e qualitativa. Segundo Gil (2002), a pesquisa qualitativa considera que hi
uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao pode ser traduzido em
nameros. Neste caso, a obtencdo de dados se dara através de entrevista com o
apicultor estudado, permitindo conhecer e interpretar aspectos e experiéncias vividos
pelo empreendedor no que tange as dificuldades de atuar neste ramo. Por outro lado,
a pesquisa é guantitativa, pois segundo 0 mesmo autor, a pesquisa quantitativa
considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em nameros
opinides e informacdes para classifica-las e analisa-las. No que se diz respeito as
guantificacdes, cabe destacar os aspectos que permeiam a identificacdo da estrutura
de custos, despesas, receitas, bem como o resultado do periodo (lucro ou prejuizo) e
também a formacao do preco de venda.

Quanto aos objetivos, a pesquisa sera classificada como descritiva, pois
segundo Gil (2002), descreve as caracteristicas de determinadas populacdes ou
fenbmenos e utiliza técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o
guestionario e a observacao sistematica.

Quanto aos procedimentos técnicos de coleta de dados, a pesquisa em questéo
utiliza da pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental, levantamento e entrevista.
Segundo Gil (2002, p. 50), a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Neste
estudo adotou-se como estratégia metodolégica, a revisao bibliografica e optou-se por
utilizar a revisdo narrativa que € um dos tipos de revisdo de literatura, pela
possibilidade de acesso a experiéncias de autores que ja pesquisaram o0 assunto.

A pesquisa documental, de acordo com o autor, se utiliza de fontes priméarias,
isto €, dados e informacdes que ainda nao foram tratados cientifica ou analiticamente.
Dessa forma, 0 que sustenta essa pesquisa também ser documental, € o fato de se
basear em documentos histéricos disponibilizados pelo apicultor (historico de vendas,
gastos iminentes da atividade, etc.). Sendo assim, sdo dados que nunca foram
tratados analiticamente.

J& o levantamento, € a interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se
deseja conhecer (GIL, 2002, p. 50). Por meio da entrevista com o proprietario da
organizagdo, buscou-se obter insumos para se realizar as analises necessarias,
fazendo-se o levantamento dos dados através de documentos contendo dados
histéricos do empreendimento apicola. Boni e Quaresma (2005) afirmam que a
entrevista como levantamento de dados € uma das técnicas mais utilizadas no
processo de trabalho em campo, pois, permite aos pesquisadores a obtencédo de
informacdes e dados objetivos e subjetivos.

Sendo assim, através de uma entrevista com perguntas objetivas e diretas,
buscou-se obter informacdes referentes a atividade apicola do entrevistado, tais
como: produtos da colmeia comercializados, informacdes sobre o mercado apicola,
além de dados relacionados aos custos envolvidos na producdo. Portanto, tornou-se
possivel apds o emprego dos procedimentos técnicos de coleta de dados, bem como
amparado pelo objetivo geral da pesquisa, buscar responder a questao de pesquisa.
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4 APRESENTAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Empreendimento apicola

A pesquisa foi realizada na regiao do Sul de Minas — MG junto ao apicultor que
se disponibilizou ser entrevistado. O apicultor entrevistado trabalha com abelhas do
tipo Apis mellifera e atualmente encara a apicultura como fonte principal de renda.
Iniciada em 1999, a producao de mel seguiu de forma amadora, sendo interrompida
em 2003, e retomada no ano de 2014, porém de forma mais profissional.

De acordo com o CMN (Conselho Monetario Nacional) ao considerar seu
faturamento anual, 0o mesmo pode ser classificado como pequeno produtor rural, pois
seu faturamento ndo ultrapassa R$ 500.000,00 anuais. Atualmente, o apicultor ndo
conta com empregados fixos, mas sim com diaristas.

O objetivo do apicultor é expandir e diversificar cada vez mais a producao de
mel e prépolis, onde, este Gltimo comecou a produzir no ano de 2019, apos observar
uma boa oportunidade de negécio. Além disso, objetiva alcancar novas fontes de
renda relacionadas com as abelhas, como a producéo de rainhas, producédo de pdlen
e aluguel de colmeias para a polinizacéo.

Os seus principais clientes hoje sdo revendedores informais, empresas de
mercado interno e de exportacdo, onde, nestes, sdo vendidos praticamente a maior
parte da producéo anual de mel e prépolis a granel. Por ter uma producéo significativa,
vender totalmente seus produtos no varejo demanda muito tempo, e acarreta custos
de armazenamento e mais investimento em marketing.

Nesse contexto, seus produtos quando s&o vendidos no varejo, como o mel por
exemplo, sdo comercializados em mercados informais (porta a porta) utilizando o
nome fantasia “Nova Canaa” conforme exposto na Figura 2 abaixo:

TN

Figura 2. Mel de abelhas Nova Canaa
Fonte: Entrevistado (2022)

Ao ser indagado sobre seu perfil empreendedor, 0 mesmo respondeu ter 41
anos de idade e possuir formacdo académica basica incompleta.
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Segundo o entrevistado, o que o motivou a criar abelhas foi a possibilidade de
trabalhar em um negdcio proprio que pudesse ser suficiente para Ihe gerar renda a
fim de sobreviver. Além disso, a paixao pela natureza foi fator determinante para iniciar
a criacdo de abelhas.

Quando questionado sobre o porqué de abandonar a atividade no ano de 2003,
disse: “naquela época nao se tinha muita informagao e era muito dificil vender o mel
produzido. O mel subia e caia de pre¢co muito rapido, e as vezes era necessario ir
oferecer de porta a porta em litros, pois, em alguns momentos, ficava na mao dos
atravessadores que pagavam o prego que queriam”. Tal fato, corrobora com o
pensamento de Santos (2020), onde é possivel observar a fragilidade de um apicultor
amador, que diante das dificuldades impostas pelo mercado acabam desistindo da
atividade precocemente.

Ao indaga-lo sobre qual fator o motivou a retornar a criar abelhas em 2014, o
mesmo respondeu: ‘nessa época tudo era mais facil, tinha mais informagéo, o
mercado era mais consolidado e havia mais op¢des para vender o mel. Além disso,
pude fazer cursos para aprender a criar abelhas do jeito certo e isso me possibilitou
trabalhar de forma mais profissional”.

Dando prosseguimento a entrevista, buscou-se verificar se a apicultura, desde
a retomada das atividades em 2014, foi sua renda principal. O mesmo disse: “olha até
mais ou menos 2018 eu ainda trabalhava fichado e usava a apicultura como renda
extra. Mas fui aumentando e expandindo minhas colmeias até chegar ao ponto de
viver somente da apicultura. Isso foi a partir do ano de 2019 e até os dias de hoje vivo
somente das abelhas”.

O entrevistado foi questionado se ele se sentia satisfeito com os precos que 0s
seus produtos eram vendidos e, de forma intuitiva, qual desses produtos ele
acreditava que contribuia mais ao seu negdcio. O mesmo afirmou: “o produto que me
da mais lucro, penso que seja 0 mel, mas creio que posso vendé-lo melhor. As vezes
penso que posso ganhar mais se eu souber trabalhar direitinho. Muita gente vende o
mel por exemplo, de forma forcada, o mercado coloca o preco e o cara vende o0 mel
sem saber se esta tendo lucro ou prejuizo. Ele s6 se baseia pelo pre¢o que o vizinho
vendeu’. Nesse aspecto, fica evidente o quanto a Contabilidade de custos pode servir
como ferramenta estratégica ao apicultor.

Quando indagado sobre o que ele sabia a respeito de custos e outros aspectos
relacionados as ferramentas contabeis, o apicultor responde: “eu sei que tenho um
custo de produgédo a cada ano, mas ndo sei como calcular do jeito certo”. Portanto,
para auxilia-lo nesse aspecto, foi preciso acessar alguns documentos e informacdes
do apicultor para a analise de sua estrutura de custos.

4.2 Andlise da estrutura de custos

Quanto ao periodo em que decorreu a entrevista, levantamento de dados e a
andlise de custos junto ao apicultor, cabe destacar que a mesma se deu durante o
periodo de safra 2021/2022, ou seja, entre os meses de maio (2021) até maio (2022).
Dessa forma, todos os dados foram obtidos através do apicultor por meio da entrevista
e de dados historicos disponibilizados pelo préprio.

Perguntou-se ao entrevistado sobre como ele separava os custos de produgéo
do mel e da prépolis, visto a complexidade que era separa-los. O mesmo disse: “ndo
faco ideia de como separar 0 que eu gastei para produzir o mel e prépolis. Por
exemplo, quando eu vou no apiario colher a propolis, eu gasto com gasolina,
alimentacéao, o valor do dia do funcionario e outras coisas. Mas ao mesmo tempo que
estou indo la colher a propolis, ja estou preparando as abelhas para a producgéo de
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mel, ai fica dificil separar o gasto para cada um”. A fim de elucidar tal problemética,
buscou-se arcabouco teorico na literatura através dos conceitos de custos conjuntos,
explanados por Figueiredo e Moura (2002) e Martins (2019). Dessa forma, aplicando
0S conceitos de custos conjuntos, levantou-se toda estrutura de custos que compde a
atividade apicola do entrevistado para posterior analise sob a ética do custeio variavel.

Cabe ressaltar que no periodo de efetivacdo desse estudo (safra 2021/2022),
0 apicultor conseguiu vender toda sua producdo de mel e propolis ao mercado
exportador (atacado) aos pregos médios de R$ 15,00 e R$ 325,54 respectivamente.

Nesse contexto, 0os custos fixos que englobam a atividade do apicultor em
analise, basicamente estdo relacionados com a depreciacédo de ativos relacionados
ao sistema de producédo. A Tabela 1 evidencia os custos fixos do apicultor:

Tabela 1
Custos fixos de producéo
. Vida . L
e Preco Unit. | Preco Total o Depreciagao | Depreciacéo
[o]
N Especificacdo |Un.| Quant. (R$) (R$) atil anual (%) anual (R$)
(Anos)
1 Emgg completo |, | 559 147,62 | 32.476.40 15 6,7% 2.165,09
o |Melgueira Un.| 536 72,81 39.026,16 15 6,7% 2.601,74
Completa
3 |Macacao un.| 3 700,00 2.100,00 3 33% 699,93
Bodoquena
4 |Luvas (EPI) Par| 4 55,00 220,00 3 33% 73,33
5 |Botas (EPI) Par| 2 40,00 80,00 3 33% 26,66
g |Telhasde Un.| 220 7.00 1.540,00 5 20% 308,00
fibrocimento
7 | centrifuga un.| 2 4.008,00 | 8.016,00 10 10% 801,60
8 |Decantador un.| 2 936,00 1.872,00 10 10% 187,20
g |Maquina un.| 1 1.200,00 | 1.200,00 10 10% 120,00
desoperculadora
10 | Mesa Un.| 2 600,00 1.200,00 10 10% 120,00
desoperculadora
11 | Suporte un.| 220 12,00 2.640,00 15 6,7% 176,00
Colmeias
12 |Veiculo un.| 1 28.000,00 | 28.000,00 5 20% 5.600,00
13 | Casa do mel un.| 1 30.000,00 | 30.000,00 20 5% 1.500,00
14 | Fumigador un.| 2 320,00 640,00 3 33,33% 213,31
TOTAL 14.732,87

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Importante ressaltar que os itens (7, 8, 9, 10 e 13) que somam R$ 2.728,80
também sdo custos apdés o ponto de separacdo, ou seja, Sao separaveis e
identificaveis apenas para a producéao de mel, pois, todos os demais séo classificados
Ccomo custos conjuntos por ser praticamente impossivel alocar o quanto desses custos
foram para a producéo de mel e o quanto foram para a producao de propolis.

Na proxima etapa calcula-se os custos variaveis do apicultor, ou seja, aqueles
gue variam de acordo com o aumento ou queda da produtividade. Aqui cabe destacar
novamente os itens 7, 8 e 9 por se tratarem especificamente de custos exclusivos da
producao de mel. Vale destacar que os custos de MOD foram baseados na diaria de
um trabalhador rural da regido do Sul de Minas. A Tabela 2 ilustra estes custos.
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Tabela 2
Custos variaveis de producao

Ne Especificacdo Unidade | Quantidade Pre(gF2$L)Jn|t. Preco Total (R$)

1 Combustivel Apiarios Litro 1.189 7,00 8.319,99

2 Méo de Obra Direta Dias |88 80,00 7.040,00
(Funcionario 01)

3 Mao de Obra Direta Dias |88 80,00 7.040,00
(Funcionario 02)

4 Manutenc¢do Veicular Unidade | 1 10.316,00 10.316,00

5 Alimentagdo anual dos 02 | o | gg 20,00 1.760,00
trabalhadores nos apiérios

6 Alimentacdo das Colmeias | Saca 5 210,00 1.050,00

7 Sacos plasticos Para mel* | Unidade | 91 0,05 4,55

8 Embalagens Baldes 30 kg | ;ijade | 91 8,00 728,00

9 Cera alveolada * Kg 60 70,00 4.200,00

TOTAL 40.458,54

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Apds mensurar os custos relativos a producéo, € necessario calcular os custos
totais operacionais anuais e 0s custos unitarios da producdo de mel e de propolis
referente a safra de 2021/2022. De acordo com Nascimento (2001, p. 29), custo total
€ 0 “somatério de todos os dispéndios realizados ou dos custos imputados a producao
e comercializa¢do de um novo bem ou servico em determinado periodo. E também o
somatorio de todos os custos fixos e variaveis, ou dos custos diretos e indiretos”.

Como exposto, o custo total anual de producdo pelo método variavel
corresponde a soma dos custos variaveis de producdo. No entanto, no caso especifico
abordado é preciso que antes se compute percentualmente a participacao que cada
produto representa sobre o custo conjunto total. O custo operacional de producéo de
um quilo de mel e prépolis é definido, primeiramente, com a aplicacdo da porcentagem
gue o mel representa em relagdo aos custos conjuntos totais. Assim, obteve-se
através do apicultor o montante em termos de receita com a venda de mel e prépolis
durante a safra de 2021/2022, além das respectivas participacbes percentuais
conforme a Tabela 3.

Tabela 3
Receita de vendas e representatividade
Mel Prépolis Total
Quantidade 2.608,500 155,254
Valor Kg R$ 15,00 R$ 325,54
Receita Total R$ 39.127,50 R$ 50.542,00 R$ 89.669,50
Representatividade (%) 44% 56% 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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Com o auxilio da Tabela 2 € possivel identificar os custos variaveis dos
produtos, levando em consideracdo os conceitos de custos conjuntos baseado pelo
método Valor de Mercado. Além disso, ao dividir o custo variavel total pela producéo
total de cada produto é possivel obter o custo unitario de producédo. Desse modo, a
Figura 3 ilustra como fica os calculos dos custos de producao pelo método variavel do
mel e da propolis aplicando as respectivas porcentagens de custos conjuntos sobre o
valor total de cada agrupamento de custos, bem como os custos individualizados e
separaveis referentes a cada produto.

MEL Ano 1 PROPOLIS Ano 1l
Custos Variaveis totais RS 20.563,99 Custos Variaveis totais RS 19.894,55
1.1 Mel (Separavel) RS 4.932,55 1.1 Prépolis Bruta (Separavel) | RS -
1.2. Conjuntos (44%) RS 15.631,44 1.2. Conjuntos (56%) RS 19.894,55
Custo Variavel Total 20.563,99 Custo Variavel Total 19.894,55
Producdo anual (kg) 2.608,500 Producdo anual (kg) 155,254
Custo unitdrio de produgio | RS 7,88 Custo unitdrio de produgdo | RS 128,14

Figura 3. Custo unitério de producéo
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

4.3 Determinacao do preco de venda

Segundo Martins (2019, p. 205), somente conhecer o custo do produto ndo é
suficiente para administrar os precos de venda, pois, além dessa variavel é preciso
analisar questdes envolvendo demanda, preco de concorrentes, produtos subistitutos,
bem como a estratégia de marketing da empresa e qual tipo de mercado ela atua.

Portanto, € necessario analisar o mercado como um todo, principalmente, o
preco praticado nas diversas modalidades de venda (varejo ou atacado), bem como o
preco de venda dos concorrentes. Nesse sentido, foi levantado o preco de venda do
mel e da prépolis na modalidade varejo e atacado no periodo de 01/06 a 10/06 de
2022. Importante destacar que os precos foram obtidos através dos proprios
compradores (atravessadores ou empresas) que comercializam os dois produtos no
estado de Minas Gerais. O Quadro 1 apresenta o pre¢co médio dos produtos.

Produto Varejo Atacado (Exportacéao)
Mel R$ 16,00 R$ 13,00
Prépolis R$ 350,00 R$ 330,00

Quadro 1. Preco médio prépolis e mel
Fonte: Entrevistado (2022)

Baseado no custo de producéo e no preco de mercado, além da aplicacdo do
mark-up considerando um lucro desejado de 30% e uma margem de 20% para cobrir
gastos fixos, a fixacdo do preco do quilo de mel e prépolis do apicultor seguindo o
meétodo Variavel ficaria da seguinte forma conforme exposto na Tabela 4:

Tabela 4
Fixacdo do preco de venda

Produto Mel Prépolis Bruta
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Unidade Kg Kg
Quantidade 1 1
Custo Unitéario R$ 7,88 R$ 128,14
Mark-up Divisor 0,50 0,50
Preco sugerido de venda R$ 15,76 R$ 256,28

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
4.4  Relevancia da contabilidade de custos

Considerando que o apicultor vendeu toda producdo de mel ao preco de R$
15,00 o quilograma para o mercado exportador, infere-se que a decisao ficou proxima
a conformidade respaldada pelo preco sugerido baseado em custos com um markup
de 50%, que no caso foi de R$ 15,76. Em relacdo a propolis, visto que o pre¢co médio
de venda do apicultor na safra 2021/2022 foi de R$ 325,54, infere-se que tal decisdo
foi excelente em relagéo ao preco sugerido de venda que foi de R$ 256,28.

Ao indagar o apicultor sobre qual meio, ou seja, qual informacéao foi utilizada
como base para a tomada de deciséo das precificacdes finais, 0 mesmo respondeu
gue foram através do preco de mercado praticado no dia da venda, além dos precos
que os concorrentes venderam seus produtos. Nesse sentido, percebe-se que o
apicultor ainda obteve éxito ao precificar seus produtos baseando-se apenas no
mercado. No entanto, como ja dito, por si s6 essa a¢do pode ser maléfica ao negdcio,
visto que os custos de producéo poderiam ter sido superiores aos de venda praticado
pelo produtor, e com isso, teria acarretado prejuizos ao empreendimento.

Quando perguntado sobre a relevancia da contabilidade de custos e o que ele
espera que os artefatos da mesma lhe proporcionem de utilidade, ele responde:
“Compreendo que a contabilidade de custos € muito importante para 0 meu negocio.
Espero que possa me mostrar onde € que estou errando e no que posso melhorar
para vender meus produtos sem estar levando prejuizo”.

Buscando responder a essa afirmacdo, percebe-se que o0 gestor esti
preocupado em maximizar o lucro gerado pela empresa. E para tal, € necessario
encontrar no portfélio de produtos quais desses proporcionam uma melhor
maximizacao do resultado. Nesse sentido, analisa-se individualmente cada produto
produzido utilizando instrumentos da contabilidade como a Margem de Contribuicéo e
o Ponto de Equilibrio. Tais informacdes sao apresentadas por meio da Tabela 5.

Tabela 5
Analise Custo Volume Lucro
Descricéo Mel Propolis Total
Producéo 2608,500 155,254
Preco R$ 15,00 R$ 325,54
Receita de Vendas R$ 39.127,50 R$ 50.541,39 R$ 89.668,89
Custo variavel total R$ 20.563,99 R$ 19.894,55 R$ 40.458,54
Custo variavel unitario R$ 7,88 R$ 128,14
Margem de contribuicao total R$ 18.563,51 R$ 30.646,84 R$ 49.210,35
Margem de contribuicdo Unitaria R$ 7,12 R$ 197,40
Margem de contribuicdo (%) 47% 61%
Participacdo da Receita 44% 56%
Custo Fixo R$ 8.010,59 R$ 6.722,28 R$ 14.732,87
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Ponto de equilibrio (Kg) 1.126 34
Ponto de equilibrio (percentual) 43% 22%
Receita de equilibrio R$ 16.884,43 R$ 11.086,08 R$ 27.970,51

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A partir dos resultados divulgados, nota-se que o produto “Mel” tem um
faturamento menor que o produto propolis. Nao obstante, possui gastos variaveis
semelhantes a propolis em termos de valor, porém, sua margem de contribuicdo total
€ bem menor se comparada ao produto prépolis.

Dado o indice de margem de contribuicdo, cada quilo de mel colabora com 47%
do seu preco de venda para cobrir custos e despesa fixos, além de separar o lucro.
Do total de faturamento, o apicultor tem os 47% para fazer o pagamento de gastos
fixos e lucrar. Nesse sentido, entende-se que é preciso reavaliar algumas variaveis
desse produto (mel), tais como: diminuir 0s custos variaveis ou aumentar a receita de
vendas a fim de melhorar sua margem de contribuicéo.

Quanto ao ponto de equilibrio, nota-se que a quantidade de 1.126 kg de mel foi
necessaria para que o apicultor ndo tivesse prejuizo em seu negécio, mas que
também nédo lucrasse. Dessa forma, tal quantidade representa 43 % de sua producéo
ou R$ 16.844,43 em valores monetarios, considerando o preco de venda de R$ 15,00.

Quanto ao produto propolis, entende-se que foi preciso de 34 quilos (22 % de
sua producdo total) para arcar com todas as despesas e custos do negdocio sem ter
prejuizo. Portanto, conclui-se que a prépolis é o “carro chefe” dos produtos produzidos
pelo apicultor, sendo necessario acompanha-lo sempre, pois, dentre todos os
produtos, trata-se do que mais gerou receita, além de contribuir com o pagamento dos
custos fixos de seu negocio.

Destarte, se o apicultor for indagado se é viavel ndo produzir mel na proxima
safra considerando as andlises feitas, compreende-se que ndo sera uma tomada de
decisdo adequada, visto que o produto apresenta lucro ao apicultor — mesmo que
menor que a propolis. Dessa forma, sugere-se buscar solu¢gbes adequadas para
diminuir o custo variavel do produto, ou melhorar sua receita de vendas e
consequentemente melhorar a margem de contribuicdo. Para tal, sugere-se que o
apicultor explore melhor o mercado do varejo por meio do e-commerce, por exemplo,
onde é possivel vender o seu produto “mel” a precos bem maiores que no atacado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho pretendeu por meio de pesquisa bibliografica na literatura,
pesquisa documental em documentos do empreendedor e levantamento de dados
através de entrevista com o apicultor, auxiliar o pequeno produtor rural a fortalecer
sua capacidade de gerir seus custos através do uso de ferramentas e praticas
administrativas ligadas a contabilidade de custos que se ajustam a conjuntura
organizacional, demonstrando sua relevancia para o negécio. Os resultados obtidos,
sugerem que mesmo sem utilizar da contabilidade de custos, foram de certa forma
satisfatérios, até o momento que o apicultor descobriu que a contabilidade de custos
podia otimizar ainda mais o0 seu negécio. Dessa forma, identificou-se pontos a serem
melhorados em um produto que ele acreditava ser o “carro chefe” do seu portfélio.
Nesse segmento, foi possivel estimar um novo cenario de vendas com aumento
expressivo da receita para o mel, mantendo proporcional o aumento da estrutura de
custos variaveis. Logo, considera-se atendido o objetivo desse estudo, onde foi
possivel demonstrar a relevancia da Contabilidade de Custos junto ao
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empreendimento apicola, evidenciando desde a estruturacdo de custos, formagéo do
preco de venda, além de implicacdes de melhoria para o seu negaocio.

Deste modo, fica nitido a relevancia da contabilidade de custos para a
sobrevivéncia do negoécio. Conforme exposto pelos autores Callado e Callado (2002)
e Martins (2019), confirma-se a aplicabilidade da contabilidade de custos para a
formacéao de preco de venda e para as tomadas de decisdo. Através dos artefatos da
contabilidade de custos, foi possivel estruturar os custos do empreendimento apicola,
e, hao obstante, permitir o conhecimento de aspectos gerenciais que sdo vitais para
a continuidade do negdcio, como a aplicabilidade da Margem de contribuicdo.
Observou-se também que é possivel melhorar a contribuicdo do produto mel, que
apesar de retornar lucro ao produtor, possuia pontos que podiam ser otimizados.
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