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Resumo:

Este trabalho, baseado na experiéncia de uma empresa desenvolvedora de software ERP para
frigorificos de abate de bovinos e suinos, tem por objetivo apresentar técnicas e métodos de
custeio utilizados em empresas de produgdo conjunta, especificamente em empresas de abate
bovino e as dificuldades que muitas empresas enfrentam na identificagdo e mensuracdo de
matérias primas, insumos, mdo de obra e metodologias adequadas de rateio, na mensurag¢do
do custo de produgdo. Ndo pretendendo apresentar ferramentas gerenciais ou que sirvam
como orientagdo para a tomada de decisdo, nem tampouco definir ou defender o melhor
método de custeio ou rateio. Com fulcro apenas no preenchimento de uma lacuna presente na
realidade de muitas empresas do setor, buscando simplificar o processo de implantacdo de
projetos de custeio integrado, auxiliar na defini¢do da metodologia de custeio e rateios que
melhor se adeque a realidade e as necessidades da empresa.
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Resumo

» Este trabalho, baseado na experiéncia de uma empresa desenvolvedora de software ERP para
frigorificos de abate de bovinos e suinos, tem por objetivo apresentar técnicas e métodos de custeio
utilizados em empresas de produg¢ao conjunta, especificamente em empresas de abate bovino e as
dificuldades que muitas empresas enfrentam na identificacdo e mensuragao de matérias primas,
insumos, mao de obra e metodologias adequadas de rateio, na mensuragao do custo de producgao.
Nao pretendendo apresentar ferramentas gerenciais ou que sirvam como orientagado para a tomada
de decisao, nem tampouco definir ou defender o melhor método de custeio ou rateio. Com fulcro
apenas no preenchimento de uma lacuna presente na realidade de muitas empresas do setor,
buscando simplificar o processo de implantagao de projetos de custeio integrado, auxiliar na
definicdo da metodologia de custeio e rateios que melhor se adeque a realidade e as necessidades
da empresa.
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Empresa DATAVALE TECNOLOGIA E SIST VI

* Localizada na cidade de Fernanddpolis/SP
* Ramo: Desenvolvimento de software ERP
* 80 empregados

* Mercado de atuacao: Territorio Nacional

* Principal Mercado: Frigorificos, Empresas de
Processamento de Carne e Distribuidores de Alimentos;
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Perfil da Empresa Estudada

A empresa estudada tem mais de 30 anos de mercado no
desenvolvimento softwares ERP para frigorificos, distribuidoras, laticinios
etc. Com atuacao em varios estados do Brasil, atende clientes pequenos,

medios e grandes. Com diversos casos bem-sucedidos de projetos de
custeio integrado.
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Producao Conjunta

Ponto de Separacgao

* Produgao Conjunta € o processo de produgao no

qual dois ou mais produtos resultam _Custos Conjutos | Custos Separéveis
simultaneamente do uso da mesma matéria e ha
p rl ma: Produgéo Conjunta » 'Igras::‘lro

Ossos
Gorduras

* Na produgao conjunta € necessario mensurar 0s
Custos Conjuntos que sao os custos incorridos na

producao de produtos conjuntos ate o ponto de

separacdo e os Custos Separaveis que sdo os " B eew
custos incorridos apos o ponto de separacao e
atribuidos a um ou mais produto individualmente; —  rFocessodeProdugronoabate
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Principais Métodos de alocacao de Custos

* Valor de Mercado;
* Método de Volume Produzido;

* Método da lgualdade de Lucro Bruto;
 Método das Ponderacoes;
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Descricao da situacao problema

* Dificuldade de alocacao de custos aos produtos gerados por
separacao da matéria prima (Producao Conjunta);

* Dificuldade na definicao das melhores metodologias de
rateio dos custos fixos indiretos;

* Definicao de subprodutos e seu papel no custo como
crédito da matéria prima ou parte do custo de producao;

* Dificuldade na definicao de centros custos ou centros de
rateio;
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Proposta de Solucao

* Implantacao de sistema informatizado capaz de registrar e
mensurar corretamente cada etapa do processo;

* Definicao de processos de producao;

* Apontamentos de consumo e perdas conforme producao;

* Fichas Técnicas e formulas bem definidas;

* Melhoria nos controle de estoques e seus respectivos custos;
* Controle de rendimentos e perdas;
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Resultados alcancados e/ou previstos

e Acuracidade nos valores de custos calculados;

* Melhor entendimento da acao do valor de mercado nos
produtos de venda e suas margens;

* Analise do efeito do valor de compra do Animal e as
oscilacdes das cotacdes de mercado;

* Analise de rentabilidade de cada produto;

* Analise da possibilidade de processamento ou venda in
natura;
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Discussao

* Muitas empresas pequenas ainda nao tem nocao clara da formacao
de custos, metodologias de custeio e suas aplicabilidades;

* A maioria das empresas de médio e pequeno porte nao tem
ferramentas que possibilite calcular seus custos;

* Muitas empresas vendem seus produtos com precos baseados nos
precos praticado pelos concorrentes ou cotacdoes de mercado;

* Grande volume de erros nos processamentos dos dados;

* Dificuldade das empresas em registrar corretamente gastos incorridos
no processo de aquisicao e producao;
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Conclusao

Como a empresa estudada € uma empresa desenvolvedora
de software ERP, a conclusao esta alinhada com a experiéncia
adquirida nos projetos de implantacao de custeio integrado.

* Entender claramente a necessidade de cada gestor;

* Propor metodologias e critérios que estejam alinhados com
a necessidade do cliente;

* Conhecer as praticas mais comuns de custeio aplicadas em
frigorificos;
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Conclusao

* O ideal é implantar pelo menos duas metodologias de
custeio de forma simultanea, sendo;

* Custeio por Absorcao por atender os principios
fundamentais da contabilidade e a legislacao brasileira;

* Custo Direto por ser as metodologia que melhor atende as
necessidades de gestao em diversos aspectos e muitas
vezes € de mais facil compreensao para pequenos
empresarios;
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