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Resumo:

Este trabalho se refere à implantação de uma modelagem de custeio, sob as premissas do
Lean Cost Management, em uma indústria de cosméticos utilizando o software Saas RCLean
da Reduzacusto.com. O RCLean é uma solução de gerenciamento de custos, com base no
custeio ideal, que rastreia continuamente todos os processos de uma empresa, identificando
desperdícios que impactam na lucratividade do negócio. Por meio de algoritmo específico
permite a simulação de melhorias no fluxo do valor, aumentando a produtividade da empresa e
reduzindo o seu custo de operação.
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Resumo

Este trabalho se refere à implantação de uma modelagem de custeio, 
sob as premissas do Lean Cost Management, em uma indústria de 
cosméticos utilizando o software Saas RCLean da Reduzacusto.com. O 
RCLean é uma solução de gerenciamento de custos, com base no custeio
ideal, que rastreia continuamente todos os processos de uma empresa, 
identificando desperdícios que impactam na lucratividade do negócio. 
Por meio de algoritmo específico permite a simulação de melhorias no 
fluxo do valor, aumentando a produtividade da empresa e reduzindo o 
seu custo de operação.
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Indústria de Cosméticos XPY [nome fictício]

• Localizada em SC
• Ramo: fabricação de cosméticos e produtos de beleza
• 120 empregados
• Faturamento R$ 12 milhões/ano
• Mercado de atuação: Brasil
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Descrição da situação problema

• Crescimento da empresa em nível de faturamento, mas não 
em lucratividade

• Apesar do aumento de receitas, faltam recursos para 
investir

• Necessidade de identificar os gargalos que limitam a 
lucratividade da operação

• Crescimento dos gastos, com dificuldade de identificar 
principais fatores geradores
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Proposta de Solução

• Implantação do Software RCLean de 
Lean Cost Management 
[ReduzaCusto.com]
• Integrada aos sistemas de gestão da 

indústria, o software permite
mensurar para cada produto ou setor, 
não apenas o custo real e o custo
orçado, mas também o custo ideal o 
que permite rastrear os desperdícios
ao longo dos processos
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Fase 1: Análise da Situação

• Sob a ótica do custeio
ideal, priorizar produtos
com alta contribuição no 
faturamento e alto 
potencial de lucratividade
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Fase 1: Análise da Situação

• Por meio da 
comparação entre 
custo real e custo
ideal, identificar
componentes com 
potencial de redução
de custos
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Fase 2: Priorização

• Rastrear o potencial de 
redução de custos de 
acordo com o roteiro de 
produção.
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Fase 3: Simulação
• Simular melhorias do produto selecionado no setor com maiores desperdícios
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Fase 3: Simulação

• Identificação e 
mensuração do 
desperdício por
atividade
• Custeio ABC
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Fase 3: Simulação

• Avaliar os impactos
financeiros das
melhorias geradas
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Fase 4: Implantação

• Desenvolver plano de 
implantação

• Analisar o investimento
para a obtenção de 
redução de custos, com 
cálculo do ROI e do 
Payback.
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Fase 4: Implantação

• Ciclo de melhoria continua 
[PDCA]

• Plano global e integrado 
de otimização de custos na 
indústria
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Resultados alcançados e/ou previstos

• Redução de mais de R$ 21 mil no ano
• Priorização de ações de melhorias em produtos ou 

processos deficitários
• Simulação de ações de melhorias em processos a partir do 

custo por atividade
• Gerenciamento de planos de melhorias Lean para atingir 

seu custo alvo
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Discussão

• Impacto da mesma melhora nos demais processos e 
produtos, aumentando o potencial de redução de custos

• União do time de controladoria com o time de lean
manufacturing

• Análise de roteiros de produção economicamente viáveis
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Conclusão

• A empresa tem implantado um software que promove a 
melhoria contínua, permitindo a otimização de custos e 
aumento de produtividade

• Gerenciamento de custos e precificação em uma mesma 
ferramenta

• Camadas de serviços de controladoria de custos e 
consultoria com uma ferramenta para mensurar resultados
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