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Resumo:

Este trabalho se refere a implantacdo de uma modelagem de custeio, sob as premissas do
Lean Cost Management, em uma industria de cosméticos utilizando o software Saas RCLean
da Reduzacusto.com. O RCLean é uma solugdo de gerenciamento de custos, com base no
custeio ideal, que rastreia continuamente todos os processos de uma empresa, identificando
desperdicios que impactam na lucratividade do negdcio. Por meio de algoritmo especifico
permite a simulagdo de melhorias no fluxo do valor, aumentando a produtividade da empresa e
reduzindo o seu custo de operacao.

Palavras-chave: lean cost management; custeio ideal; sistema de custos; rastreamento de
desperdicios

Area tematica: Casos Empresariais


http://www.tcpdf.org

Brasileira

—16-a 18 de novembro de 2022————

—

sssss XXIX Congresso Brasileiro de Custos ﬂ(B(

(

CASO: OTIMIZACAO DE CUSTOS
EM UMA INDUSTRIA DE
COSMETICOS

SOB A OTICA DO LEAN COST MANAGEMENT



Associagdo
rrrrrrrrrr
ssssssss

Congresso Brasileiro de Custos

Resumo

Este trabalho se refere a implantacao de uma modelagem de custeio,
sob as premissas do Lean Cost Management, em uma industria de
cosmeéticos utilizando o software Saas RCLean da Reduzacusto.com. O
RCLean é uma solucao de gerenciamento de custos, com base no custeio
ideal, que rastreia continuamente todos os processos de uma empresa,
identificando desperdicios que impactam na lucratividade do negdcio.
Por meio de algoritmo especifico permite a simulacao de melhorias no
fluxo do valor, aumentando a produtividade da empresa e reduzindo o
seu custo de operacao.
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Industria de Cosméticos XPY [nome ficticiC
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Localizada em SC

Ramo: fabricacao de cosméticos e produtos de beleza
120 empregados

Faturamento RS 12 milhdes/ano

Mercado de atuacao: Brasil
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Descricao da situacao problema

* Crescimento da empresa em nivel de faturamento, mas nao
em lucratividade

* Apesar do aumento de receitas, faltam recursos para
Investir

* Necessidade de identificar os gargalos que limitam a
lucratividade da operacao

* Crescimento dos gastos, com dificuldade de identificar
principais fatores geradores
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* Implantacao do Software RCLean de
Lean Cost Management
[ReduzaCusto.com]

* Integrada aos sistemas de gestao da
industria, o software permite
mensurar para cada produto ou setor,
nao apenas o custo real e o custo
orcado, mas também o custo ideal o
que permite rastrear os desperdicios
ao longo dos processos
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Fase 1: Analise da Situacao

Margem de lucro da fonte de receita (%)
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W 2557

- produto 16
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W 1431 -

W 1441

Percentual de contribuigao no faturamento: 6,72%
Margem de lucro da fonte de receita: 55,53%

Fonte de receita: 1562 - produto 179
Lucro potencial: R$ 15.999,59
.

Percentual de contribui¢ao no faturamento (%)

produto 199
produto 145
produto 154
produto 179
produto 11

produto 12

produto 177
produto 04

e Sob a 6tica do custeio
ideal, priorizar produtos
com alta contribuicao no
faturamento e alto
potencial de lucratividade
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Fase 1: Analise da Situacao

Preco de venda (R$): R$ 22,23 un

CUSTO REALIZADO:

Custo unitério R$ 17,87 un
Margem de lucro unitario -
Lucro unitario R$ 4,27 un

Composicao dos custos: Producao

Valor (R$) % Produgdo
M3o de obra direta 1,54 @ @,55%
Custos fixos 0,810 [4,49%
Depreciagido 0,110 0,63%
Custos indiretos 5,59 @ }:@3%
Semiacabados 8,30 l@o
Matérias-primas 1,04 f5.79%
Terceirizados 0,57 3,17%

Total: R$ 17,96

Valor (R$)

1,45 ©

0,819

0,110

5,59 ©

8,28

1,04

0,57

R$ 17,85

Produgdao mensal: 1.296,00 un
Produgdo automatica: 0.0
Producgao digitada: 1296.0

CUSTO ORCADO

% Produgdo
B.13%
[4,51%
0,64%
5.83%

(3,19%

Més de analise: Junho/2021

Valor (R$)

0,310

0,17 @

0,01 ©

1,110

6,67

1,04

0,57

R$ 9,88

CUSTO IDEAL

% Producédo
(3,17%
1,71%
0,11%

f125%

fo,52%

[5.77%

* Por meio da
comparacao entre
custo real e custo
ideal, identificar
componentes com
potencial de reducao
de custos
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Fase 2: Priorizacao

Cédigo: 1562 Producdo mensal: 1.296,00 un Més de analise: Junho/2021

e Rastrear o potencial de Preco de venda (R$): R$ 22.23 un
red ugéo de CUStOS de Custo realizado do processo produtivo : R$ 7,96 un Custo ideal do processo produtivo : R$ 1,61 un
acordo COm O rOteirO de Desperdicio: R$ 6,35 un Desperdicio: R$ 0,00 un

produgéo Margem de lucro real: — Margem de lucro ideal: —

Composicao do custo por centro de custo

[ Custo ideal do processo produtivo Desperdicio P7- EN?‘,\IXOTAMENTO
Desperdicio: 3.59
R$ 4,00
R$ 3,00
R$ 2,00
R$ 1,00
R$ 0,00 L . )
P1 - QUALIDADE P6 - ENVASE P7 - ENCAIXOTAMENTO P8 - ESTOCAGEM E EXPEDICAO
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Fase 3: Simulacao

* Simular melhorias do produto selecionado no setor com maiores desperdicios

Nome

Grupo de Melhoria Continua | Setembro Qual custo utilizar?: Custo orgcado
Tipo da simulacdo: Completa Fonte de receita: produto 179 Centro de custo: P7 - ENCAIXOTAMENTO
Cédigo: 1562 Periodo de criagdo: Setembro/2019 (Inicial)
Custo no centro de custo: R$ 3,75 Horas disponiveis mensais: 1.014,30
Desperdicio no centro de custo: R$ 3,61 Horas produtivas mensais: 39,60 horas
Tempo produtivo: 5,91334 Segundos Produtividade: 3,90%
Producdo no més: 1.296,00 un Pertence ao planejamento: Plano de reducao de custos - Inicio: 01/06/2021 v
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Fase

Atividades produtivas

Atividade

Transporte esteira para
encaixotadora Vi

Abastecimento manual para
encaixotadora z

Encaixotamento na
maquina %

Lacre e fechamento

Palletizagdo e Plastificagao
manual z

Total:

Tempo
0,8 Segundos
0,50004 Segundos
3,2003 Segundos
0,113 Segundos
1,3 Segundos
5,91334

Segundos

3: Simulacao

Tipo
Custo (R$) desperdicio
0,51

Transporte
0,32 Movimentacao
202 Nao identificado
0,07 Proc. inapropriado
e Defeito
R$ 3,75

Acdo de melhoria

Aumentar a capacidade da
esteira

Abastecimento automatico

sem agao

Plastificacao automatizada

Tempos otimizados

0,6

0,3

2,06

0,113

0,64

3,71300
Segundos

Custo otimizado (R$) [ J
Segundos 0,38 o
Segundos 0,19 o
Segundos 1,31 o
Segundos 0,07 o
[ J
Segundos 0,41 o
+ Adicionar nova atividade

R$ 2,36
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Fase 3: Simulacao

Impacto esperado na fonte de receita

Preco de venda do
produto:

Quantidade produzida:

R$ 22,23

1.296,00

Precgo de venda utilizado na simulagdo: R$

Quantidade produzida na simulagdo:

Custo de producdo no centro de custo

Margem de lucro

Lucro

.| . .
* Avaliar os impactos

financeiros das
| melhorias geradas

Redugdo de:

22,63

Aumento de:

Aumento de:

Imprimir I

11
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Fase 4: Implantacao

[} Dese nVOIVe r pla no de Nome do plano de agdo: Produto 179 - P7 Encaixotamento Nome da simulagdo: Grupo de Melhoria Continua | Setembro
. ~
implantacao

Data atual: 11/10/2021 Data final (Previs&o): 11/02/2022
° . . .
Anallsar O InveStImento Status: Em Execucdo v Meta: Redugdo de R$ 21.196,87
~
para a obtencao de
~ Investimento necessario R$ 16.500,00 ROI: 28,47 % Payback simples: 0,78 anos

reducao de custos, com

Fonte de receita: produto 179 Centro de custo: P7 - ENCAIXOTAMENTO

calculo do ROl e do
Payback.

Novas agbes

Item Agao (What) Porque (WHY) Quem fara (WHO) Como fara (HOW) Onde (WHERE) Prazo (WHEN) Quanto (HOW MUCH)
1 Ajustes para Aumentar o ritmo Equipe de Nova P7 - Encaixotamento 11/11/2021 0,00 o
% aumentar a % de abastecimento Manutencao Z parametrizacdo de .~ % %
2 Aquisicdo de Aumentar Equipe financeira & Compra de P7 - Encaixotamento 11/11/2021 5.000,00 o
Yz automacao para 7 velocidade de % producdo % automacao % % %
3 Aquisicdo de Aumentar a Equipe financeira & Compra de P7 - Encaixotamento 11/02/2022 11.500,00 o
z plastificadora % velocidade de 7% producao % equipamento Z 7z %

+ Adcionar nova agao
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Implantacao

* Ciclo de melhoria continua 018 Couméticos
[PDCA] Dashboard

° Plano global e integrado ¥ | 0.4.1 | Planejamentos vigentes
de otimizacao de custos na
Indl’JStrla | # Plano de redugdo de custos

[ 848%

4 | 4 | Planos de agdo (Em Execucdo)

Fonte de Custo alvo do Meta: Redugao de  Data para
Nome Centro de custo receita produto (R$) (R$) término Periodo de criacdo
R$ 21.196,87 anual ~ 2022-02-11 Setembro/2019 i

P7 produto 179
amento ENCAIXOTAMENTO (Inicial)

XXIX Congresso Brasileiro de Custos — ABC — 16 a 18 de novembro de 2022 13



Associagdo
rrrrrrrrrr
uuuuuuuu

Congresso Brasileiro de Custos

Resultados alcancados e/ou previstos

* Reducdo de mais de RS 21 mil no ano

* Priorizacao de acdes de melhorias em produtos ou
processos deficitarios

* Simulacao de acoes de melhorias em processos a partir do
custo por atividade

* Gerenciamento de planos de melhorias Lean para atingir
seu custo alvo
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Discussao

* Impacto da mesma melhora nos demais processos e
produtos, aumentando o potencial de reducao de custos

e Uniao do time de controladoria com o time de lean
manufacturing

* Analise de roteiros de producao economicamente viaveis
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Conclusao

* A empresa tem implantado um software que promove a

melhoria continua, permitindo a otimizacao de custos e
aumento de produtividade

* Gerenciamento de custos e precificacao em uma mesma
ferramenta

* Camadas de servicos de controladoria de custos e
consultoria com uma ferramenta para mensurar resultados
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