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Resumo:

O objetivo desta pesquisa é analisar os principais determinantes de custos da pos-graduac¢do
em universidades federais brasileiras e sua interferéncia no custo médio por aluno. Para tal,
foram identificados os determinantes mais significantes estatisticamente referentes ao custo
médio por aluno entre os anos de 2000 e 2019, a sua ordem de relevdancia, bem como a
estimac¢do do coeficiente de impacto dos mesmos por meio de uma amostra composta por 57
Universidades Federais Brasileiras. Para evitar enviesamentos, optou-se por analisar as
universidades pelo método cluster, e aplicou-se a técnica estatistica de Modelo Longitudinal
Linear de Regressdo para Dados em Painel. Os resultados do estudo permitem inferir que os
cost drivers da pos-graduacdo mais relevantes na influéncia no custo universitdrio sdo,
respectivamente: docentes ativos / alunos da pos-graduacdo (APG); APG / docentes ativos;
cursos da pos-graduagdo / APG; producgédes cientificas / APG; agbes de extensdo / APG; e
grupos de pesquisa / APG. Além disso, os resultados se deram por cluster, individualmente,
pois ndo hda um padrdo de ordem de significancia, e existem diferentes coeficientes de impacto
dos determinantes em cada agrupamento, respectivamente.

Palavras-chave: Universidades Federais Brasileiras, determinantes de custos, pds-graduagdo,
custo médio por aluno.
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Determinantes de custos da pés-graduacao em Universidades
Federais Brasileiras

RESUMO

O objetivo desta pesquisa é analisar os principais determinantes de custos da pos-
graduacgao em universidades federais brasileiras e sua interferéncia no custo médio
por aluno. Para tal, foram identificados os determinantes mais significantes
estatisticamente referentes ao custo médio por aluno entre os anos de 2000 e 2019,
a sua ordem de relevancia, bem como a estimagao do coeficiente de impacto dos
mesmos por meio de uma amostra composta por 57 Universidades Federais
Brasileiras. Para evitar enviesamentos, optou-se por analisar as universidades pelo
método cluster, e aplicou-se a técnica estatistica de Modelo Longitudinal Linear de
Regressao para Dados em Painel. Os resultados do estudo permitem inferir que os
cost drivers da pos-graduagdo mais relevantes na influéncia no custo universitario
sdo, respectivamente: docentes ativos / alunos da pés-graduacado (APG); APG /
docentes ativos; cursos da pos-graduagao / APG; produgdes cientificas / APG;
acdes de extensao / APG; e grupos de pesquisa / APG. Além disso, os resultados se
deram por cluster, individualmente, pois ndo ha um padrdo de ordem de
significancia, e existem diferentes coeficientes de impacto dos determinantes em
cada agrupamento, respectivamente.

Palavras-chave: Universidades Federais Brasileiras. Determinantes de custos. Pos-
graduacgao. Custo médio por aluno.

Area Tematica: 6. Contribuicdes tedricas para a determinagéo e a gestdo de custos.

1 INTRODUGAO

As Universidades Federais Brasileiras (UFB) sdo as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) mais relevantes na produgao cientifica brasileira, e representam em
torno de 95% da producao do pais (Moura, 2019). Porém, ao longo dos anos, houve
oscilagéo nos recursos repassados as UFB decorrentes de cortes orgamentarios e
alteragdes econdmicas, sociais e politicas (Corbucci, 2000; Nez & Silva, 2017). Em
2017, por exemplo, o corte no financiamento representou 20% do orgamento das
universidades quando comparado a 2016 (Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes de Ensino Superior — ANDIFES, 2016). Ainda, de 2015 a 2021, os
investimentos nas UFB foram reduzidos em 96% (ASPUV, 2022).

Por outro lado, a sociedade requer cada vez mais a utilizacao correta e eficaz
dos recursos repassados (Ferreira, 2019). Em decorréncia, o controle dos custos no
setor publico € necessario, de maneira a prestar contas a sociedade referentes aos
recursos consumidos, e utiliza-los de forma eficiente (Almeida, Aquino & Silva,
2019). Entretanto, por conta da diversidade de atividades, a implantagcdo de um
método de custeio torna-se complexa, devendo ser elaborada e interpretada
conforme os objetivos individuais de cada universidade (Martins & Peixinho, 2017).

Todavia, pode-se observar que as instituigdes de ensino superior que focam
apenas no ensino Ndo possuem a mesma preocupag¢ao com a captagédo de recursos
comparativamente aquelas com foco no ensino, pesquisa e extensao, uma vez que
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tendem a gastar menos por nao possuirem pesquisadores em seu quadro
académico, 0 que causa menores gastos com pessoal — principal despesa do
orgamento universitario (Schwartzman, 2022). Koshal e Koshal (1999) e Kistner,
Gasparetto e Borgert (2022) afirmam que um fator relevante na estrutura de gastos &
a pesquisa, cuja pos-graduacao influencia fortemente nos custos das universidades.

Com tais colocagbes, verifica-se que os objetivos e caracteristicas de cada
universidade impactam de forma diferente na determinagdo de seus custos
(Corbucci, 2000; Amaral, 2004). Dessa forma, é util o conhecimento das variaveis
que possuem relagdo com os custos dessas instituicdes, consideradas cost drivers,
ou determinantes de custos (Kistner et al., 2022). Como exemplo, a pesquisa de
Kistner et al. (2022), com o objetivo de verificar a relagcdo entre cost drivers
estruturais e os custos da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), resultou
em correlagdes significantes com o numero de cursos de doutorado ofertados, sendo
a variavel com correlagdo mais significativa e que permite a¢des efetivas por parte
da gestao universitaria, relacionada a pos-graduacao.

No mesmo sentido, e com amostra ampliada para 57 UFB entre os anos de
2000 e 2019, Kistner, Gomes, Borgert & Richartz (2023), com o objetivo de verificar
a relagao entre os determinantes de custos e os custos universitarios, constataram
que entre os nove cost drivers com maiores correlagbes com as variaveis
dependentes, cinco possuiam relagéo direta e indireta com a pds-graduagao, dois
com a graduacao, e dois com ambos.

No geral, varios estudos apontam para a pos-graduagao como um importante
elemento causador de custos nas universidades, principalmente em decorréncia das
exigéncias para o seu desenvolvimento, como a necessidade de professores mais
qualificados em termos de titulagdo, menor numero de alunos em sala, bem como a
consequéncia de mais grupos de pesquisa, entre outros. Portanto, nota-se que o
estudo dos cost drivers relacionados a pés-graduagado merece apreciagao.

Ainda, ao considerar as afirmacdes de Boaventura, Moreira e Gongalves
(2019), Blecich (2020), Duarte, Gongalves, Chein e Taveira (2020), Richartz, Borgert,
Cavichioli (2020), Trento (2020), Houghton, Bagranoff e Jubb (2021), Bielschowsky e
Amaral (2022) e Goularte (2022) de que a pos-graduagao tem influéncia nos custos
com ensino, o presente estudo contempla os determinantes de custos relacionados
a pés-graduacgao das UFB.

Desta forma, tem-se o0 seguinte problema de pesquisa: Quais os
determinantes de custos da pés-graduacgao e sua interferéncia nos custos das
universidades federais brasileiras? Tais custos sdo representados pelo custo
médio por aluno, e foram analisadas as pds-graduagdes lato sensu e stricto sensu.

Como resposta ao problema de pesquisa, o objetivo do presente estudo é
analisar os principais determinantes de custos da pds-graduagao em universidades
federais brasileiras e sua interferéncia nos custos das instituicdes. Além disso, o
estudo se preocupa com alguns aspectos pontuais, como: identificar os
determinantes de custos da pds-graduagcdo mais significantes referentes ao custo
médio por aluno de universidades federais brasileiras entre os anos de 2000 e 2019;
identificar a ordem de impacto dos referidos determinantes de acordo com a
significancia estatistica; e, por fim, estimar o coeficiente de impacto dos mais
significantes em relagcao ao custo médio por aluno.

A pesquisa se justifica no ambito social ao trazer contribuicdes e
esclarecimentos a comunidade sobre qual a relagdo entre a pds-graduacédo e os
custos das universidades. Isso porque estas instituicdes s&o geridas, principalmente,
por recursos publicos advindos do pagamento de tributos por parte da populagéo.
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Complementarmente, este estudo traz contribui¢des ao ambito académico por
acrescentar a literatura os determinantes de custos em universidades federais
brasileiras, que sdo escassos, sendo um obstaculo para melhoria da qualidade do
gasto publico (Santos, Abbas & Catanio, 2020; Goularte, 2022). Ainda, o
desenvolvimento de pesquisas sobre gestdo universitaria € fundamental para o
aumento da qualidade das instituigdes (Souza, 2009). Além disso, a pesquisa
permite a analise entre as UFB ativas no periodo de 2000 a 2019 e sua evolugao ao
longo do tempo — corte transversal. E, pode servir como base para réplicas em
universidades privadas e estaduais, com outros possiveis determinantes, e/ou com
as universidades federais nos anos posteriores. Cabe ressaltar que, para fins desta

pesquisa, os termos “custos”, “despesas” e “gastos” sado tratados de forma similar,
apesar de possuirem interpretacdes diferentes no Brasil.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Cost drivers

As informacdes referentes aos custos sdo fundamentais para a tomada de
decisdo por parte dos gestores, usuarios internos e externos, bem como para
direcionar esforgos competitivos (Carneiro, 2015). Tais informacdes sao referentes a
perspectiva de custos, que permite a compreensdo do desempenho das
organizacbes, € que deixa o tema em ascensao frente ao processo de gestédo
(Carneiro, 2015).

Portanto, é necessario compreender e gerir o que influencia o custo, ou seja,
os determinantes de custos, pois entender a causa desses gastos serve para
subsidiar a tomada de decisdes no setor publico, estimar e planejar despesas e
medir o desempenho (Bjgrnenak, 2000; Carneiro, 2015). Desta forma, a relagao
entre os fatores causadores e os custos das organizagdes deve ser de familiaridade
da administragao (Carneiro, 2015).

Por exemplo, Boaventura et al. (2019) analisaram os fatores relacionados ao
custo por aluno de 52 UFB que aderiram ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI) entre 2008 e 2017.
Os resultados indicaram associagdes entre o custo por aluno e os seguintes
determinantes de custos: numero de alunos por professor; numero de alunos por
funcionario; grau de participacao estudantil; grau de participagdo em atividades de
pos-graduacgao stricto sensu; e qualificagdo dos professores.

Ainda, Martins, Borgert e Engelage (2021) concluiram, ao analisar a relagao
entre a pos-graduacgao e os custos de 68 UFB, de 2000 até 2019, que ha correlagao
positiva forte entre os custos das universidades estudadas e a pds-graduacgao.
Assim, os autores inferiram que os custos tendem a aumentar na medida em que o
numero de cursos e de alunos de pods-graduagcdo também aumenta, o que
caracteriza as variaveis como determinantes de custos.

Portanto, observa-se que os determinantes de custos de UFB sao as
variaveis que impactam no gasto das instituicbes. Estes gastos, por sua vez,
precisam ser compreendidos, além de estimar os efeitos que eles sofrem a partir das
alteracbes nos seus cost drivers. O fato de as universidades publicas receberem
recursos do governo aumenta a importancia de entender por que diferentes variaveis
afetam o custo, o0 que encoraja sua exploracao (Bjgrnenak, 2000).

Entretanto, o setor publico possui dindmica lenta, ocasionada pela rigidez,
burocracia, formalismo e legalismo nas praticas diarias da organizagao (Branco,
2013). Ainda, é conhecido pela ineficiéncia decorrente da ociosidade de
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funcionarios, bem como pela pressao politica e cortes orgamentarios (Shleifer &
Vishny, 1994). Para mitigar este problema, a legislagdo brasileira estabelece a
utilizagao de gestao de custos no setor (Heusi, Raupp & Moraes, 2014).

Heusi et al. (2014) afirmam a importancia da gestdo de custos por auxiliar os
gestores na tomada de decisdo para a prestacdo dos servigos e necessidades
publicas, bem como na avaliagdo do desempenho, modelo de gestdo publica por
resultados, e utilizacdo eficiente dos recursos. Ainda, conhecer os custos, seu
comportamento, causalidade, e variaveis que o impactam, € importante para
mensurar o desempenho do setor publico, pois alteragdes politicas, entre outras,
podem ocasionar a queda ou aumento dos mesmos (Bjagrnenak, 2000).

Assim, as mudangas na relacdo entre as universidades e 0 governo sao
agravadas pelas dificuldades de gestdo dos custos. Isto porque a educacdo se
tornou mais onerosa quando comparada aos ganhos de produtividade em outras
areas de atuacao, visto que os professores levam aproximadamente o mesmo tempo
para ensinar uma turma como ha 50 anos (Berman & Paradeise, 2016). Além disso,
a pesquisa com a utilizagdo de tecnologias cada vez mais sofisticadas também
aumenta o custo da educacgdo. E outros contribuintes do custo sdo as maiores
necessidades de tecnologia da informagéo, a expansado administrativa, as menores
cargas de ensino dos professores, e as maiores expectativas para as instalagbes de
qualidade por parte dos alunos (Berman & Paradeise, 2016). Adicionalmente, o
sistema universitario € considerado uma medida robusta da capacidade dos paises
de permanecer ou se encaixar no ranking de economias globais desenvolvidas.
Essa importancia que as universidades trazem para a economia do pais colocou o
tema em ascensao nos ultimos anos (Duarte et al., 2020).

Entretanto, gerir o ensino superior € complicado em funcdo da necessidade
de atualizagao e expansao das pesquisas, do aumento dos padrdes de qualidade, a
pressdo por maior disponibilidade de vagas, diferengas regionais, e altos custos
(Silva, 2001). Desta forma, a complexidade dos custos, em decorréncia das multiplas
atividades realizadas pelas UFB, bem como os cortes or¢camentarios, gera
preocupagao aos gestores universitarios para realizar a gestdo eficaz dos recursos
limitados (Bj@rnenak, 2000; Silva, Gongalves, Cruz & Reis, 2019). Assim, com a
escassez de recursos a atencado tende a ser voltada a gestdo de custos, que é
caracterizada como o quarto pilar das IES, juntamente com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao (Marcelino & Gongalves, 2021). Portanto, a compreensao da
estrutura dos custos e sua composicdo sao importantes, bem como suas tendéncias
e as variaveis que os direcionam (Trento, 2020).

Apesar disso, as peculiaridades entre as entidades podem influenciar o
comportamento dos custos. A compreensao destas peculiaridades, bem como a de
tendéncias e composigao dos gastos, sdo necessarias para estabelecer parametros
comparativos entre as instituigbes (Magheed, 2016). Adicionalmente, a partir de
pesquisas como a de Kistner et al. (2022) e Kistner et al. (2023) que inferiram a
necessidade da compreensdo e gestado de variaveis relacionadas a pdés-graduacéo,
que possuem relagéo estatisticamente significativa com os custos das UFB, ressalta-
se a importancia de aprofundar os estudos nesta area.

Por fim, estudos sobre a gestdo dos custos tornaram-se relevantes, pois as
IES sao responsaveis por contribuir para o desenvolvimento do pais, que provém
beneficios culturais, sociais, educativos, tecnolégicos e econdmicos, por meio de
financiamento publico (Magalhdes, Silveira, Abrantes, Ferreira & Wakim, 2010;
Heusi, Moraes, Raupp & Beuren, 2015). Assim, pesquisas que permitam a avaliagao
e entendimento da utilizacdo dos recursos, bem como o conhecimento da
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contribuicdo para o desenvolvimento social e econdmico do pais, sdo importantes
para defender o setor de educagéo, ciéncia e tecnologia (Schwartzman, 2022).

2.2 Estudos anteriores

Corbucci (2000) realizou a analise dos gastos do Ministério da Educagado com
as UFB entre 1995 e 1998, com a finalidade de estabelecer indicadores de
produtividade e eficiéncia. Observou que, dada a natureza da pés-graduacgédo de
haver docentes com nivel de titulacdo mais sofisticado e a menor relacdo entre
alunos por professor, o custo per capita da pds-graduacao stricto sensu se torna
substancialmente superior ao da graduacao.

Nesse contexto, a pés-graduacéo foi foco do estudo de Houghton et al. (2021)
que, com o objetivo de estimar o custo com educagdo combinada com a pesquisa na
escola de negocios de universidades publicas da Australia, observaram que existem
diferengas significativas entre os custos com a graduacdo e a poés-graduacéo,
dividida em mestrado e doutorado. Os autores concluiram que o mestrado custa, em
meédia, o triplo da graduacéo, e que os custos em educagédo sao impactados pela
intensidade da pesquisa desenvolvida, que na pdés-graduagcéo geram publica¢des de
elite mais caras do que as demais.

Ainda, Trento, Borgert e Engelage (2021) analisaram o comportamento dos
custos de 68 UFB de 2000 a 2019. Os autores observaram que a gama de
atividades de ensino, pesquisa e extensio é refletida nos custos, que demonstrou
comportamento crescente, acompanhado pelas variaveis educacionais que
possuiam correlagdo significativa e positiva com os custos das UFB, representados
pelo total do orcamento executado, despesas com pessoal, encargos e beneficios
sociais, despesas de capital, e outras despesas correntes (Trento et al., 2021).

Dentre outras pesquisas anteriores que observaram o0s custos em
universidades, o Quadro 1 apresenta os dados utilizados para a métrica de apuragao
das variaveis desta pesquisa e sua respectiva fundamentacao na literatura.

Dados

Fundamentagao Tedrica dos Dados

Custo médio por aluno

Tribunal de Contas da Unidao (TCU, 2002); Boaventura et al. (2019);
Santos e Pereira (2019); Kistner et al. (2022); Kistner et al. (2023).

N°. de alunos ou n°. de
matriculas

TCU (2002); Magalhaes et al. (2010); Flégl e Vitavska (2013); Dombroski,
Santos e Voese (2019); Santos e Pereira (2019); Boaventura et al.
(2019); Blecich (2020); Duarte et al. (2020); Trento (2020); Kistner et al.
(2022), Kistner et al. (2023).

N°. de docentes

Magalhaes et al. (2010); Toompuu e Pdlajcva (2014); Boaventura et al.
(2019); Blecich (2020); Duarte et al. (2020); Trento (2020); Kistner et al.
(2022); Kistner et al. (2023).

N°. de agdes de
extensao

Koshal e Koshal (1999); Amaral (2004); Richartz et al. (2020); Trento
(2020); Houghton et al. (2021).

N°. de certificados de
extensao

Trento (2020).

N°. de cursos de pos-

Koshal e Koshal (1999); Trento (2020); Kistner et al. (2022); Kistner et al.

graduagéo (2023).
N°. de grupos de Koshal e Koshal (1999); Amaral (2004); Richartz et al. (2020); Trento
pesquisas (2020); Houghton et al. (2021); Kistner et al. (2022); Kistner et al. (2023).

N°. de orientagbes

Trento (2020); Kistner et al. (2022); Kistner et al. (2023).

N°. de produgdes
cientificas

Amaral (2004); Flégl e Vitavska (2013); Richartz et al. (2020); Trento
(2020); Kistner et al. (2022); Kistner et al. (2023).

Quadro 1. Dados utilizados em pesquisas anteriores, necessarios para apuragao das variaveis

deste estudo

Fonte: Adaptado de Trento (2020)
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A partir dos dados citados no Quadro 1, e baseado em alguns autores que
utilizaram os dados como variaveis, ou para formularem métricas a partir deles,
foram estabelecidas as variaveis da presente pesquisa. Contudo, vale ressaltar que
sdo escassos estudos que abordam os cost drivers relacionados a pds-graduacgao, o
que configura a lacuna tedrica que a presente pesquisa se propoe a preencher.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Caracterizagcao da pés-graduacgao

A caréncia por desenvolvimento social, econémico e politico resultou
diretamente na criagdo da pos-graduacao no Brasil, sendo uma importante area de
atuacao das UFB com o objetivo de propiciar condi¢cao para realizacdo de pesquisas
abrangentes e rigorosas (Corbucci, 2000; Lima & Almeida, 2017; Fehlauer, Vieira &
Claro, 2019). Por sua vez, os Programas de Pdés-Graduacado (PPG) resultam em
pesquisas focadas em diversas areas que, posteriormente, tornam-se artigos
cientificos, livros ou patentes, que fomentam, também, o desenvolvimento
tecnologico e cientifico (Lima & Almeida, 2017).

Ainda, os PPG evoluiram rapidamente devido aos incentivos legislativos,
investimentos financeiros e constituicdo de agéncias de fomento a pesquisa. Agdes
estas que causaram o crescimento da pos-graduagao brasileira nos rankings
mundiais, sendo reconhecida como uma das experiéncias educacionais mais bem
sucedidas por conta da qualidade dos cursos ofertados, bem como o maior sistema
de pesquisa e pds-graduagdo da América Latina (Moritz, Moritz, Pereira & Maccari,
2013; Schwartzman, 2022).

Assim, a pesquisa de qualidade gera beneficios reputacionais para a
instituicdo, o que afeta os rankings universitarios e atraem estudantes nacionais e
internacionais. Estes beneficios resultam em cada vez mais a presenca da pesquisa
e extensao nas universidades, que afetam seus custos (Houghton et al., 2021).

Portanto, apesar da complexidade da gestdo de custos de universidades e os
cortes orcamentarios, a busca por especializagcbes aumentou, pois, as pessoas
procuram maior qualificagdo para o mercado de trabalho (Martins et al., 2021). De
acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES, 2021), a pés-graduacao stricto sensu cresceu 48,6% nos ultimos 10 anos.
Consequentemente, houve um acréscimo no numero de cursos e matriculas na pos-
graduacdo, o que causou impacto na gestao de recursos das universidades, visto
que sao fatores de dificuldade gerencial (Silva, 2001; Schwartzman, 2015).

Adicionalmente, a poés-graduagdo € responsavel por grande parte da
formacao de professores e pesquisadores, e € o setor do ensino superior no Brasil
que mais deslanchou desde a década de 1990, com 6timos resultados e posicoes
em rankings mundiais (Moritz, Moritz & Melo, 2011). Esse resultado esta relacionado
a relevancia da pdés-graduagao reconhecida internacionalmente, proveniente das
acdes de apoio a pesquisas recebidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), e pelo processo de avaliagdo realizado pela
CAPES (Moritz et al., 2011).

3.2 Delineamento da pesquisa, populagao, amostra, periodo e variaveis

A presente pesquisa se caracteriza, quanto a natureza do objetivo, como
inferencial, exploratéria e descritiva. Quanto ao enquadramento metodoldgico, este
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estudo é classificado como predominantemente quantitativo, entretanto, também se
enquadra como qualitativo em decorréncia das inferéncias realizadas.

Este estudo possui a populagdo de 68 UFB ativas em 2023, o corte temporal
de 2000 até 2019, e se propbs a analisar as universidades com dados disponiveis
em, pelo menos, 10 dos 20 anos analisados. Pois, mesmo que o modelo estatistico
utilizado permita que o individuo fornega dados para apenas um ano dentro do corte
temporal, para ndo enviesar a pesquisa, ao criar tendéncias que nao representam a
realidade, e para nao excluir grande parte da amostra, optou-se por analisar as UFB
com dados referentes a, no minimo, metade do periodo de estudo. Assim, obteve-se
a amostra de 57 universidades federais atuantes no Brasil entre 2000 e 2019.

As variaveis de estudo estdo dispostas no Quadro 2, juntamente com os
dados e a métrica utilizada para representar cada cost driver.

Variaveis Dados Métrica utilizada
CMA Orgamento total executado; Numero de | Divisdo do custo total executado de pessoal
aluno total ativo pelo numero total de alunos
Numero de alunos da pds-graduacédo; | Divisdo do numero de alunos da pds-
APG/DA . . ~ . )
Numero de docente ativos graduacgéao pelo niumero de docente ativos
Numero de alunos da pds-graduacéo; | Divisdo do niumero de docentes pelo numero
DA/APG . . ] ~
Numero de docentes ativos de alunos da pés-graduagao
Numero de cursos da pos-araduacio: Divisdo do numero de cursos de pds-
CPG/APG . Pos-g A6a0; graduagido pelo numero de alunos da pés-
Numero de alunos da pés-graduagao ~
graduagéao
Numero de agao de extensao; Divisdo do total de agdes e certificados de
AE/APG |Numero de certificados de extensdo;|extensdo pelo numero de alunos da pés-
Numero de alunos da pds-graduagéo graduagéo
O/APG Numero de, orlentagogs; Numero de Quantidade de orientagdes realizadas
alunos da pés-graduacao
Numero de grupos de pesquisa; . . .
GP/APG Numero de alunos da pés-graduacao Quantidade de grupos de pesquisa existentes
PC/APG Nl,Jmero de produgdes c’lentlflcas; ~ Quantidade de produgdes cientificas
Numero de alunos da pés-graduacéo

Quadro 2. Variaveis do estudo, dados necessarios e métrica utilizada para apuragao

Notas. Sigla: CMA — Custo Médio por Aluno; APG — Alunos da Pds-Graduagéo; DA — Docentes
Ativos; CPG- Cursos da Pos-Graduagao; AE — Agao de Extensdo; O — Orientagdes; GP — Grupos de
Pesquisa; PC- Produgdes Cientificas.

Fonte: Adaptado de Trento (2020), Goularte (2022); Kistner et al. (2022); e Kistner et al. (2023)

A variavel dependente € o custo médio por aluno. As demais variaveis sao
independentes. Cabe ressaltar que as variaveis relacionadas a “pesquisa e
extensdo”, “grupos de pesquisa” e “produgado cientifica” envolvem alunos de
graduacao, mas a maior énfase se da em relagao a pds-graduacao.

3.3 Procedimento para coleta e analise de dados

O procedimento para coleta de dados é classificado como documental, e
envolve o acesso aos: Anuarios Estatisticos; Relatorios de Gestao, de Atividades e
Numeros; Painel do Orgamento Federal — SIPO; Banco de dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Os valores monetarios referentes aos dados do orgcamento executado foram
atualizados de 31 de dezembro do ano a que se referem para abril de 2023 pelo
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Tal indice, também, foi utilizado em pesquisas
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relacionadas aos custos em universidades federais, como a de Martins et al. (2021)
e Trento et al. (2021).

Os dados referentes a educagdo foram selecionados conforme a
disponibilidade por parte das UFB e a relagcdo com seus custos e com a pos-
graduacdo. Primeiro é realizada a analise de agrupamentos — ou cluster — para
verificar a existéncia de comportamentos parecidos entre as universidades. Neste
estudo, optou-se pelo agrupamento hierarquico, e esquema aglomerativo. Para tal,
sdo utilizados os dados referentes ao ano de 2019, pois o objetivo ndo é verificar a
heterogeneidade das variaveis dentro da mesma universidade.

Em decorréncia de a variavel dependente ser medida em reais, enquanto as
variaveis independentes sdo medidas em unidades, realiza-se o procedimento de
padronizagdo de dados pelo método Zscores (Favero & Belfiore, 2020). A partir
disso, criam-se grupos com as UFB que possuem homogeneidade interna, e
heterogeneidade entre os grupos. Ja, o numero de clusters escolhido foi conforme
as medidas de distancias entre as UFB, ou seja, foram agrupadas universidades que
estavam proximas a cada estagio observado, com o cuidado de ndo restarem grupos
com apenas uma universidade componente. Deste ponto em diante, todas as
analises sao feitas por cluster.

Posteriormente, € realizada a estatistica descritiva dos dados para analisar e
caracterizar as variaveis de custos e de educagéo relacionadas a pés-graduagao das
universidades. Apds, calcula-se a variagao between para verificar a variagao entre
UFB ao longo do tempo, e a variagao within para avaliar a variagdo dentro das UFB
ao longo do tempo (Favero & Belfiore, 2020). Na sequéncia, sao identificados os
determinantes de custos da pds-graduagdo mais significantes referentes ao custo
meédio por aluno, por meio da aplicagdo do Modelo Longitudinal de Regressao para
Dados em Painel. Ou seja, sao identificados os cost drivers com maiores
significancias estatisticas, medidas pelo p-value, e suas ordens. Quando o p-value
for igual, é estabelecido a ordem do maior coeficiente de impacto para o menor,
desconsiderando o sinal — entre positivo ou negativo.

Ainda, séo realizados testes estatisticos para averiguar se a estimagao dos
modelos se da por efeitos fixos ou efeitos aleatérios, por meio do teste de Hausman.
ApoOs a aplicagdo do modelo, estima-se os parametros do mesmo com base na
expressao geral descrita a seguir (Favero & Belfiore, 2020):

Yit = a; + bl'Xlit + bZ'XZit+"' + bk'int + Eit

O modelo considera o custo médio por aluno das UFB em funcdo dos
determinantes de custos da pdés-graduagcdo mais relevantes. Em que (Favero &
Belfiore, 2020, p. 794): Y “representa o fendmeno em estudo; a “representa o
intercepto para cada individuo”; b “sdo os coeficientes de cada variavel”’; X “sdo as
variaveis explicativas, que também variam entre individuos e ao longo do tempo”; i
‘representa cada um dos individuos da amostra em analise”; t representa “cada
periodo de tempo”; k representa “a quantidade de individuos na amostra”; e ¢
representa “as variagoes do erro dentro do proprio individuo”.

4 APRESENTA(;AO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Analise cluster e estatistica descritiva

Conforme exposto, sdo apurados os clusters das UFB que, de certa forma e
relativamente, se assemelham, com base no comportamento dos dados. Segundo
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Favero e Belfiore (2020), o pesquisador deve estudar, avaliar e decidir qual a
quantidade interessante de aglomeramentos a serem formados. Ao considerar tal
afirmacao, optou-se por estabelecer a quantidade de 13 agrupamentos (Quadro 3),
pois a partir deste numero o salto entre a distancia de cada individuo se torna maior.
Conforme Favero e Belfiore (2020, p. 330), “saltos muito elevados podem incorporar
observagdes com caracteristicas ndo tdo homogéneas”.

UFB Cluster UFB Cluster UFB Cluster UFB Cluster
FURG 1 UFES 2 UFPA 4 UFRGS 8
UFABC 1 UFGD 2 UFPR 4 UFFS 9
UFMA 1 UFOP 2 UFSCAR 4 UFOPA 9
UFMS 1 UFPEL 2 UFSJ 4 UNIFALMG 9

UFS 1 UFRRJ 2 UFSC 4 UFPI 10
UFTM 1 UFU 2 UFCSPA 5 UFRR 10
UNIFAP 1 UNIVASF 2 UFG 5 UFF 11

UNIPAMPA 1 UFERSA 3 UFRJ 5 UFRB 11

UNIR 1 UFMT 3 UFRPE 5 UFRN 12
UNIRIO 1 UFVJM 3 UNB 5 UFRA 12
UTFPR 1 UNIFEI 3 UFV 6 UFT 13
UFAL 2 UFC 4 UNIFESP 6 UFAC 13
UFAM 2 UFJF 4 UFPE 7
UFBA 2 UFLA 4 UFSM 7
UFCG 2 UFMG 4 UFPB 8

Quadro 3. Composigao dos clusters formados
Fonte: Elaborado pelos autores

Observa-se que os agrupamentos 1 e 2 possuem 11 universidades cada e,
depois, o agrupamento 4 possui 9 UFB. Os demais agrupamentos possuem
numeros menores de universidades, conforme demonstrado no Quadro 3. N&o foi
possivel destacar um fator chave que agrupou determinadas UFB. Isto depende do
conjunto de dados que cada observagao oferece e sua semelhancga e/ou distancia
entre as demais.

Por fim, conclui-se que a variabilidade entre os grupos — between groups — é
maior que dentro dos grupos — within groups — ao considerar o nivel de significancia
de 5%. Ou seja, todos os clusters apresentam a média das variaveis dependente e
independentes estatisticamente diferentes dos demais, sendo os agrupamentos
relativamente homogéneos internamente, e significativamente heterogéneos entre si.
Na sequéncia, € realizada a estatistica descritiva das variaveis por cluster. Para
controlar a dispersao dos dados, a variavel dependente, custo médio por aluno, foi
transformada em logaritmo natural (In). Ainda, para fins de demonstragdo, no
trabalho consta a estatistica descritiva de apenas um agrupamento por questdes de
limitagcao de espaco.

Portanto, as universidades que compdéem o cluster 1 sao: UFABC; UFTM;
UNIRIO; UFMS; UNIFAP; UNIR; UFMA; UFS; FURG; UNIPAMPA; e UTFPR. A partir
dos dados séo realizados testes estatisticos descritivos, cujos resultados indicam um
painel balanceado, em que a quantidade de dados disponiveis € maior que o
numero de universidades vezes o numero de anos analisados, ou seja, maior que
220. Com base nos dados é realizada a analise da variagao between e within das
variaveis independentes. A analise indica que as variaveis que possuem maiores
variagbes within sao: (1) APG/DA; (2) DA/APG; (3) CPG/APG; (4) AE/APG; e (5)
GP/APG. Por sua vez, as demais variaveis possuem maiores variagdes entre UFB
ao longo do tempo — between — quando comparadas as variagoes da propria UFB.
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4.2 Regressao para dados em painel

Na fase de regressao de dados em painel, como forma de melhorar o modelo
estabelecido, & utilizado o método stepwise, o qual consiste na remogao gradativa
das variaveis, ao considerar sua significancia, o que maximiza a previsdo do output
(Favero & Belfiore, 2020). E estabelecido, no minimo, 95% de nivel de confianca,
que representa 5% de significancia estatistica. Verifica-se que os dados né&o
possuem problemas de multicolinearidade e heterocedasticidade. Adicionalmente,
no corpo deste artigo constam os modelos estimativos de apenas um cluster por
limitagdo de espacgo. Entretanto, na secdo de “Discussdo dos resultados” séao
apresentadas as Tabelas 2 e 3 com o resumo dos modelos estimados.

Portanto, a Tabela 1 demonstra os quatro modelos de regresséao linear para
dados em painel testados, com o intuito de chegar ao modelo ideal no qual todos os
determinantes sao estatisticamente significantes. Os testes indicam que a regressao
por efeitos aleatorios € a mais adequada para estimar o modelo, em decorréncia da
nao correlagao dos efeitos especificos das UFB com as variaveis independentes.

Tabela 1
Modelo estimativo - Efeitos aleatorios - Cluster 1

Variaveis Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
explicativas Coef. p. value Coef. p. value Coef. p. value Coef. p.value
Constante 1044 0.000**  10.39 0.000** 1038 0000** 1034 0.000
APG/DA 2010 0470  -0.08 0032*  -008 0310  -007 0052*
DA/APG 012 0208  -0.06 0340  -007 0268 ; ]
CPGIAPG 040 0824 050  0.763 ; i ] ;
AE/APG 018 0036*  -0.16 0059*  -0.16 0061* -0.20 2.008
OIAPG 001  0.829 ] ] ] ] ] ]
GP/APG 077  0.091* 089 0.037** 086 0400 064 0.086*
PC/APG 0.05 0.000 *** 0.04 0.000 *** 004 0000** 004 2:000
R? 0.3422 0.3367 0.3360 0.3316

Notas: *** 1% de significancia; ** 5% de significancia; e * 10% de significAncia. Sigla Coef.:
coeficiente.

Fonte: Elaborada pelos autores

No Modelo 1 sdo aplicadas todas as variaveis explicativas que compdem a
base de dados da pesquisa. A partir dos resultados, observa-se a significancia
estatistica apenas dos determinantes, ao nivel de 5%: (1) AE/APG; e (2) PC/APG.
No Modelo 2 é excluida a variavel com menor significancia — O/APG. Assim,
observa-se que os determinantes significantes nesta etapa séo: (1) APG/DA; (2)
GP/APG; e (3) PC/APG. No Modelo 3 exclui-se a variavel CPG/APG, referente a
menor significancia estatistica do Modelo 2. Assim, observa-se que ha significancia
apenas em PC/APG. Por fim, o Modelo 4 é estabelecido apds a exclusao da variavel
DA/APG. Os determinantes remanescentes que possuem significancia estatistica ao
nivel de 1% sao: (1) AE/APG,; e (2) PC/APG.

Cabe ressaltar que as variaveis APG/DA e GP/APG permanecem no modelo
em decorréncia da perda de significancia na exclusdo destas, o que pode indicar
que sao variaveis de controle deste agrupamento. Portanto, é estabelecido o Modelo
4 como o mais adequado. A ordem de significancia das variaveis, com base no p-
value, é a que segue: 1° lugar — PC/APG (p-value 0,000); 2° lugar — AE/APG (p-
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value 0,008). Portanto, a expresséo do modelo a seguir € definida para o cluster 1.

InCMA;, = 1034 + 0,04 —— —020. 22 _ 007229 4 o6atl 4
et = 25 PR APG, T ARGy DA, Tt apG, T o

O coeficiente de determinacgéo (R?) obtido indica que 33,2% da variagéo do In
do custo médio por aluno é explicada pelas alteragcdes dos determinantes de custos
da pés-graduacao estabelecidos no modelo. O restante & explicado por variaveis
aleatdrias aquelas estabelecidas na pesquisa. Assim, pode-se observar que a
medida em que a PC/APG aumenta 1 unidade, o INCMA tende a aumentar 0,04. Tal
relagdo pode ser explicada em decorréncia do tempo despendido pelos docentes
que auxiliam e participam das produgdes cientificas na pdés-graduagao, bem como a
necessidade de investimentos financeiros para elaboragao de trabalhos em algumas
areas de estudo. Ainda, o aumento de pesquisas indica o aumento de publicagdes
em congressos e periddicos. No caso dos congressos e afins, os discentes podem
solicitar auxilio financeiro a universidade para deslocamento, estadia e inscricdo nos
eventos, 0 que onera a instituicdo.

E a medida em que a AE/APG aumenta 1 unidade, o INCMA tende a diminuir
0,20. Esta relagdo pode ser explicada em decorréncia do financiamento externo de
atividades de extensdo. Ou seja, o tempo e valores dispendidos pelos alunos da
pos-graduagdo e professores s&o pagos por instituicbes parceiras externas a
universidade, que buscam participar e possibilitar os projetos e agdes de extensao
por meio de incentivos financeiros.

As demais variaveis utilizadas na expressao sao as de controle. Portanto, a
medida em que APG/DA aumenta uma unidade, o custo das universidades,
representado pelo INCMA, diminui 0,07. Por fim, o INCMA tende a subir 0,64 quando
houver o aumento de uma unidade de GP/APG.

4.3 Discussao dos resultados

Com base nas Tabelas 2 e 3, pode-se verificar que o determinante de custo
da pés-graduacdo DA/APG é o mais recorrente como estatisticamente significante,
que apareceu em 9 dos 13 clusters. Ressalta-se que os valores despendidos com o
pagamento de pessoal sdo os mais relevantes quando analisados os orcamentos
das universidades (Kistner et al., 2022). Este achado corrobora o estudo de Duarte
et al. (2020) e Schwartzman (2022).

Ainda, cabe ressaltar que as aparicdes de DA/APG se deram no sentido
negativo — o custo diminui a medida em que o numero de docente aumenta — e
positivo — 0 custo aumenta a medida em que o numero de docentes aumenta —, o
que demonstra a existéncia de peculiaridades dentro dos cost drivers.

A relagao positiva pode ser explicada pela necessidade de contratacdo de
novos professores. Cabe ressaltar que os docentes que lecionam para turmas de
pos-graduagdo sdo mais qualificados em termos de titulagdo, o que impacta em
maiores remuneragoes. A relacdo negativa pode ser justificada em decorréncia da
atuacao de professores voluntarios, ndo havendo desembolso para pagamento de
salarios.

O segundo determinante de custo da pds-graduagdo mais recorrente nas
expressdes estabelecidas para os agrupamentos € APG/DA, que esteve presente
em 8 dos 13 clusters. Tal achado demonstra a importancia da pdés-graduagéo nos
custos das universidades, conforme afirmado por Koshal e Koshal (1999), Kistner et
al. (2022) e Schwartzman (2022). Ainda, observa-se que este determinante esta
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entre os dois de maior significancia e impacto em 5 dos 8 clusters em que aparece, 0
que segue a linha dos achados de Flégl e Vitavska (2013), Boaventura et al. (2019),
Dombroski et al. (2019), Blecich (2020) e Duarte et al. (2020). Novamente, o cost
driver teve impacto nos dois sentidos — positivo e negativo — nos custos das
universidades.

A relagao positiva pode ser explicada por conta da necessidade de criagdo de
novas turmas a medida em que o numero de alunos aumenta, 0 que exige novas
salas, materiais, equipamentos e docentes. A relagdo negativa pode ser explicada
em consequéncia de as turmas de pos-graduacado atuarem com capacidade
reduzida de alunos, assim os custos sao diluidos entre menor numero de discentes.

Os trés proximos determinantes de custos da pds-graduacédo estabelecidos
como significantes nos modelos elaborados sdo CPG/APG, PC/APG e AE/APG, com
7 aparicbes em 13 clusters. A variavel CPG/APG indica que a existéncia de mais
cursos relacionados a pés-graduacao impacta de forma significativa nos custos das
universidades. Assim, os achados de Trento (2020), Kistner et al. (2022) e Kistner et
al. (2023) sao confirmados.

Observa-se que houve relagbes positivas e negativas de CPG/APG com o
custo das universidades. A relacdo negativa pode ser justificada em decorréncia de
que novos cursos criados podem utilizar docentes presentes no quadro académico
da universidade, ndo havendo necessidade de contratagdo de novos professores.
Ao contrario, a relagao positiva pode ser explicada em decorréncia da necessidade
de contratagcdo de novos docentes para atender as demandas geradas por novos
cursos da pds-graduacdo. Ainda, a criagcdo de novos cursos ocasiona na utilizagao
de recursos da instituigdo, como blocos, salas e equipamentos.

Quanto a PC/APG, o resultado demonstra que o determinante de custos
relacionado as producgdes cientificas, em que predominam a participacdo da pos-
graduagéao, impactam no custo médio por aluno. O achado corrobora o estudo de
Flégl e Vitavska (2013), Blecich (2020), Houghton et al. (2021) e Kistner et al. (2022).
Houve a presenca de relagdes positivas e negativas com os custos.

A relacado negativa pode ser justificada de forma semelhante a relagao entre
atividades de extensao e/ou grupos de pesquisa e o decréscimo dos custos. Estes
trés determinantes de custos estdo interligados, pois agdes de extensdo sao
realizadas por discentes, muitas vezes em grupos de pesquisa, que geralmente tem
como produto as produgdes cientificas. Portanto, os recursos repassados por
instituicbes parceiras integram, de forma transitéria, as receitas universitarias, o que
ocasiona a reducao do custo universitario. A relagao positiva foi justificada nas
analises do cluster 1.

Quanto a AE/APG, o resultado observado demonstra a relacéo entre as acoes
de extensdo e os custos universitarios, conforme verificado no estudo de Amaral
(2004), Richartz et al. (2020), Trento (2020) e Houghton et al. (2021). Houve a
presencga de relagdes positivas e negativas. A relagdo positiva pode ser justificada
em decorréncia do financiamento de atividades de extensdo por entidades
filantropicas e/ou parceiras as universidades, o que isenta a mesma em arcar com
os custos destas acdes e pode gerar o aumento das receitas que transitam nas
contas das UFB. A relagao negativa foi justificada nas analises do cluster 1.

O determinante de custos da pods-graduagdo GP/APG demonstrou
significancia estatistica em 6 de 13 agrupamentos. Este achado demonstra que o
cost driver relacionado aos grupos de pesquisa, em que predominam a participacao
da pés-graduagao, impactam no custo médio por aluno. Tal resultado corrobora os
achados de Flégl e Vitavska (2013), Blecich (2020), Houghton et al. (2021) e Kistner
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et al. (2022). Houve a presenca de relagao positiva e negativa.

Quanto a relagdo positiva, esta pode ser explicada em decorréncia de a
criagcdo de grupos de pesquisa envolver recursos universitarios consumidos por
diversos discentes que, geralmente, atuam diariamente nas UFB com atividades
relacionadas a pesquisa e extensdo. A relagdo negativa pode ser justificada de
forma similar a relagédo entre atividades de extensdo e o decréscimo dos custos.

O ultimo determinante de custos da pds-graduacgao, O/APG, apareceu como
estatisticamente significante em apenas 4 clusters. Apesar disso, a variavel se
demonstrou significante, conforme resultado observado por Trento (2020), Kistner et
al. (2022) e Kistner et al. (2023). Novamente, houve a aparigdo de relagdes positivas
e negativas.

A relagao positiva pode ocorrer em decorréncia do esforco feito pelo docente
para orientar alunos da pos-graduagao, que exige maior nivel de pesquisa, material,
espacgo e tempo utilizado pelas partes (docente e discente). Isto porque, na pos-
graduacgao, os alunos iniciam o curso sob a orientacdo de algum professor do
programa, assim nova orientagao indica novos alunos que fazem uso da estrutura da
instituicdo. Ainda, devido a demanda de orientagbes, mais professores podem ser
contratados, o que impacta diretamente nos custos universitarios. Quanto a relagao
negativa, pode-se inferir que esta relagdo ocorra por conta de bolsas de incentivo
recebidas pelos discentes para producao cientifica que depende da orientagao por
parte dos docentes, assim o valor recebido pelo aluno integra a receita das
universidades, o que reduz o custo.

A Tabela 2 demonstra o resumo dos resultados obtidos a partir da aplicagao
do Modelo Longitudinal de Regressé&o para Dados em Painel, filtradas as variaveis
com maior significancia estatistica a um nivel de confianga de, no minimo, 95%, bem
como a ordem de significancia estatistica de acordo com o critério de menor p-value.
A Tabela 3 demonstra o resumo das expressdes dos modelos de regressao para
dados em painel propostos no presente estudo, acompanhadas do R2.

Observa-se que oito das treze expressdes possuiam o R? superior a 50%, ou
seja, as variaveis explicativas relacionadas a pods-graduacao justificam mais da
metade da variagdo do custo médio por aluno em 61,5% dos agrupamentos (8/13).
Isto pode indicar a importancia e relevancia da pds-graduagao na determinacéao dos
custos universitarios. Todavia, a titulo de exemplo, cabe ressaltar que os clusters 1 e
2 sao os mais semelhantes entre os analisados, em relagdo ao numero de UFB e as
médias observadas. Contudo, suas variaveis explicativas e coeficientes de impacto
nao se demonstram idénticos. O que corrobora a existéncia de peculiaridade entre
as universidades, mesmo naquelas similares em termo de custos.

Isto posto, pode-se observar que o custo médio por aluno indica ser uma
proxy inadequada para medir desempenho e comparar as universidades. Tal
discussdo ja foi abordada anteriormente por Corbucci (2000), Soares (2014),
Boaventura et al. (2019) e Schwartzman (2022) e pode ser corroborada pelo
presente estudo.

Isto porque, a partir das Tabelas 2 e 3 e das analises individuais dos
agrupamentos, observa-se que ndao ha padrdo de expressdes que determinam os
custos das universidades. Ou seja, as variaveis que fazem parte dos cost drivers
significantes podem ser diferentes, e quando iguais, o seu sentido de impacto pode
alternar entre negativo e positivo. Desta forma, enquanto determinada variavel indica
0 aumento do custo em um grupo de universidades, a mesma pode indicar
decréscimo em outro grupo.
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Tabela 2
Outputs do modelo de regressao proposto — por cluster
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4 Cluster 5
Val_”iév_eis P- .N"V?l d? Ordem P _Nivgl d? Ordem P _Niv?l d? Ordem P .N"V?I d? Ordem P .N"V?I d_e Ordem
explicativas | value | influéncia value | influéncia value | influéncia value | influéncia value | influéncia
Constante 0.000 10.34 - 0.000 | 10.54 - 0.000 10.52 - 0.000 | 10.60 - 0.000 | 10.95 -
APG/DA 0.052 -0.07 Contr. | 0.000 -0.09 1 0.000 -0.12 2 0.000 -0.04 2 0.000 -0.07 2
DA/APG - - - - - - 0.000 0.16 1 0.008 0.41 3 - -
CPG/APG - - - - - - - - - 0.000 -7.77 1 0.000 1.04 1
AE/APG 0.008 -0.20 2 - - - - - - - - - 0.001 -0.61 3
O/APG - - 0.025 -0.01 3 - - - - - - - - -
GP/APG 0.086 0.64 Contr. - - - 0.009 0.60 3 - - - - - -
PC/APG 0.000 0.04 1 0.000 0.03 2 - - - - - - - - -
Cluster 6 Cluster 7 Cluster 8 Cluster 9 Cluster 10
Va?‘é"?‘s P- .N"V?I d? Ordem P .NI’V?I d? Ordem P _Niv?l d? Ordem P .NI’V?I d? Ordem P .N"V?I d? Ordem
explicativas | value | influéncia value | influéncia value | influéncia value | influéncia value | influéncia
Constante 0.000 7.06 - 0.000 | 1047 - 0.000 9.43 - 0.000 | 10.84 - 0.000 8.81 -
APG/DA 0.000 0.55 3 - - - 0.007 0.04 5 0.000 -0.20 0.110 0.57 Contr.
DA/APG 0.000 3.79 2 0.000 1.04 2 0.000 1.18 2 - - - 0.001 1.35 2
CPG/APG 0.000 10.42 1 0.000 | -22.66 1 0.004 10.74 4 - - - - - -
AE/APG 0.000 0.23 4 - - - - - - 0.004 0.41 3 0.110 -0.92 Contr.
O/APG - - - 0.000 0.13 3 0.000 -0.98 3 0.029 -0.07 4 - - -
GP/APG - - - 0.007 -1.28 5 0.000 8.33 1 0.001 -1.90 2 0.000 -0.30 1
PC/APG 0.000 0.22 5 0.000 0.08 4 - - - - - - - - -
Cluster 11 Cluster 12 Cluster 13
Va?‘é"?‘s P- .N"V?I d? Ordem P .N"V?I d? Ordem P- .N"V?l d? Ordem
explicativas | value |influéncia value | influéncia value |influéncia
Constante 0.000 10.59 - 0.000 | 11.16 - 0.000 10.25 -
APG/DA - - - 0.029 -0.19 4 - - -
DA/APG 0.000 0.31 2 0.000 -1.07 1 0.012 -0.09 1
CPG/APG - - - 0.043 6.38 5 0.015 -1.71 2
AE/APG - - - 0.003 0.54 2 - - -
O/APG - - - - - - - - -
GP/APG 0.000 -2.49 1 0.026 3.96 3 - - -
PC/APG 0.001 0.07 3 - - - 0.023 0.33 3

Notas: as demais variaveis foram excluidas do modelo por falta de significancia estatistica ao nivel de, no maximo, 5%. “Contr.” indica a variavel mantida no
modelo como variavel de controle. Fonte: Elaborado pelos autores (2023)



XVIII Congresso Internacional de Custos — XXX Congresso Brasileiro de Custos
Natal, RN, Brasil, 15 a 17 de novembro de 2023

Tabela 3
Expressoes dos modelos de regressao propostos — por cluster
Cluster 1 | Cluster2 Cluster 3 | Cluster4 Cluster 5
Variaveis 2 270 ] 2 7o s 0 [ s o [ 2900
R233% R?26% R?67% R?25% R*29%
explicativas InCMA; \__ JlnCMAl-t \K L INCMA;, \Q__ JlnCMAit \X__ JInCM Ay, \ﬁ_
Constante = 10,34 + 0,04. i | = 10,54 | = 10,52 | ] = 10,60 | = 10,95 |
AREDA a0 [ g9 456 4 016,24 g7 5 40488 -
DA/APG ~020.- >~ ] DA i APG, 1 "UTAPGy, il APG i
CPG/APG APG i ] PC ] APG ] APG ] @ i
AE/APG 007. 54 1 %03 7pg, 1~ %% oa, 1 0% 7a, 1~ %7 oa, I
O/APG GP 0 GP DA AE
. 1 —0,01.—— ; " +060.— +¢ » 0,41.—— ; T —061l.— +¢ B
GP/APG 06475, T R ARG & Py ApG, TGt ] { APG, it R T it Pi
PC/APG [ O~ , s , , , , , ,
Cluster 6 Cluster 7 Cluster 8 Cluster 9 Cluster 10
Variaveis | Rr296% R*80% R?91% R? 44% R” 68%
explicativas J InCMA; cPe \\_i J InCMA,, . \\_ lnCMAgP \\ N InCMA;; - J InCMA;; \(R_
Constante = 7,06+ 1042 | = 1047-2266. % [l =oss+s33. Il - 105 020 476 1 - 88103052
APG/DA DA : I oA w i I o DA ] ARG [
DA/APG +379 e 1+ %, +L18 s, ~ 098 ahG, —190.n ] +135. 5~ i
CPG/APG +055ﬁ +0,23—— AE | | +013L +008£ +1074% AFE i ] AE i -
AE/APG DA APGy 7] APGy APGy || APGy; | +osL o= | -092 - i
O/APG +0,22.— APGlt + Eit 1] - 1,28m[ + € | | + 0,04ﬁt + € 1 007 0 i 1] +057 APGlt N |
GP/APG | l l — 00775, T >l pa, T
PC/APG | On__ , /ub\ /U\ /LK /LA\ /L
Cluster 11 Cluster 12 Cluster 13
Variaveis f 2 £()0, 2550
R252% R260% A\ R255%
explicativas L InCMA;; \__ ) lnCMAitDA N INCMA;, |
Constante = 10,59 ] = 1116 -107. % | = 10,25
APG/DA 249 GF ] AE i | 400 PA
DA/APG ’ A&Gu ]+ 9% apg, |~ APG,
CPG/APG Gp APG CPG
+0,31 L +396.— —0,19.— _ bl
AE/APG APG, 1] G DA |~ L7Lgpe
O/APG PC +638—— +¢ PC
+0,07.—— + ¢ - APG; ¢ H Bl )
GP/APG APG, " /L J\ ‘ /L + 033755 T
PC/APG O J‘o\ _/

Notas: as demais variaveis foram excluidas do modelo por falta de significancia estatistica ao nivel de, no maximo, 5%. R*

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Coeficiente de Determinagao.
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5 CONCLUSOES

Estudos que permitem a identificacdo de pontos chave na avaliacido da
gestdo de custos sao necessarios. Isto porque a compreensédo dos custos e seus
determinantes auxiliam o direcionamento de investimentos e acbes eficientes
(Kistner et al., 2022). Com base nos dados obtidos na presente pesquisa, observa-
se que todas as universidades federais ativas atualmente trabalham com algum
programa de pos-graduagao, o que deixa em evidéncia a relevancia do estudo.

Neste sentido, o foco em pesquisas acerca da pds-graduagao pode retornar
resultados eficazes quanto a implementacédo de estratégias competitivas (Koshal &
Koshal, 1999; Kistner et al., 2022; Schwartzman, 2022). Portanto, buscou-se analisar
os principais determinantes de custos da pds-graduacdo em universidades federais
brasileiras e identificar a interferéncia nos custos das instituicdes por parte dos cost
drivers mais significantes estatisticamente.

Com o intuito de evitar enviesamento nos resultados obtidos, optou-se por
analisar as universidades por agrupamentos de semelhantes, por meio do método
cluster, que gerou 13 aglomeramentos. Isto porque as UFB possuem peculiaridades
entre si. Além disso, observou-se que todos os determinantes de custos adotados
sdo estatisticamente significantes em algum dos 13 clusters analisados. Entretanto,
cinco dos sete determinantes foram considerados estatisticamente significantes em
mais da metade dos agrupamentos, o que demonstra uma tendéncia.

Estes determinantes sao: DA/APG (9 ocorréncias); APG/DA (8 ocorréncias);
CPG/APG (7 ocorréncias); PC/APG (7 ocorréncias); e AE/APG (7 ocorréncias).
Assim, pode-se inferir que estes cost drivers da pés-graduacao sao o0s mais
relevantes na determinacdo do custo médio por aluno dentre as variaveis
explicativas analisadas. Além disso, pode-se concluir que ndo ha padrao de ordem
de significancia entre os agrupamentos. Assim, um determinante de custos da pds-
graduagdo mais significante em um cluster pode ser o menos, ou ndo apresentar
significancia estatistica, em outro. Por fim, as conclusdes também se dao de forma
individual por agrupamento, com base nos diferentes impactos dos determinantes.

Desta forma, alguns aspectos devem ser analisados com base na
universidade foco do leitor, ao observar o agrupamento em que ela esta inserida e
os resultados especificos deste grupo. Portanto, a partir destes resultados conclui-se
que nao se deve desconsiderar a peculiaridade envolvida nas UFB analisadas, o
que necessita da interpretacdo de resultados de forma cuidadosa (Soares, 2014;
Bielschowsky & Amaral, 2022).

Por fim, os resultados corroboram o entendimento de Corbucci (2000), Soares
(2014), Boaventura et al. (2019) e Schwartzman (2022) de que o custo médio por
aluno nado é parametro adequado de comparagao das universidades federais
brasileiras. Pois, conforme demonstrado, principalmente nas Tabelas 2 e 3, cada
grupo de universidades similares possui determinantes de custos e coeficientes de
impactos diferentes em comparagao aos demais grupos. Isso porque a existéncia de
objetivos distintos ocasiona variaveis e coeficientes de impacto diversos para a
apuragao de custos nas instituicdes (Koshal & Koshal, 1999).

Cabe ressaltar que as conclusdes se limitam as UFB, e nao podem ser
generalizadas para universidades particulares e estaduais. Os resultados né&o
podem ser pressupostos para periodos anteriores ao ano 2000, e podem sofrer
alteracdes bruscas apos de 2019, ao considerar a crise da pandemia de COVID-19.

Como sugestdes para pesquisas futuras, indica-se a analise dos coeficientes
de impacto por UFB, com o objetivo de identificar e validar a expressao encontrada
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nos modelos propostos. Também, sugere-se a analise individual para verificar se ha
tendéncia na ordem de significancia estatistica dos determinantes, bem como se ha
alguma relagao com as regides brasileiras em que as UFB est&do estabelecidas.
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