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Resumo:

Fornecedor oferta insumos por preços diferentes conforme o volume do lote a ser adquirido
(descontos de 4% e 8% para quantidades suficientes para 60 e 90 dias, respectivamente).

Do ponto de vista da margem de contribuição, somente o valor do custo de aquisição seria
modificado com o desconto por volume, aumentando o resultado do produto vendido.

Contudo, lotes maiores implicam prazos de estocagem mais extensos, o que impacta no ciclo
financeiro associado ao produto.

Como a empresa capta recursos para financiar seu capital de giro (a 3,21% ao mês) é
pertinente avaliar a decisão de compra considerando também os prazos do ciclo financeiro
(recebimento, estocagem e pagamentos).

Palavras-chave: Ciclo financeiro. Lote de compra. Lucratividade.

Área temática: Casos Empresariais
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Resumo
Fornecedor oferta insumos por preços diferentes conforme o volume do lote a
ser adquirido (descontos de 4% e 8% para quantidades suficientes para 60 e 90
dias, respectivamente).

Do ponto de vista da margem de contribuição, somente o valor do custo de
aquisição seria modificado com o desconto por volume, aumentando o
resultado do produto vendido.

Contudo, lotes maiores implicam prazos de estocagem mais extensos, o que
impacta no ciclo financeiro associado ao produto.

Como a empresa capta recursos para financiar seu capital de giro (a 3,21% ao
mês) é pertinente avaliar a decisão de compra considerando também os
prazos do ciclo financeiro (recebimento, estocagem e pagamentos).
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Empresa

• Razão social: XYZ (omitida a pedido do proprietário).
• Ramo: fabricação de aromatizadores elétricos para 

ambientes.
• Número de funcionários: 08 funcionários
• Faturamento: aproximadamente R$ 500 mil/mês.
• Mercado de atuação: regiões sul e sudeste do Brasil
• Porte da empresa: pequeno, tributada pelo SIMPLES.
• Localização: Braço do Norte (SC).
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Descrição da situação problema 

A empresa vende determinado produto com as seguintes
características:
- Preço de venda unitário R$ 18,21
- Tributos incidentes sobre a venda R$ 2,083 (11,44%)
- Custo unitário de transformação R$ 5,28

O kit das matérias-primas principais pode ser adquirido do
fornecedor com descontos conforme o volume comprado
a) Lote para 30 dias de estocagem: R$ 8,22041 (sem desconto).
b) Lote para 60 dias de estocagem: R$ 7,89159 (4% de desconto).
c) Lote para 90 dias de estocagem: R$ 7,56277 (8% de desconto).

À época, o custo de captação de recursos era de 3,21% ao mês e os
prazos do ciclo financeiro são os apresentados a seguir.
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PRAZOS DO CICLO FINANCEIRO

• O prazo médio de recebimento das vendas é de 67,50 dias.

• O prazo médio de pagamento de fornecedores é de 25,14504 dias.
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PRAZOS DO CICLO FINANCEIRO

• O prazo médio de pagamento “ponderado” é de 23,382... dias, sendo
composto pelo seguintes fatores:

• O prazo médio de estocagem depende do tamanho dos lotes a serem
comprados, conforme slide anterior.
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• A opção de compra de lotes para 30, 60 e 90 
dias de estoque afeta a duração do ciclo 

financeiro. 

• QUESTÃO A RESOLVER: 

• Como avaliar o efeito dessa decisão de 
compra de lotes na lucratividade do 

produto a ser vendido?
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Proposta de Solução
• Para avaliar esse impacto do ciclo financeiro no resultado do

produto foi utilizada a equação apresentada por Wernke (2023):

RFV = MCFT R$ – (MNCG R$ – NCG R$)
Onde:

Margem de Contribuição Fabril Total (MCFT R$) = (VT R$ – CMP R$ – CTR R$ – TRIB R$)

Necessidade de Capital de Giro (NCG R$) = (VT R$ / 30 dias) * (PME + PMR - PMP)]

Montante da NCG no Ciclo Financ. (MNCG R$) = NCG R$ * [(1 + Tx. Eq. Diária%) ^ CF dias]

• Com esse modelo foi possível chegar aos resultados apresentados a
seguir:
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Prazo de estoque de 30 dias
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Prazo de estoque de 60 dias
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Prazo de estoque de 90 dias
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Resultados alcançados 

• ANÁLISE: A compra de lotes maiores para aproveitar os descontos do fornecedor
impactam negativamente no resultado, que caiu de 7,47% (lote de 30 dias) para
6,52% (lote de 60 dias) e 5,59% (lote de 90 dias).

• Isso se explica com o peso das despesas associadas ao ciclo financeiro, que
representaram 6,95% do preço de venda (lote de 30 dias), 9,71% no lote de 60 dias
e 12,44% no lote de 90 dias (maior que os descontos ofertados pelo fornecedor).
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Discussão / Conclusão

• A avaliação da lucratividade da venda do produto pode ser
aprimorada com mensuração das despesas vinculadas ao
ciclo financeiro das negociações.

• No caso em tela, o aumento dos prazos de estocagem,
mesmo com os descontos no custo de compra, reduziriam o
resultado da venda.

• Tal conclusão não seria possível se considerado apenas o
conceito tradicional de margem de contribuição.
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