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Resumo:

O modelo tradicional de comportamento dos custos pressupée que aumentos e reducgoes
equivalentes da atividade produzam variagées simétricas, premissa questionada pela literatura
de sticky costs. Essa literatura, contudo, apoia-se predominantemente em direcionadores
financeiros de atividade, sem que se tenham identificado aplica¢cées a administragdo militar.
Este estudo investiga a existéncia de comportamento assimétrico nos custos de alimentagdo
das Unidades Gestoras (UG) da Marinha do Brasil (MB) diante de variacoées da forca de
trabalho e verifica, em cardter exploratorio, se o grau dessa assimetria difere conforme a
natureza institucional da UG. Foram analisadas 13.509 observacées no nivel UG-més, entre
2022 e 2025, extraidas de sistemas corporativos da Forca. O custo de alimentagdo
corresponde a baixa de estoque e a atividade é medida pelo efetivo mensal da unidade.
Estimaram-se dois modelos por Minimos Quadrados Ordindrios sobre dados em corte
transversal empilhados, com controles mensais e erros-padrdo robustos a heterocedasticidade.
Nos periodos de expansdo do efetivo, os custos de alimentagdo acompanharam o aumento da
atividade. Nos periodos de redugdo, essa resposta foi inferior e o efeito total sobre os custos
ndo se distinguiu de zero, resultado consistente com rigidez a queda. A diferenca entre UG
operativas e administrativas ndo se mostrou estatisticamente significativa. Os achados
confirmam a hipdtese de comportamento sticky, estendem a abordagem ao setor publico
militar e indicam que reducoes do efetivo ndo devem ser convertidas em expectativa de
economia proporcional e imediata nos custos de alimentacgdo.

Palavras-chave: Sticky costs. Comportamento assimétrico dos custos. Custos de alimentagdo.
Setor ptblico. Marinha do Brasil.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Comportamento assimétrico dos custos de alimentagao em
unidades gestoras da Marinha do Brasil: uma analise do efeito
sticky cost em relagao a variacao da forgca de trabalho

RESUMO

O modelo tradicional de comportamento dos custos pressupbe que aumentos e
reducdes equivalentes da atividade produzam variacbes simétricas, premissa
questionada pela literatura de sticky costs. Essa literatura, contudo, apoia-se
predominantemente em direcionadores financeiros de atividade, sem que se tenham
identificado aplicagbes a administragao militar. Este estudo investiga a existéncia de
comportamento assimétrico nos custos de alimentacdo das Unidades Gestoras (UG)
da Marinha do Brasil (MB) diante de variagdes da forga de trabalho e verifica, em
carater exploratério, se o grau dessa assimetria difere conforme a natureza
institucional da UG. Foram analisadas 13.509 observagdes no nivel UG-més, entre
2022 e 2025, extraidas de sistemas corporativos da Forga. O custo de alimentagao
corresponde a baixa de estoque e a atividade € medida pelo efetivo mensal da
unidade. Estimaram-se dois modelos por Minimos Quadrados Ordinarios sobre dados
em corte transversal empilhados, com controles mensais e erros-padréao robustos a
heterocedasticidade. Nos periodos de expansao do efetivo, os custos de alimentacao
acompanharam o aumento da atividade. Nos periodos de redugao, essa resposta foi
inferior e o efeito total sobre os custos ndo se distinguiu de zero, resultado consistente
com rigidez a queda. A diferenca entre UG operativas e administrativas nao se
mostrou estatisticamente significativa. Os achados confirmam a hipétese de
comportamento sticky, estendem a abordagem ao setor publico militar e indicam que
reducbes do efetivo ndo devem ser convertidas em expectativa de economia
proporcional e imediata nos custos de alimentacéo.

Palavras-chave: Sticky costs. Comportamento assimétrico dos custos. Custos de
alimentacgao. Setor publico. Marinha do Brasil.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a
decisoes.

1 INTRODUGAO

O modelo tradicional de comportamento dos custos variaveis assume
proporcionalidade entre esses custos e o nivel de atividade das organizagbes: um
aumento e uma reducdo equivalentes na atividade produziriam ajustes de igual
magnitude nos custos, independentemente da diregdo da variagdo (Anderson, Banker,
& Janakiraman, 2003). Esse pressuposto foi questionado por evidéncias empiricas
que demonstraram que a relacdo entre custos e atividade pode ser assimétrica
(Noreen & Soderstrom, 1997). Nessa perspectiva, os custos tendem a crescer mais
diante de aumentos da atividade do que a diminuir diante de redugdes equivalentes.

Embora a literatura sobre assimetria de custos tenha se desenvolvido com foco
em empresas privadas, evidéncias indicam que o fendmeno também se manifesta em
organizagdes publicas. No setor publico, decisdes de ajuste de recursos tendem a
sofrer maior influéncia de fatores politicos, institucionais e orcamentarios, o que pode
tanto amplificar quanto atenuar a rigidez dos custos (Cohen, Karatzimas, & Naoum,
2017; Fabre & Borgert, 2022; Wu, Young, Yu, & Hsu, 2020). Em escolas publicas, Wu
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et al. (2020) mediram a atividade pelo niumero de alunos e encontraram despesas
operacionais rigidas a queda da demanda; em governos locais, Fabre e Borgert (2022)
identificaram assimetria em todos os modelos, porém com direcéo heterogénea.

Diferentemente do setor privado, em que a informacao de custos se associa a
avaliagao de estoques e a apuracgao de lucros, no setor publico ela se volta a qualidade
dos servigos e a alocacgao eficiente de recursos escassos (Machado & Holanda, 2010;
Silva & Baptista, 2010). No ambito da MB, essa perspectiva se aplica aos custos de
alimentacdo, gasto recorrente e transversal: o fornecimento diario de refei¢gbes
alcanga tanto os navios quanto as organizagdes sediadas em terra, o que torna o
custo de géneros alimenticios um elemento relevante no dimensionamento
orgcamentario das UG (Mello, Cardoso, Pessanha, & Coelho, 2021).

Nesse contexto, o efetivo de cada unidade é definido por critérios institucionais
de lotacdo e movimentacéo de pessoal e ndo € diretamente determinado pelo gestor
da unidade, sendo utilizado como indicador da demanda pelo servigo de alimentacéo.
Embora os recursos de alimentagdo sejam alocados segundo critério per capita
vinculado ao efetivo (Mello, Santos Junior, & Pessanha, 2021), o objeto desta
pesquisa € o consumo de géneros, registrado como baixa de estoque, que decorre de
decisbes operacionais de fornecimento e preparo das refeicdes e pode, por isso,
responder com defasagem ou de forma incompleta as variagdes do efetivo.

Apesar dos avangos da abordagem de sticky costs, identificou-se, no
levantamento realizado, a predominancia de direcionadores financeiros de atividade
(Anderson et al., 2003; Fabre & Borgert, 2022; Medeiros, Costa, & Silva, 2005), a
escassez de direcionadores fisicos e a auséncia de aplicagdes ao contexto da
administragcado militar. Diante dessas lacunas, o estudo busca responder a seguinte
pergunta: como os custos de alimentacdo das UG da MB se comportam diante de
variacdes da forca de trabalho?

Para tanto, estabelece-se como objetivo investigar a existéncia de
comportamento assimétrico nos custos de alimentacdo das UG da MB diante de
variagdes da forga de trabalho. Além disso, busca-se verificar, em carater exploratorio,
se o grau dessa assimetria difere conforme a natureza institucional da UG, classificada
nesta pesquisa em operativa ou administrativa.

O estudo apresenta contribuicdes em dois planos. No académico, estende a
aplicacado do conceito de sticky costs ao setor publico militar e testa a assimetria a
partir de um direcionador de atividade fisico e ndo diretamente controlado pelo gestor,
distinto dos direcionadores financeiros predominantes na literatura. No plano
gerencial, a identificagdo de padrbes de assimetria fornece informacgao relevante para
o aperfeicoamento do planejamento e da alocagdo dos recursos destinados a
alimentacao das UG da MB.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Comportamento dos custos e custos assimétricos

No modelo tradicional, os custos variaveis acompanham proporcionalmente o
direcionador de atividade, ao passo que os custos fixos permanecem estaveis dentro
de determinada faixa de operacdo. Um ponto de destaque desse modelo é que a
magnitude da variagado dos custos dependeria apenas da intensidade da variagao na
atividade, e nao da sua direcao, isto €, um aumento e uma reducao equivalentes no
nivel de atividade produziriam variagdes simétricas nos custos (Anderson et al., 2003).

Uma das primeiras evidéncias de limitacdo dessa abordagem foi apresentada
por Noreen e Soderstrom (1997), ao examinarem o comportamento temporal dos
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custos indiretos em departamentos de servigo hospitalares. Os autores observaram
que apenas uma parcela limitada dos custos variava proporcionalmente com o nivel
de atividade, concluindo que sistemas de custeio baseados na proporcionalidade
podem superestimar os custos relevantes para a decisao.

Anderson et al. (2003) introduziram o termo sticky costs para descrever
situagdes em que os custos aumentam mais diante da expansao da atividade do que
diminuem diante de retragcbes equivalentes. Ao analisarem empresas norte-
americanas, medindo a atividade pela receita de vendas, os autores evidenciaram
empiricamente que os custos nao respondem de forma simétrica a aumentos e
reducdes equivalentes no nivel de atividade. No Brasil, Medeiros et al. (2005)
replicaram esse modelo em 198 empresas, entre 1986 e 2002, e confirmaram
parcialmente a assimetria documentada por Anderson et al. (2003). Os autores
atribuiram as divergéncias em relagdo ao caso norte-americano a maior rigidez da
legislacdo trabalhista brasileira, indicio, ja na literatura nacional, de que parte da
assimetria pode decorrer de restricées institucionais ao ajuste de recursos, e nao
apenas da discricionariedade gerencial.

Embora a literatura de custos assimétricos tenha se desenvolvido inicialmente
com foco em empresas com fins lucrativos, a aplicagdo da abordagem ao setor publico
constitui um campo de investigacdo mais recente e ainda em consolidacédo (Fabre &
Borgert, 2022; Wu et al., 2020). No setor publico, as decisées dos administradores
tendem a ser menos guiadas por incentivos econdmicos imediatos, em razdo da
auséncia de finalidade lucrativa, da forte influéncia politica sobre a decisdo econémica
e da inexisténcia de vinculo direto entre remuneracao individual e desempenho
financeiro, caracteristicas que tornam as condigdes de ajuste de recursos
particularmente distintas das observadas no setor privado (Cohen et al., 2017; Wu et
al., 2020).

Ainda assim, a literatura tem apresentado evidéncias de que a assimetria dos
custos também pode ocorrer em organizagdes publicas. Em escolas publicas de
Taiwan, Wu et al. (2020) utilizaram o numero de alunos como direcionador ndo
financeiro de atividade, escolha ainda pouco frequente na literatura, e identificaram
rigidez nas despesas operacionais: quando a demanda escolar aumentava, as
despesas tendiam a crescer, mas, quando o numero de alunos diminuia, os gastos
nao eram reduzidos na mesma intensidade.

Fabre e Borgert (2022) ampliaram essa discussao ao analisarem 295 governos
locais de Santa Catarina, no periodo de 2005 a 2020, sob a perspectiva da Teoria das
Finangas Publicas. Os autores identificaram comportamento assimétrico das
despesas publicas em todos os modelos estimados, diante de aumentos e reducdes
da receita. A direcdo dessa assimetria, contudo, mostrou-se heterogénea, o que
reforca a conveniéncia de testa-la empiricamente, em vez de presumir a priori a
direcdo do ajuste em determinado contexto publico.

A rigidez dos custos decorre de restrigdes assimétricas no processo de ajuste
de recursos. Quando a demanda aumenta, os gestores ampliam os recursos
comprometidos para atendé-la. Quando a demanda recua, parte desses recursos so
deixa de ser utilizada se houver decisao deliberada de remové-los. Como remover e,
eventualmente, repor recursos envolve custos de ajuste, os gestores tendem a avaliar
se a queda da demanda € temporaria antes de corta-los. A rigidez emerge, entao,
quando se opta por manter recursos ociosos em vez de incorrer nos custos de ajuste
(Anderson et al., 2003).

Chen, Kama e Lehavy (2019) aprofundam essa discussao ao demonstrar que
o efeito das expectativas gerenciais sobre a assimetria dos custos tende a ser mais
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intenso quando os custos de ajuste sao elevados e ha disponibilidade de recursos
ociosos. Nessas condigdes, o otimismo gerencial quanto a recuperagdo da demanda
pode levar a manutencao desses recursos, reforcando o comportamento sticky dos
custos.

O grau da rigidez, contudo, ndo é uniforme. Anderson et al. (2003) verificaram
que a rigidez € mais acentuada em empresas mais intensivas em ativos e em mao de
obra. Karatzimas, Naoum e Narboén-Perpiia (2022), ao analisarem municipios
espanhois sob diferentes condi¢des financeiras, constataram que o comportamento
dos custos se altera conforme o contexto e que o porte da organizagao condiciona a
assimetria. Em perspectiva comparada, Calleja, Steliaros e Thomas (2006)
observaram que o grau de rigidez difere entre paises, atribuindo essa variagao a
diferencas nos sistemas de governanga corporativa e de supervisdo gerencial. Em
conjunto, esses achados sustentam que o grau de rigidez varia quando as
organizagbes diferem em caracteristicas, condigdes de operagdo ou arranjos
institucionais. Por extensao, é plausivel que unidades de naturezas distintas, ainda
que submetidas a uma mesma moldura institucional, apresentem graus distintos de
rigidez.

2.2 Informacgao de custos no setor publico e contexto da Marinha do Brasil

A apuracao de custos no setor publico brasileiro tem raizes normativas que
remontam a Lei n® 4.320/1964, cujo art. 99 determina que os servigos publicos
industriais mantenham contabilidade especial para a determinagao dos custos. Esse
imperativo foi reforgado pela Portaria n°® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), que dispde sobre a implantagdo de sistemas de custos na administracao
publica federal. No plano normativo-contabil, a Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico denominada NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico,
vigente desde 1° de janeiro de 2024, passou a reger a informacao de custos nas
entidades publicas com o objetivo de promover uma gestdo mais eficiente e
transparente (Santos, Andrade, & Azevedo, 2024).

Para tanto, é necessario um sistema de informacgao de custos capaz de auxiliar
decisdes gerenciais e comparar custos de servigos iguais produzidos por unidades
distintas, demanda que se materializou, ainda em 2010, no Sistema de Informagdes
de Custos do Governo Federal (SIC), concebido pelo Ministério da Fazenda e
homologado pela STN em conjunto com o Servigo Federal de Processamento de
Dados (Serpro) (Machado & Holanda, 2010).

O SIC é um sistema de apoio a gestdo que estabelece relagdes voltadas aos
objetos de custo a partir de informacdes extraidas de sistemas estruturantes como o
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), o
Sistema de Informagbdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN) e o Sistema
Integrado de Administragéo de Pessoal (SIAPE) (Machado & Holanda, 2010; Santos
et al., 2024). Entre as caracteristicas valorizadas pelos usuarios, destaca-se a
capacidade de discriminar gastos fixos e variaveis, particularmente util em decisées
orcamentarias tomadas sob restricdo e em situagdes de reducao do nivel de atividade
(Cardoso, Aquino, & Bitti, 2011).

No ambito da MB, a preocupacdo com a mensuracdo de custos ja se
expressava antes da implantacdo do SIC. Em 1994, a Forca implantou a sistematica
das Organizag¢des Militares Prestadoras de Servigcos (OMPS), destinada a suprir a
lacuna de mensuracgéo dos custos das organizagdes militares industriais e prestadoras
de servigos (Silva & Baptista, 2010).
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Com o amadurecimento dessa experiéncia, a Marinha passou a apurar 0s
custos de todas as suas atividades por meio do Sistema de Custos da Marinha (SCM),
utilizado de forma integrada com o SIAFI, o SIC e o Tesouro Gerencial. Essa
integracdo permite registrar, calcular e monitorar os custos incorridos, com vistas a
subsidiar a tomada de decisdo e ampliar a transparéncia e a accountability na
aplicagao dos recursos publicos (Vital, Mello, Silva, Duque, & Lyrio, 2025).

A disponibilidade de informagdes estruturadas sobre custos também favorece
estudos voltados a identificagao de variaveis associadas a sua formag&o no contexto
militar. Nessa linha, a for¢a de trabalho aparece como variavel relevante em estudos
sobre custos em organizagbes da MB. Ao analisarem a rede de Capitanias,
Delegacias e Agéncias responsavel pelas atividades de Autoridade Maritima, Vital et
al. (2025) utilizaram o numero de militares empregados como medida da forgca de
trabalho e verificaram associacdo entre essa variavel e os custos atrelados aos
servicos. Embora o estudo ndo tenha investigado a assimetria dos custos, sua
contribuigdo é relevante para esta pesquisa por indicar que o efetivo constitui uma
variavel explicativa pertinente para a analise dos custos em organizagdes da MB.

No interior dessa estrutura situa-se o objeto especifico da pesquisa, o custo de
alimentacgao. O fornecimento de alimentagao esta presente em todas as organizagdes
militares, tanto nos navios de guerra quanto nas sediadas em terra, com refei¢coes
diarias as respectivas tripulagdes. O gerenciamento dos estoques é regido pela
publicagdo da Secretaria-Geral da Marinha (SGM), SGM-305 - Normas sobre
Municiamento, e operacionalizado pelo Sistema Corporativo Quaestor, voltado ao
controle do fluxo de entrada e saida dos itens e a apuragédo dos custos mensais de
consumo dos alimentos, consumo esse registrado contabilmente como baixa de
estoque (Mello, Cardoso, et al., 2021).

Esse consumo, contudo, ndo se confunde com a dotagao que o financia. Os
recursos destinados a alimentacdo sao previstos na Lei Orcamentaria Anual e
distribuidos segundo critério per capita, em que a dotagado se vincula ao efetivo da
unidade com base na etapa comum de alimentacao fixada pelo Ministério da Defesa.
O custo de alimentacao propriamente dito, contudo, decorre dos itens efetivamente
consumidos e baixados do estoque (Mello, Santos Junior, & Pessanha, 2021).

Como o fornecimento de refeicdbes se destina diariamente ao efetivo da
unidade, o consumo de géneros tende a acompanhar o numero de militares (Mello,
Santos Junior, & Pessanha, 2021). Sob o modelo tradicional de comportamento dos
custos, redugdes e aumentos equivalentes do efetivo produziriam variacdes
simétricas. Essa simetria, contudo, ndo esta assegurada: a baixa de estoque resulta
de decisdes operacionais de fornecimento e preparo das refeigées, sujeitas a
defasagem entre a movimentacao de pessoal e o ajuste do provimento, bem como a
dindmica dos estoques. Assim, os aumentos do efetivo, por exigirem o atendimento
imediato das refeicoes, tendem a se refletir prontamente no consumo, ao passo que
as reducbes podem nao se transmitir na mesma intensidade, sobretudo quando
percebidas como temporarias. Formula-se, entdo, a hipétese H1: Os custos de
alimentacao apresentam comportamento assimétrico do tipo sticky em relagdo as
variacdes do efetivo.

Embora submetidas a uma mesma moldura institucional, as UG operativas e
administrativas da MB podem diferir no modo como operam o servigo de alimentacgao,
tanto na previsibilidade das variacdes do efetivo e da demanda por refeigdes quanto
na vinculagdo desse servico a atividade-fim, que pode exigir a manutengdo de
capacidade operacional mesmo diante de redug¢des temporarias do efetivo. Como o
grau de rigidez dos custos pode variar segundo as caracteristicas, as condigdes de
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operagao ou o0s arranjos institucionais das organizagbes (Anderson et al., 2003;
Calleja et al., 2006; Karatzimas et al., 2022), esta pesquisa procura testar, em carater
exploratorio, a hipétese H2: O grau do comportamento assimétrico dos custos de
alimentacdo difere conforme a natureza institucional da UG (operativas #
administrativas).

3 METODOLOGIA

Com base nas classificagdes metodolégicas apresentadas por Gil (2008) e
Prodanov e Freitas (2013), esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, quantitativa,
descritiva e documental. E aplicada por voltar-se & andlise de uma realidade
organizacional especifica, relacionada as UG da MB. Possui abordagem quantitativa,
pois utiliza dados contabeis mensuraveis para examinar a relagao entre os custos de
alimentacao e as variagbes da forga de trabalho. Quanto aos obijetivos, classifica-se
como descritiva, uma vez que busca identificar e analisar o comportamento desses
custos, especialmente quanto a possivel ocorréncia de assimetria, conforme a teoria
de sticky costs. Em relagdo aos procedimentos técnicos, trata-se de pesquisa
documental, pois se baseia em registros administrativos e contabeis previamente
existentes, extraidos do Quaestor e do Sistema de Pagamento da Marinha (SISPAG),
sistemas corporativos utilizados pela MB para geréncia de géneros alimenticios e
folha de pagamento, respectivamente.

A opcdo pela MB como recorte empirico decorre de sua estrutura
organizacional ampla e descentralizada, composta por UG com diferentes perfis,
niveis de atividade e quantitativos de pessoal. Essas caracteristicas favorecem a
analise da relagao entre os custos de alimentacao e as variagdes da forga de trabalho,
uma vez que permitem observar comportamentos distintos de consumo em um
mesmo ambiente institucional. Ao concentrar a investigacdo em uma unica
organizacao publica, a pesquisa reduz diferencas decorrentes de normas, praticas
administrativas e sistemas de gestao entre érgédos, sem eliminar a variagdo necessaria
para examinar a possivel ocorréncia de assimetria nos custos.

A populacéo da pesquisa compreende as UG da MB e a amostra é composta
por aquelas que apresentam registros de custos de alimentacao e de forga de trabalho
entre 2022 e 2025. A escolha desse periodo de analise reduz a influéncia das
alteragdes associadas a pandemia de covid-19, que afetou de forma atipica tanto a
movimentagcdo de pessoal quanto as rotinas de fornecimento e consumo de
alimentagado, o que poderia distorcer a relacdo sob analise. Ainda assim, o periodo
oferece amplitude temporal suficiente para observar variacées da forca de trabalho e
dos custos de alimentagcao nas UG, condi¢cao necessaria para testar a assimetria dos
custos. Além disso, coincide, em amplitude, com a faixa temporal de quatro exercicios
adotada por Wu et al. (2020).

A base de dados foi organizada em observagdes no nivel UG-més, reunindo a
variagdo mensal, calculada entre meses consecutivos, do consumo de géneros
alimenticios e da for¢ca de trabalho vinculada a respectiva UG, o que totalizou,
inicialmente, 13.782 observagdes. De acordo com o procedimento adotado por
Anderson et al. (2003) e Banker e Byzalov (2014), com o objetivo de reduzir a
influéncia de variagdes extremas entre periodos consecutivos, eliminaram-se 273
observacdes que se encontravam, em pelo menos uma das duas variaveis, abaixo do
percentil 0,5 ou acima do percentil 99,5 das respectivas distribui¢des, resultando em
uma amostra final de 13.509 observagdes. Considerando que nem todas as UG
possuem registros em todos os meses, em razdo de criagdo ou extingdo das
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organizagdes ao longo do tempo, a analise foi conduzida com dados em corte
transversal empilhados (Wooldridge, 2006).

Para testar a hipotese de comportamento sticky, em linha com a abordagem de
Anderson et al. (2003), foram empregados dois modelos de regressao linear multipla
por Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), tendo como variavel dependente a
variagéo dos custos de alimentacdo, que corresponde ao total de géneros consumidos
e baixados contabilmente do estoque, e, como variavel explicativa principal, a variagao
da forgca de trabalho, mensurada pelo efetivo registrado no SISPAG. Como toda
movimentagao de pessoal implica alteragdo do vinculo de pagamento, o sistema €&
fonte fidedigna da contagem mensal de militares vinculados a unidade. O Quadro 1 a
seguir sintetiza a operacionalizagao das variaveis e os estudos que fundamentaram
sua escolha:

Papel Simbolo Descricao/Operacionalizacao Estudos de referéncia
Logaritmo natural da razéo entre o
custo de géneros alimenticios, Anderson et al. (2003);
Dependente Aln CALIMit deflacionado pelo IPCA do grupo Medeiros et al. (2005);
alimentagéo e bebidas, da UG i no Wu et al. (2020)
més t e no més t-1
Independente Aln EFET. Logaritmo natural da razéo entre o Anderson et al. (2003);
principal "t efetivo da UG i no més t e no més t-1 Wu et al. (2020)
Indicador de . Durr_7my 'gtfal a’1 quando o efet|v9 da Anderson et al. (2003);
~ Dit UG i no més t € menor que no més t- )
redugao . o Medeiros et al. (2005)
1, e igual a 0 caso contrario
Dummy igual a 1 para UG operativa e Anderson et al, (2003);
Tipo de UG Operativai iqual a 0 para UG administrativa Calleja et al. (2006);
9 P Karatzimas et al. (2022)
Controle i Conjunto de onze variaveis dummy Chen et al. (2019).
s Mést para os meses de variagdo do custo :
conjuntural . . o Karatzimas et al. (2022)
de géneros alimenticios

Quadro 1. Variaveis
Fonte: Elaborado pelos autores

Nos modelos de regresséo, as variaveis sdo expressas como logaritmo natural
da razao entre dois periodos consecutivos. Essa especificacdo possibilita interpretar
os coeficientes associados a variagao do efetivo como elasticidades, pois cada um
deles indica quanto o custo varia, em termos percentuais, para uma variacao de 1%
no efetivo; permite comparar UG de tamanhos diferentes; e atenua efeitos de escala
associados a essa heterogeneidade (Anderson et al., 2003). Os custos de alimentagao
foram deflacionados, a precos de janeiro de 2022, pelo IPCA do grupo alimentacéo e
bebidas (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2026), em consonéncia
com o tratamento conferido as variaveis monetarias em estudos que adotam
direcionadores fisicos de atividade, como Wu et al. (2020), e com a corregao por indice
de pregos empregada por Medeiros et al. (2005).

Além disso, em ambos os modelos foram incluidas 11 variaveis dummy
mensais, com janeiro como categoria de referéncia, a fim de controlar possiveis
efeitos sazonais sobre os custos de alimentagdo. Essa incluséao justifica-se pelo fato
de que o consumo e a baixa de géneros alimenticios podem variar ao longo dos meses
por fatores temporais ndo captados pela variacdo da forga de trabalho. O
procedimento esta alinhado a literatura sobre comportamento assimétrico dos custos,
que utiliza controles temporais para aumentar a robustez das estimativas diante de
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fatores que se modificam ao longo do tempo (Chen et al., 2019; Karatzimas et al.,
2022).

O segundo modelo incorpora, ainda, um termo de interagéo para verificar se o
grau de rigidez dos custos difere conforme a natureza institucional da UG. A
classificagdo das UG entre operativas e administrativas adotou como critério a
atividade-fim da organizacdo: foram classificadas como operativas as UG
correspondentes a navios e a organizagdes diretamente relacionadas ao emprego
operacional da Forca, e como administrativas as demais.

A variavel dummy de tipo de UG ingressa no modelo de forma multiplicativa,
interagindo com a dummy de redugéo e com a variagao do direcionador, estrutura que
reproduz o terceiro modelo de Anderson et al. (2003), no qual os determinantes da
assimetria sdo captados na decomposi¢cdo do coeficiente de rigidez. Procedimento
equivalente é observado em Cohen et al. (2017) e Wu et al. (2020), que decompdem
o coeficiente de assimetria segundo caracteristicas financeiras e estruturais das
organizagdes analisadas.

A operacionalizagéo das variaveis foi formalizada nos modelos de regressao a
seguir, estimados com o auxilio do software Gretl:

Modelo 1: Aln CALIM;; = B, + B: Aln EFETi + B2 (Dii X Aln EFETi) + Zy v
Méskt + &

Modelo 2: Aln CALIM;; = Bo + B Aln EFET; + B, (Di x Aln EFET:) + B3
(Operativai x Di; x Aln EFETi,) + Z yix Mésy. + €

Em ambos os modelos, B; positivo e significativo indica que os custos de
alimentagao variam na mesma direcdo do efetivo. No primeiro modelo, a hipétese
central é avaliada pelo coeficiente (3,: valor negativo e significativo revela que, nos
periodos de queda do efetivo, os custos respondem de forma menos intensa do que
nos periodos de aumento, confirmando o comportamento sticky; o efeito total nos
periodos de redugéao corresponde a 3; + 3,. No segundo modelo, 3, passa a captar a
assimetria das UG administrativas, categoria de referéncia, e o coeficiente B,
interpretado em carater exploratério, mede a diferenga de assimetria atribuivel as UG
operativas: se negativo e significativo, indica rigidez mais intensa nessas unidades,
cujo efeito de assimetria corresponde a 3, + Bs.

A adequacao geral de cada modelo foi verificada pelo teste F, e a significancia
individual dos coeficientes, pelo teste t. Como os efeitos totais nos periodos de
reducao correspondem a combinagdes lineares dos parametros, sua significancia foi
avaliada por meio de testes de hipotese sobre essas combinagdes, uma vez que 0s
testes t dos coeficientes isolados nao permitem determinar a significancia do efeito
combinado (Wooldridge, 2006). Para os pressupostos da regressdo, foram
conduzidos testes diagnosticos de normalidade dos residuos, pelo teste de Jarque-
Bera, de multicolinearidade, pelo Fator de Inflagdo da Variancia (FIV), e de
homocedasticidade, pelo teste de Breusch-Pagan (Favero, Belfiore, Silva, & Chan,
2009; Gujarati & Porter, 2008). A significancia estatistica dos coeficientes foi avaliada
ao nivel de 5%, e o grau de explicacado do modelo, pelo coeficiente de determinagao
R2.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Estatistica descritiva

A Tabela 1 apresenta a estatistica descritiva das variaveis empregadas nos
modelos, contemplando média, mediana, desvio padrdo, maximo e minimo das
13.509 observacgdes no nivel UG-més, referentes ao periodo de 2022 a 2025.

Tabela 1
Estatistica descritiva das variaveis
L . . Valor Valor
Variaveis Média Mediana DP minimo maximo
Aln CALIM:;t -0,0001 -0,0036 0,2538 -1,1882 1,2605
Aln EFETit -0,0020 0,0000 0,0474 -0,2372 0,2772

Fonte: Elaborado pelos autores

A variavel dependente, Aln CALIMi;, apresenta média de -0,0001, o que indica
que, no conjunto das observagbes UG-més, as variagbes positivas e negativas dos
custos praticamente se compensaram. O desvio-padrao (0,2538), no entanto, revela
dispersao expressiva em torno dessa média, com valor minimo de -1,1882 e maximo
de 1,2605, o que evidencia oscilagdes relevantes de UG para UG e de més para més,
mesmo apos a exclusado das observagdes extremas.

Ja a variavel independente principal, Aln EFETi, também apresenta média (-
0,0020) e mediana (0,0000) proximas de zero, porém com desvio-padrao menor
(0,0474) do que o observado para a variavel dependente. A diferenga entre as
dispersées mostra que os custos de alimentagdo apresentaram variagdbes mensais
mais intensas do que o efetivo.

Em relaggo a dummy indicadora de reducdo (Dit), observa-se que
aproximadamente 46,60% das observacbes UG-més da amostra correspondem a
periodos em que o efetivo foi reduzido em relagdo ao més anterior, o que indica uma
distribuicao relativamente equilibrada entre periodos de aumento ou manutencgao e de
reducao de pessoal. Por fim, observou-se que 49,43% referem-se a UG classificadas
como operativas, revelando um balanceamento entre as observagdes referentes aos
dois perfis institucionais para fins de comparagao no modelo 2.

4.2 Pressupostos da regressao

A Tabela 2 apresenta os resultados dos testes de pressupostos pertinentes a
estimacao por MQO aplicados aos modelos 1 e 2.

Tabela 2
Testes de pressupostos da regressao

Teste Modelo 1 Modelo 2

Jarque-Bera 8.771,17 (p = 0,0000) 8.765,51 (p = 0,0000)
Breusch-Pagan LM = 257,581 (p < 0,0001) LM = 501,982 (p < 0,0001)
Maior FIV 2,607 3,691

Fonte: Elaborado pelos autores
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Em relagdo a normalidade dos residuos, o teste de Jarque-Bera rejeitou a
hipétese nula em ambos os modelos (p = 0,0000). Contudo, conforme Gujarati e Porter
(2008), o Teorema do Limite Central assegura a distribuicdo aproximadamente normal
dos estimadores em grandes amostras, 0 que preserva a validade dos testes t e F,
ainda que os residuos ndo sejam normais.

Quanto a homocedasticidade, o teste de Breusch-Pagan rejeitou a hipotese
nula de varidncia constante dos residuos tanto no modelo 1 (LM = 257,581; p <
0,0001) quanto no modelo 2 (LM = 501,982; p < 0,0001), indicando a presenca de
heterocedasticidade em ambos os modelos. Em funcdo desse resultado, as
regressoes foram reestimadas com erros-padréo robustos a heterocedasticidade
(Favero et al., 2009), variante HC1, cujos resultados s&o apresentados na segao
seguinte.

Por fim, quanto a multicolinearidade, os FIV permaneceram, em todas as
variaveis, abaixo do limite de 10 (Favero et al., 2009), com valor maximo de 2,607 no
modelo 1 (variavel Dit x Aln EFETit) e de 3,691 no modelo 2 (também na variavel Dit x
Aln EFETi), afastando a hipdtese de colinearidade excessiva entre as variaveis
explicativas.

4.3 Resultados dos modelos de regressao

A Tabela 3 apresenta os resultados do modelo 1, que investiga a existéncia de
comportamento assimétrico nos custos de alimentacao diante de variacbes da forca
de trabalho, estimado com erros-padrao robustos a heterocedasticidade (HC1), em
atencao ao resultado do teste de Breusch-Pagan reportado na secéo 4.2.

Tabela 3
Modelo 1: Aln CALIM e comportamento assimétrico dos custos

Variavel Coeficiente Erro Padrao razao-t p-valor
const 0,1077 0,0098 10,96 <0,0001
Aln EFETit (B1) 0,3207 0,0779 4,12 <0,0001
Dit x Aln EFET:t (B2) -0,4177 0,1294 -3,23 0,0012
R? 0,0806 — — —

R? ajustado 0,0797 — — —

F robusto 82,1621 — — <0,0001

Fonte: Elaborado pelos autores

Os resultados da Tabela 3 mostram que o coeficiente B, associado a variavel
Aln EFETH, foi positivo e estatisticamente significativo (0,3207; p < 0,0001), indicando
que os custos de alimentacdo variam na mesma direcado do aumento do efetivo: um
aumento de 1% no efetivo esta associado a um aumento médio de aproximadamente
0,32% nos custos de alimentagao. O valor inferior a unidade indica resposta menos
que proporcional dos custos aos aumentos do efetivo.

O coeficiente [3,, associado ao termo de interagéo Dit x Aln EFETit, que capta o
diferencial de inclinagao nos periodos de queda do efetivo, apresentou-se negativo e
estatisticamente significativo (-0,4177; p = 0,0012), confirmando a hipétese central do
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estudo (H1) de que, nos periodos de redugao do efetivo, os custos de alimentagao
respondem de forma menos intensa do que nos periodos de aumento, padrdo que
caracteriza o comportamento sticky. O efeito total da variagdo do efetivo sobre os
custos nos periodos de redugao corresponde a soma 3; + B, (0,3207 - 0,4177 =
-0,0970); essa soma foi submetida a teste de combinacgéao linear com erros-padréao
robustos, sem que se identificasse efeito significativamente distinto de zero (p =
0,2620). Desse modo, embora o coeficiente de assimetria (3,) tenha indicado resposta
significativamente diferente entre aumentos e redugdes do efetivo, ndo se identificou
associagao estatisticamente significativa entre a variagao do efetivo e a variagéo dos
custos nos periodos de queda. O resultado € compativel com a rigidez dos custos
diante das reducdes.

Esse achado alinha-se ao resultado seminal de Anderson et al. (2003), que
documentaram, em empresas norte-americanas, resposta assimétrica dos custos a
aumentos e redugdes da atividade, e a replicacdo de Medeiros et al. (2005), que
confirmaram parcialmente essa assimetria em empresas brasileiras. Corrobora, ainda,
a extensao do fendmeno ao setor publico a partir de direcionadores nao financeiros
de atividade: Wu et al. (2020) identificaram rigidez nas despesas operacionais de
escolas publicas medindo a atividade pelo numero de alunos.

A Tabela 4 apresenta os resultados do modelo 2, que incorpora o termo de
tripla interagdo com a dummy Operativa, a fim de verificar, em carater exploratorio, se
o grau de rigidez dos custos difere conforme a natureza institucional da UG.

Tabela 4
Modelo 2: Aln CALIM e assimetria por tipo de UG

Variavel Coeficiente Erro Padrao razao-t p-valor

const 0,1077 0,0098 10,95 <0,0001
Aln EFETit (B1) 0,321 0,0779 4,12 <0,0001
Dit x Aln EFET (B) -0,4455 0,1443 -3,09 0,0020

Operativai x Dt x

Aln EFET: (B5) 0,0475 0,1438 0,33 0,7413

R2 0,0806 — — —

R? ajustado 0,0796 — — —

F robusto 76,3212 — — <0,0001

Fonte: Elaborado pelos autores

No modelo 2, o coeficiente B; manteve-se positivo e significativo (0,3211; p <
0,0001), confirmando, assim como no modelo 1, que os custos de alimentagao
acompanham a mesma direcdo do aumento do efetivo. Nessa especificagdo, o
coeficiente B,, que passa a captar a assimetria das UG administrativas, manteve-se
negativo e significativo (-0,4455; p = 0,0020), reforcando a evidéncia de
comportamento sticky para a categoria de referéncia. O efeito total B, + B, (0,3211 -
0,4455 = -0,1244) também foi submetido a teste de combinagéo linear com erros-
padrao robustos e nao foi identificado efeito significativamente distinto de zero (p =
0,2411).

Ja o coeficiente B3, associado a tripla interagao Operativai x Dit x Aln EFETit,
nao se mostrou estatisticamente significativo (0,0475; p = 0,7413). Esse resultado
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indica que nao ha evidéncia estatistica de que o grau de rigidez dos custos difira entre
UG operativas e administrativas, na amostra analisada. Em coeréncia com esse
resultado, o R? ajustado recuou de 0,0797 para 0,0796, o que indica auséncia de
ganho explicativo com a inclusdo do termo de interagao por tipo de UG. A hipotese
H2, portanto, nao foi confirmada.

O resultado ndo contradiz a literatura segundo a qual caracteristicas
organizacionais e institucionais podem condicionar a assimetria (Anderson et al.,
2003; Calleja et al., 2006; Cohen et al., 2017; Karatzimas et al., 2022); indica apenas
que a classificacao entre UG operativas e administrativas ndo captou, nesta amostra,
diferencial estatisticamente identificavel.

Uma explicagao possivel € que a classificagdo baseada na atividade-fim pode
nao representar a dimensao organizacional relevante para explicar diferencas de
rigidez. Embora o municiamento observe padrao normativo comum, a previséo e a
aquisicao dos géneros apoiam-se no consumo historico de cada organizagéo, com
tendéncias e sazonalidades que Ihe sao peculiares (Mello, Cardoso, et al., 2021).

Os testes F robustos confirmam a significdncia conjunta das variaveis
explicativas nos dois modelos. Os dois modelos apresentaram coeficiente de
determinacdo R? de 0,0806, indicando que aproximadamente 8,1% da variagao dos
custos de alimentagao é explicada pelas variaveis incluidas. Esse resultado mostra
que a maior parte da variacdo mensal dos custos permanece associada a fatores nao
contemplados nas especificagdes.

5 CONCLUSAO

Este estudo investigou a existéncia de comportamento assimétrico nos custos
de alimentacao das UG da MB diante de variacdes da forca de trabalho e, em carater
exploratorio, se o grau dessa assimetria diferia entre UG operativas e administrativas.
Foram examinadas 13.509 observagdes no nivel UG-més, referentes ao periodo de
2022 a 2025, por meio de dois modelos de regressdo estimados por MQO, com
controles mensais e erros-padrao robustos a heterocedasticidade.

Os resultados respondem a pergunta de pesquisa ao indicar que os custos de
alimentacao das UG da MB nao se ajustam de maneira equivalente a aumentos e
reducdes da forca de trabalho. Nos periodos de expansédo, um aumento de 1% no
efetivo associou-se, em média, a uma elevacdo de aproximadamente 0,32% nos
custos, resposta menos que proporcional. Nos periodos de reducao, o efeito total da
variacao do efetivo sobre os custos ndo se mostrou estatisticamente distinto de zero.
Como o diferencial entre as respostas a aumentos e a redugdes foi negativo e
significativo nos dois modelos, confirma-se a hipétese H1 de comportamento
assimeétrico do tipo sticky.

O achado indica que a direcao da variagao da forca de trabalho importa para a
compreensao dos custos de alimentagdo: embora acompanhem os aumentos do
efetivo, esses custos nao apresentaram redugao correspondente e estatisticamente
significativa quando o efetivo diminuiu, de modo que o pressuposto de ajuste
proporcional e simétrico ndo descreve adequadamente, nas condi¢gdes analisadas, o
consumo de géneros. A principal implicagéo para a gestao € que redugdes do efetivo
nao devem ser convertidas automaticamente em expectativa de economia imediata e
proporcional nos custos de alimentagao. Projegcbes de corte apoiadas apenas na forga
de trabalho podem superestimar as economias de curto prazo, uma vez que 0O
consumo registrado como baixa de estoque n&o responde as retragdes do efetivo com
a mesma intensidade observada nas expansdes. Para o planejamento e o controle, o
resultado sugere o acompanhamento conjunto do efetivo, do consumo efetivamente
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realizado e do ajuste dos estoques, em vez da suposi¢ao de uma relagao linear e
independente da dire¢do da variacao.

Quanto a natureza institucional da UG, n&o se identificou evidéncia estatistica
de que o grau de rigidez difira entre unidades operativas e administrativas: a
assimetria mostrou-se significativa na categoria de referéncia (administrativa), mas o
termo destinado a captar a diferenga entre elas n&o foi significativo e, com isso, a
hipétese H2 nao foi confirmada. O resultado ndao permite afirmar que as unidades
sejam substantivamente equivalentes em suas condi¢cdes de operagao; indica apenas
que a classificagdo baseada na atividade-fim n&o discriminou, nesta amostra e
especificacdo, diferengas identificaveis de rigidez. Eventual heterogeneidade pode,
assim, associar-se a caracteristicas organizacionais mais especificas do que a
distingado geral entre as duas naturezas.

No plano académico, a pesquisa amplia a aplicagdo do conceito de
comportamento assimétrico ao contexto de uma organizagdo publica militar e
apresenta evidéncias obtidas com um direcionador fisico e nao diretamente controlado
pelo gestor, em contraste com os direcionadores financeiros predominantes na
literatura. Ao mensurar o custo pelo consumo efetivo de recursos, captado na baixa
de géneros do estoque, o estudo demonstra a viabilidade de investigar a assimetria
com base no consumo, e ndo apenas em despesas orcamentarias agregadas. No
plano gerencial, a identificacdo do padrdo assimétrico oferece subsidio ao
planejamento, a avaliagdo de desempenho e a alocagao dos recursos de alimentacao
das UG, ao disponibilizar uma estimativa empirica da magnitude dessa assimetria no
proprio contexto da Forga.

Os resultados devem ser interpretados a luz de algumas limitagdes. O recorte
restringe-se as UG da MB e ao periodo de 2022 a 2025, o que limita a generalizagao
para outras organizagdes, periodos ou contextos institucionais. O desenho descritivo
e observacional permite identificar associacbes entre as variacdes do efetivo e dos
custos, mas nao estabelecer relagao causal. O baixo poder explicativo dos modelos
indica que uma parcela relevante da variacdo mensal dos custos decorre de fatores
nao contemplados nas especificagcbes, o que ndo compromete a validade das
estimativas de interesse. Ademais, a estimacdo por MQO sobre dados em corte
transversal empilhados n&o isola eventual heterogeneidade n&o observada entre as
UG, e 0 mecanismo que associa o consumo as variagdes do efetivo, conjecturado
como a defasagem entre a movimentacao de pessoal e o ajuste do provimento e como
a proépria dinamica dos estoques, nao foi testado diretamente. Por fim, a classificagao
binaria entre unidades operativas e administrativas pode ndo captar as dimensdes
organizacionais mais relevantes para o ajuste dos custos.

Pesquisas futuras podem ampliar o horizonte temporal e replicar o estudo em
outras Forgas, 6rgaos publicos ou organizagbes que mantenham servigos regulares
de alimentacao; adotar especificacdes capazes de examinar defasagens entre as
alteracdes do efetivo e o ajuste do consumo; estimar o fendmeno em estrutura de
painel, com controle da heterogeneidade entre unidades; e investigar caracteristicas
mais especificas das UG, como porte, intensidade operacional, utilizacdo da
capacidade, volatilidade da demanda e dindmica dos estoques.
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