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Resumo:

A gestdo do custo da capacidade ociosa constitui um dos principais desafios da Contabilidade
de Custos, uma vez que a relacdo entre volume produzido e capacidade instalada determina
diretamente a forma de apropriagdo dos custos fixos aos produtos e, por consequéncia, a
fidedignidade das demonstragées contdbeis. Diante desse contexto, o presente estudo tem
como objetivo geral analisar o tratamento contabil aplicdvel aos custos de ociosidade para o
processo de tomada de decisdo gerencial. Adotou-se revisdo da literatura como base para
apresentagdo de um estudo de caso hipotético, de abordagem qualitativa e natureza
descritiva, construido a partir de uma empresa industrial ficticia. Sob a otica da contabilidade
gerencial, na 16gica do custeio varidvel, a totalidade dos custos fixos apresentados foi tratada
como despesa do periodo, independentemente do volume produzido, revelando diferencgas
relevantes entre as duas abordagens quanto a mensuragdo do resultado e a utilidade
informacional para a gestdo. Foi possivel demonstrar que o reconhecimento segregado da
ociosidade, além de atender a exigéncia normativa, constitui instrumento estratégico de
monitoramento da eficiéncia produtiva e de apoio a tomada de decisdo gerencial.

Palavras-chave: Capacidade ociosa. Custos fixos. Contabilidade gerencial. Contabilidade de
Custos.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Reconhecimento e mensuragao da Capacidade Ociosa: um Estudo
de Caso Hipotético sob as Oticas Contabil e Gerencial

RESUMO

A gestdo do custo da capacidade ociosa constitui um dos principais desafios da
Contabilidade de Custos, uma vez que a relacéo entre volume produzido e capacidade
instalada determina diretamente a forma de apropriacao dos custos fixos aos produtos
e, por consequéncia, a fidedignidade das demonstragdes contabeis. Diante desse
contexto, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o tratamento contabil
aplicavel aos custos de ociosidade para o processo de tomada de decisao gerencial.
Adotou-se revisao da literatura como base para apresentacdo de um estudo de caso
hipotético, de abordagem qualitativa e natureza descritiva, construido a partir de uma
empresa industrial ficticia. Sob a ética da contabilidade gerencial, na légica do custeio
variavel, a totalidade dos custos fixos apresentados foi tratada como despesa do
periodo, independentemente do volume produzido, revelando diferengas relevantes
entre as duas abordagens quanto a mensuragdo do resultado e a utilidade
informacional para a gestdo. Foi possivel demonstrar que o reconhecimento
segregado da ociosidade, além de atender a exigéncia normativa, constitui
instrumento estratégico de monitoramento da eficiéncia produtiva e de apoio a tomada
de decisao gerencial.

Palavras-chave: Capacidade ociosa. Custos fixos. Contabilidade gerencial.
Contabilidade de Custos.

Area Tematica: 2. Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a
decisdes

1 INTRODUGAO

A contabilidade de custos constitui um importante instrumento de gestao,
permitindo identificar, mensurar e informar os custos de produtos e servigos,
subsidiando a formagao de precos, a avaliagdo de desempenho e a tomada de
decisdes (Crepaldi, 2004). Os diferentes métodos de custeio distinguem-se
principalmente pelos critérios utilizados para apropriagao dos gastos aos produtos e
servigos (Passarelli & Bomfim, 2003).Nesse contexto, a gestdo da capacidade
produtiva constitui um dos temas centrais da Contabilidade de Custos, na medida em
que a relacao entre volume produzido e capacidade instalada determina diretamente
a forma de apropriacdo dos custos fixos aos produtos e, por consequéncia, a
fidedignidade das demonstragées contabeis.

Entre os fatores que afetam a mensuracao dos custos de producéao, destaca-
se a ociosidade da capacidade produtiva, caracterizada pela subutilizacado da
estrutura fabril a nivel inferior ao considerado normal em decorréncia de fatores como
retracdo da demanda, interrupgdes operacionais ou limitagcdes do processo produtivo
(Negra et al., 2004; Gama, Souza & Sato, 2009)). Nessas circunstancias, surge o
desafio de definir o tratamento contabil dos custos fixos associados a capacidade nao
utilizada, uma vez que sua apropriagaéo inadequada pode distorcer a avaliacdo dos
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estoques, a mensuracao do resultado e a qualidade das informagdes disponibilizadas
aos usuarios das demonstragdes contabeis.

Nesse contexto, o adequado tratamento contabil dos custos associados a
capacidade ociosa constitui um aspecto relevante tanto sob a perspectiva societaria
quanto gerencial, uma vez que influencia diretamente a mensuragao dos estoques, o
reconhecimento das despesas e a representagao do desempenho econbémico das
entidades. O correto reconhecimento desses custos proporciona maior fidedignidade
as demonstragdes contabeis, melhora a qualidade das informacdes utilizadas pelos
gestores e favorece decisbes relacionadas ao planejamento da producdo e a
otimizagdo dos recursos (Lima, 2019). Entretanto, a identificagdo e a mensuragao
desses custos ainda representam desafios, em razdo da diversidade de critérios
adotados pelas organizagdes e da dificuldade de mensurar a capacidade nao utilizada
(Miranda, 2016).

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 16 (CPC 16 (R1)) — Estoques,
em seu item 13, estabelece que a alocagao de custos fixos indiretos de fabricagao as
unidades produzidas deve ser baseada na capacidade normal de produgao, e ndo na
producao efetivamente realizada, de modo que a parcela correspondente a ociosidade
seja reconhecida diretamente no resultado do periodo, como despesa, e nao
incorporada ao custo dos estoques. Esse tratamento normativo evita a superavaliagao
dos ativos e a distor¢cdo do custo unitario dos produtos fabricados.

Embora a norma contabil estabeleca diretrizes para a alocagao dos custos fixos
de produgdo com base na capacidade normal, sua aplicagdo demanda julgamentos
relacionados a identificacdo da capacidade efetivamente utilizada e a segregacéo dos
custos decorrentes da ociosidade, aspectos que podem afetar a comparabilidade e a
fidedignidade das demonstragdes contabeis.

Alves (2016) destaca que a auséncia de critérios adequados para o
reconhecimento da ociosidade pode distorcer os custos de produgdo, comprometer a
avaliacdo do desempenho econdmico e conduzir a decisdes gerenciais inadequadas.
Dessa forma, compreender o tratamento contabil aplicavel aos custos decorrentes da
capacidade ociosa torna-se relevante tanto sob a perspectiva normativa quanto
gerencial.

Apesar da literatura reconhecer os impactos econédmicos da capacidade ociosa
sobre 0 desempenho organizacional, ainda s&o escassas as discussdes que integram
os aspectos normativos da mensuragdo contabil as implicagcbes gerenciais
decorrentes do reconhecimento desses custos. Essa lacuna torna relevante uma
analise que articule as exigéncias do CPC 16 com a utilizagdo das informagdes sobre
ociosidade no processo decisorio, evidenciando como o tratamento contabil desses
custos pode contribuir tanto para a representacdo fidedigna das demonstragdes
financeiras quanto para o aprimoramento da gestao organizacional.

Diante desse contexto, este estudo busca responder ao seguinte problema de
pesquisa: como deve ser tratado contabilmente o custo decorrente da capacidade
ociosa sob as perspectivas da contabilidade societaria e da contabilidade gerencial?
Para responder a essa questdo, o estudo tem por objetivo analisar o tratamento
contabil aplicavel aos custos de ociosidade para o processo de tomada de deciséo
gerencial. Especificamente, pretende-se: (i) examinar os fundamentos conceituais
relacionados a capacidade ociosa; (i) analisar as diretrizes normativas aplicaveis ao
reconhecimento e a mensuragdo desses custos; e (iii) discutir as implicagcoes
gerenciais decorrentes de seu adequado tratamento contabil.

A pesquisa parte das seguintes hipoteses: (i) a adocao de praticas adequadas
de gestado contribui para reduzir os custos decorrentes da ociosidade; e (ii) o CPC 16
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nao permite a incorporagdo dos custos de ociosidade aos estoques quando
decorrentes de capacidade anormalmente nao utilizada. Sendo assim, a relevancia
pratica desse tema € evidenciada por estudos setoriais que demonstram elevados
niveis de capacidade ociosa na industria brasileira em periodos de retracéo
econdmica, comprometendo a eficiéncia operacional e a rentabilidade das empresas
(Jornal do Comeércio, 2018). Nesse contexto, a mensurag¢ao dos custos de ociosidade
constitui importante ferramenta para subsidiar decisdes relacionadas ao planejamento
da producado, a utilizacdo da capacidade instalada e a reducdo de desperdicios,
contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional e da competitividade
organizacional.

Adicionalmente, o estudo se mostra relevante pois atende a necessidade de
compreender os efeitos da ociosidade sobre a mensuracdo dos custos e sobre a
qualidade da informagao contabil. A adequada identificacdo desses custos contribui
para a transparéncia das demonstragbes financeiras e fornece aos gestores
informacgdes relevantes para otimizar a utilizagdo da capacidade produtiva e melhorar
o desempenho organizacional (Callado & Miranda, 2013).

2 REFERENCIAL TEORICO

A ociosidade corresponde a parcela da capacidade produtiva ndo utilizada
durante determinado periodo, representando um custo relevante para a gestdo das
organizagbes. Sua identificacdo e mensuracdo dependem da distingdo entre
capacidade normal de producdo, capacidade efetivamente utilizada e capacidade
ociosa, permitindo avaliar o impacto econdmico da subutilizagdo dos recursos
produtivos.

Além dos custos diretamente associados ao processo produtivo, as empresas
incorrem ainda em custos decorrentes da inatividade ou da utilizagcdo inferior a
capacidade instalada. Esses custos decorrem, entre outros fatores, da manutengao
da estrutura produtiva, da depreciagéo dos ativos, dos gastos com supervisao e de
outros custos fixos que permanecem independentemente do volume produzido. Sua
correta mensuracao € essencial para evitar distorcbes na apuracdo dos custos e
apoiar decisdes gerenciais.

Sobrinho (2010) diferencia a capacidade tedrica, correspondente ao potencial
maximo de producédo dos equipamentos, da capacidade normal, que considera as
limitacdes inerentes as condi¢des reais de operacdo. A diferenca entre a capacidade
normal e a producao efetivamente realizada caracteriza a capacidade ociosa (PWC,
2012). Em situagdes extraordinarias, como greves, crises econémicas ou eventos nao
recorrentes, essa ociosidade é classificada como anormal (ludicibus et al., 2010).

Sob a perspectiva normativa, a Comissao de Valores Mobiliarios estabelece
que os custos fixos decorrentes da capacidade ociosa anormal ndo devem ser
incorporados ao custo dos estoques, devendo ser reconhecidos como despesa do
periodo (CVM, 1992). Essa orientagao foi incorporada ao CPC 16 (R1), segundo o
qual apenas os custos incorridos para aquisicao e transformacao dos estoques podem
compor seu valor, excluindo-se os custos associados a capacidade nao utilizada.

Assim, os custos decorrentes da ociosidade devem ser reconhecidos
diretamente no resultado do periodo, evitando a superavaliagdo dos estoques e
proporcionando maior fidedignidade das informagdes contidas nas demonstracdes
contabeis. Além disso, o CPC 16 exige a divulgacao dos estoques reconhecidos como
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despesa, enquanto a CVM recomenda que companhias abertas evidenciem, em notas
explicativas, os efeitos relevantes da capacidade ociosa (CVM, 1992).

2.1 Normas Contabeis Aplicaveis — CPC 16 Estoque

De acordo com Ribeiro (2020), a Contabilidade Societaria busca registrar,
medir e comunicar as transagdes econdmicas e financeiras ocorridas em uma
entidade, seguindo normas e principios contabeis estabelecidos. Isso demonstra a
importancia desta Contabilidade na busca por uniformizagao e informagao confiavel
para os usuarios externos, como investidores e credores mediante a contabilizagcao
com base na norma contabil.

A principal norma aplicavel ao custo de ociosidade é a a NBC TG 16 (R2) -
Estoques. Essa norma estabelece critérios para a mensuragdo e avaliacado dos
estoques e inclui o tratamento do custo de ociosidade. Conforme a Norma NBC TG16
(R2), é obrigatoria a atribuicdo de custos fixos indiretos de fabricagdo as unidades
produzidas, e seguir a capacidade normal de produgdo como base. Essa capacidade
normal representa a média de producdo esperada em diversos periodos sob
condi¢cdes operacionais normais. Ao determinar essa capacidade normal, leva-se em
conta a por¢ao da capacidade total que ndo é utilizada devido a a¢gdes planejadas,
como manutengao preventiva, férias coletivas e eventos semelhantes considerados
normais para a entidade (CFC, 2017).

O nivel real de producéo pode ser utilizado se estiver préximo da capacidade
normal, evitando, assim, que o valor do custo fixo alocado por unidade produzida seja
aumentado em razao de volumes baixos de produgao ou ociosidade. Os custos fixos
nao alocados diretamente aos produtos devem ser reconhecidos como despesa no
periodo em que sao incorridos (CFC, 2017).

Em situacdes de anormalmente alto volume de producgado, a quantia de custo fixo
atribuida a cada unidade produzida deve ser reduzida. Esse ajuste visa garantir que
os estoques nao sejam avaliados acima do custo.

Adicionalmente, os custos indiretos de produgdo variaveis devem ser
distribuidos para cada unidade produzida de acordo com o uso real dos insumos
variaveis de producao, ou seja, com base na capacidade real utilizada (CFC, 2017).

Os critérios utilizados pelas normas contabeis para o tratamento do custo de
ociosidade sao fundamentais para a correta mensuracao e registro desse custo.

A alocagdo dos custos fixos indiretos é realizada de acordo com critérios
estabelecidos pelas normas contabeis, levando em consideracdo fatores como a
capacidade produtiva da empresa e o tempo de paralisacdo ou subutilizacdo. Além
disso, as normas também orientam a identificacdo dos custos variaveis diretos
relacionados a produgao ociosa (Matias-Pereira, 2021).

Ainda, conforme PWC (2012), ao considerar os conceitos de capacidade ociosa
e estoques, conclui-se que o custo de ociosidade nao representa a aquisicao ou
transformacao do estoque, e, portanto, ndo deve ser considerado no seu custo.

A alocacéao de custos de producao é feita com base no nivel normal médio de
producdo, esperando atingir uma meédia ao longo de um periodo razoavel,
considerando perdas de producéo devido a manutengdes planejadas.

Os custos fixos de producao unitarios ndo podem ser aumentados quando a
producdo € baixa ou ociosa, conforme indicado no item 13 do CPC 16, sendo
reconhecidos diretamente como despesa no periodo em que sao incorridos.

Nesse sentido, o item 19 do CPC 16 normatiza o reconhecimento sem alterar
a funcdo, permitindo que a depreciagdo e outros custos fixos ndo alocados na
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atividade normal de produgédo sirvam a atividade produtiva da entidade, mesmo nao
sendo alocados ao custo de produgéo.

2.2 Estratégica para fins Gerenciais

A contabilidade gerencial desempenha um papel fundamental na gestao de
custos, em especial o custo de ociosidade, uma vez que viabiliza a identificagdo e o
controle de desperdicios e ociosidades no processo produtivo. Por meio dessa
ferramenta, € possivel obter informagdes precisas sobre o tempo improdutivo, os
recursos nao utilizados e os custos fixos incorridos durante periodos sem producgao.

Dessa forma, a contabilidade gerencial auxilia na tomada de decisbes
estratégicas para reduzir o custo de ociosidade, aumentando a eficiéncia operacional
e melhorando a rentabilidade da empresa (Schneider, 2016).

Nesse sentido, Hansen e Mowen (2009) complementam que a gestao
estratégica de custos envolve a utilizagdo de dados para elaborar e identificar
estratégias superiores que resultardao em uma vantagem competitiva sustentavel. Em
outras palavras, compreendendo e promovendo estratégias eficazes de
monitoramento, dimensionamento e calculo preciso dos custos, é possivel estabelecer
diretrizes mais claras para decisdes que impactam a competitividade da empresa. Os
autores enfatizam que uma gestdo de custos eficiente € um indicador de que o
desenvolvimento da organizagéo esta em conformidade com os padrodes.

Dessa forma, a gestao de custos deve ser encarada como um conjunto de
procedimentos claros e objetivos, voltados para promover a saude financeira da
empresa e, por conseguinte, aumentar sua competitividade. Essa gestdao desempenha
um papel crucial no processo de formagao de pregos, integrando-se ao planejamento
empresarial, conforme ressaltado por Silva et al. (2016).

Utilizando a gestado de custos nesse contexto, a empresa consegue se libertar
da dependéncia de estratégias de precificacdo baseadas apenas nas praticas dos
concorrentes. Menegazzo et al. (2017) argumenta que empresas que negligenciam o
uso de ferramentas de gestdo de custos frequentemente estabelecem precos abaixo
da realidade. Portanto, para o autor, compreender os custos envolvidos na producéo,
juntamente com a incorporagao de ferramentas para medigcao precisa desses custos,
resulta em uma precificacido mais transparente e mais competitiva.

Sendo assim, para que o custo de ociosidade seja mensurado adequadamente,
€ importante diferenciar dois conceitos parecidos, todavia distintos relacionados a
eficacia na realizagdo das operagbes em uma empresa. Sao eles: Ineficiéncia e
Ociosidade. Conforme explica Padoveze (2013), a ineficiéncia refere-se a execugéo
inadequada de tarefas e operagdes em comparagdo com o padrdo desejado ou
esperado. Isso pode incluir aspectos como maior tempo de mao de obra, uso menos
eficiente de materiais e operacao inadequada de equipamentos. Como resultado, a
ineficiéncia leva a custos mais elevados do que os inicialmente planejados. Por outro
lado, a ociosidade ocorre quando a quantidade de producdo permitida pela
capacidade dos recursos da empresa nao é alcangada. Ou seja, 0s recursos estao
subutilizados, e a empresa néo esta atingindo seu potencial maximo de producao.

Isso pode ocorrer devido a varios motivos, como falta de demanda,
subutilizagdo de equipamentos ou ma gestdo dos recursos disponiveis (Padoveze,
2013). Em resumo, enquanto a ineficiéncia esta relacionada a execugao inadequada
das operagdes, resultando em custos adicionais, a ociosidade esta ligada a
subutilizacdo dos recursos, indicando que a empresa nao esta operando na sua
capacidade maxima/normal de produgao.
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Com essa diferenca esclarecida, relata-se as principais causas do custo de
ociosidade nas organizagdes ocasionadas pela falta de planejamento, a subutilizagao
de recursos, as falhas na gestdo da demanda e aos problemas na alocagdo de mao
de obra. A auséncia de um planejamento adequado pode levar a periodos sem
produgao ou com baixa demanda, resultando em desperdicio de recursos. Além disso,
a subutilizagao dos recursos disponiveis também contribui para o aumento do custo
de ociosidade. A ma gestdo da demanda e a alocagao inadequada da mao de obra
séo fatores que podem levar a falta de atividades produtivas, gerando ociosidade nos
processos (Maciel, 2016).

Existem diversas formas de mensuracao do custo de ociosidade. Uma delas é
o calculo do tempo improdutivo, que consiste em identificar e quantificar o tempo em
gue os recursos produtivos estdo ociosos. Além disso, a analise dos custos fixos
incorridos durante periodos sem producao também pode ser utilizada como método
de mensuracao do custo de ociosidade.

Outra abordagem adotada é a avaliacdo dos recursos néo utilizados, ou seja,
identificar os recursos disponiveis que n&o estao sendo aproveitados adequadamente
(Damasio, 2016). A diversificacdo das linhas de produtos ou servigos oferecidos
permite aproveitar melhor os recursos disponiveis e reduzir a dependéncia de um
unico mercado ou segmento. A busca por parcerias estratégicas também pode ser
uma alternativa, pois permite compartilhar recursos e reduzir os custos fixos.
Adicionalmente, a implementagao de programas de incentivo a produtividade estimula
os colaboradores a utilizarem os recursos de forma eficiente e a evitar a ociosidade
(Miranda, 2016).

Contudo, as empresas enfrentam diversos desafios na gestdo do custo de
ociosidade. A resisténcia dos colaboradores as mudangas € um obstaculo comum,
pois muitas vezes eles estdo acostumados com praticas antigas e demonstram receio
das consequéncias das mudancas.

Outrossim, a falta de informacdes precisas sobre os processos internos dificulta
a identificacdo e mensuragao dos desperdicios. A complexidade dos processos
produtivos também pode dificultar o controle da ociosidade, exigindo uma analise
detalhada e especifica para identificar as causas e propor solugdes adequadas
(Bertholini, 2019).

Zatta et al. (2003) explicam que muitos custos sao afetados pelo equilibrio entre
capacidade e demanda. Quando a capacidade de produgcdo estiver abaixo da
capacidade para a qual a fabrica foi projetada para produzir, os custos fixos existentes
séo transformados em custos de ociosidade.

No entanto, Leal e Lima (2001) sugerem, com o intuito de atender as
necessidades gerenciais, alocar esse valor representativo da ociosidade em uma
conta criada para essa finalidade. Como o custeio por absorgdo, aceito pela
legislacéo, determina que todo o custo indireto de fabricagdo do periodo seja alocado
a producéo, essa conta criada abrigaria todo o valor de custos indiretos de fabricagao
nao alocados com base na propor¢ao da utilizacdo da capacidade e depois estornaria
esse valor, debitando a referente parcela aos estoques, ajustando, assim, o valor
destes as exigéncias legais. Os autores consideram essa maneira de tratar os custos,
como um custeio com base na utilizagdo da capacidade.

2.3 Otimizacao dos Recursos e Reducgao de Desperdicios

A otimizacdo dos recursos e a reducao de desperdicios sao aspectos
fundamentais no contexto contabil, uma vez que tém impacto direto na eficiéncia e na
rentabilidade das organizagdes. A busca por uma gestao mais eficiente dos recursos
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disponiveis visa maximizar o uso dos mesmos, evitando gastos desnecessarios e
minimizando perdas.

Nesse sentido, a contabilidade desempenha um papel crucial ao fornecer
informagdes precisas e confiaveis sobre os recursos utilizados pela empresa,
permitindo uma analise criteriosa das praticas adotadas e identificando oportunidades
de melhoria (Silva, Pires, Pinto, Oda & Riberi, 2020).

Para Alves (2016), diversas estratégias podem ser utilizadas para otimizar os
recursos e reduzir desperdicios na contabilidade societaria e gerencial. Uma delas é
a implementacao de sistemas de controle interno eficientes, que garantam a correta
alocagao dos recursos e evitem fraudes ou erros. Além disso, a adogao de tecnologias
avangadas pode automatizar processos burocraticos e reduzir o tempo gasto em
atividades manuais, aumentando a produtividade da equipe contabil.

Outra estratégia importante nesse controle € o estabelecimento de metas
claras de reducdo de desperdicios, incentivando os colaboradores a buscar
constantemente formas mais eficientes de utilizar os recursos disponiveis.

Ainda, Ribeiro (2020) aponta que a relagdo entre o tratamento contabil e a
redugao de desperdicios no ambito da contabilidade societaria e gerencial é estreita.
A contabilidade fornece informacgdes sobre os custos envolvidos nas operagdes da
empresa, permitindo identificar gargalos e areas com potencial para redugcéo de
desperdicios. Ademais, o tratamento contabil adequado dos ativos e passivos da
organizacgao contribui para uma gestdo mais eficiente dos recursos, evitando perdas
e maximizando a utilizagdo dos mesmos.

Dessa forma, a contabilidade desempenha um papel fundamental na
identificacdo e mensuragao dos desperdicios, fornecendo subsidios para a tomada de
decisdes estratégicas.

A implementacdo de praticas de otimizacdo dos recursos e reducido de
desperdicios na contabilidade enfrenta diversos desafios. Um deles é a resisténcia por
parte dos colaboradores em adotar novas praticas ou abandonar habitos antigos.
Além disso, a falta de conhecimento técnico e de capacitacdo da equipe contabil pode
dificultar a implementacdo de estratégias mais eficientes. Outro desafio é a
necessidade de investimentos em tecnologia e infraestrutura, que nem sempre estao
disponiveis para todas as organizagdes. Por fim, a complexidade das operagdes
contabeis e as constantes mudangas nas normas e regulamentagdes também
representam obstaculos a otimizagdo dos recursos e redugao de desperdicios (Rosa
Filho & Peixe, 2016).

A falta de otimizacdo dos recursos e o aumento do desperdicio podem ter
consequéncias significativas no contexto contabil. Primeiramente, isso pode levar a
um aumento nos custos operacionais da empresa, reduzindo sua rentabilidade e,
ainda, o desperdicio de recursos pode comprometer a qualidade das informagdes
contabeis produzidas, afetando a confiabilidade dos relatérios financeiros. Isso pode
gerar problemas com o6rgaos reguladores e prejudicar a imagem da organizagao
perante investidores e stakeholders. Isso pode limitar a capacidade da empresa de
investir em novos projetos e inovagdes, comprometendo sua competitividade no
mercado (Pinto, Limeira, Silva & Coelho, 2018).

Por outro lado, empresas que adotam praticas eficientes desse conceito,
podem alcangar vantagens competitivas significativas. Uma gestdo mais eficiente dos
recursos permite que a empresa reduza seus custos operacionais, aumentando sua
margem de lucro. Além disso, uma contabilidade precisa e confiavel contribui para
uma tomada de decisdo mais embasada, permitindo que a empresa identifique
oportunidades de crescimento e antecipe possiveis problemas. Isso pode resultar em
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um melhor posicionamento no mercado, conquistando clientes e parceiros
estratégicos (Bertholini, 2019).

Ja na visdo de Fortunato (2022) as tendéncias futuras relacionadas a
otimizagado dos recursos e redugdo de desperdicios na contabilidade societaria e
gerencial apontam para uma maior integracdo entre os sistemas contabeis e as
demais areas da organizagao. A utilizagédo de tecnologias como inteligéncia artificial e
big data permitirA uma andlise mais precisa dos dados contabeis, identificando
padroes e oportunidades de melhoria. Adicionalmente, espera-se um maior foco na
sustentabilidade ambiental, com empresas buscando reduzir o consumo de recursos
naturais e adotar praticas mais responsaveis do ponto de vista socioambiental. Essas
tendéncias refletem a necessidade cada vez maior das organizagdes em buscar
eficiéncia operacional e sustentabilidade financeira em um cenario global cada vez
mais competitivo.

Contudo, é compreensivel que as empresas geralmente n&o consigam operar
continuamente em sua capacidade maxima de produgao, devido a diversos desafios,
como a falta de matéria-prima, falhas técnicas nos equipamentos de producao,
diminuicdo na demanda, escassez de mao de obra ou problemas relacionados a oferta
de energia elétrica. Dessa forma, o custo da ociosidade torna-se praticamente
inevitavel.

Diante dessa realidade, é crucial que a gestdo das organizacdes esteja
constantemente atenta para orientar a criagdo de mecanismos que otimize os
recursos e reduza os desperdicios, diminuindo as chances de equipamentos ou
setores produtivos operarem abaixo de sua capacidade maxima de producgao. Isso
envolve a identificagcdo proativa e resolucdo de problemas, a implementacdo de
medidas para assegurar um suprimento continuo de matéria-prima, a realizagao de
manutengdes preventivas nos equipamentos e o ajuste da produgao de acordo com a
demanda do mercado, entre outras acoes.

Ao adotar essas praticas, as empresas podem reduzir as perdas associadas a
subutilizagcao, promovendo uma gestdo mais eficiente e sustentavel dos recursos
disponiveis (Mairon, 2017).

2.4 Eficiéncia e Competitividade

O aumento da eficiéncia operacional e competitividade esta diretamente
relacionado a sua capacidade de se manter no mercado e obter resultados positivos.
A eficiéncia operacional refere-se a capacidade da empresa de utilizar seus recursos
de forma otimizada, minimizando desperdicios e maximizando a produtividade. Ja a
competitividade diz respeito a habilidade da empresa em se diferenciar dos
concorrentes e conquistar uma posigao vantajosa no mercado (Luz, 2016).

Nesse sentido, existem diversas estratégias que podem ser utilizadas para
aumentar a eficiéncia operacional de uma empresa. Entre as principais estdo a
melhoria dos processos internos, o investimento em tecnologia, a capacitagdo dos
colaboradores e 48 a adogéo de praticas de gestao eficientes.

A melhoria dos processos internos envolve a identificacdo e eliminagao de
atividades desnecessarias ou que ndao agregam valor ao produto ou servigo oferecido
pela empresa. O investimento em tecnologia permite automatizar tarefas repetitivas,
reduzir erros e agilizar os processos. A capacitagao dos colaboradores é fundamental
para que eles possam desempenhar suas fungdes com exceléncia, utilizando todo o
potencial dos recursos disponiveis. Por fim, as praticas de gestao eficientes envolvem
o estabelecimento de metas claras, o monitoramento constante dos resultados e a
busca continua por melhorias (Feitosa, 2023).
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Dessa forma, a contabilidade societaria se apresenta como essencial para
registrar todas as transacbes financeiras realizadas pela empresa, fornecendo
informagdes precisas e confidveis para a tomada de decisdes. Ja a contabilidade
gerencial tem como objetivo fornecer informagdes estratégicas para a gestdo da
empresa, auxiliando na identificacdo de oportunidades de melhoria e na definigao de
metas e objetivos. Ambas as areas da contabilidade podem contribuir para o aumento
da eficiéncia operacional, fornecendo dados relevantes sobre os custos, receitas e
despesas da empresa, permitindo uma analise detalhada dos processos internos e
identificacdo de possiveis gargalos ou desperdicios (Silva, Souza & Antunes, 2017).

Todavia, as diferencgas entre o tratamento contabil do custo de ociosidade na
contabilidade societaria e gerencial também sao relevantes. Na contabilidade
societaria, o foco esta na conformidade com as normas contabeis estabelecidas pelos
orgaos reguladores, como as leis fiscais e as normas internacionais de contabilidade.
Nesse contexto, o custo de ociosidade € geralmente tratado como uma despesa
operacional, que afeta o resultado final da empresa. Ja na contabilidade gerencial, o
foco esta na utilizacdo das informagdes contabeis para a tomada de decisbes
estratégicas. Nesse sentido, o custo de ociosidade é tratado como um indicador de
ineficiéncia operacional, que pode ser utilizado para identificar oportunidades de
melhoria e reducao de desperdicios (Komatsi; Lourencgo; Augusto & Silva, 2016).

Ao tratar adequadamente o custo de ociosidade em sua contabilidade, uma
empresa pode obter diversos beneficios. Um dos principais € a reducado dos custos
operacionais, pois a identificacido e eliminagao do desperdicio de recursos 49 contribui
para a otimizagdo dos processos internos. Além disso, o tratamento adequado do
custo de ociosidade permite uma melhor alocacdo dos recursos disponiveis,
maximizando a produtividade e a eficiéncia da empresa.

Outro beneficio é o aumento da competitividade, pois uma empresa que utiliza
seus recursos de forma eficiente tem mais condigdes de oferecer produtos ou servigos
de qualidade a precos competitivos. Por fim, o tratamento adequado do custo de
ociosidade também contribui para a sustentabilidade ambiental, pois reduz o consumo
desnecessario de recursos naturais e a geragao de residuos (Paes & Coelho, 2018).

3. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem
qualitativa e natureza descritiva, desenvolvida por meio de um caso hipotético
construido a partir de parametros verossimeis de uma empresa industrial de médio
porte. A opcéo por um caso hipotético — em contraposicdo a um estudo de campo —
justifica-se pela intencao de isolar analiticamente os efeitos contabeis da ociosidade
fabril sobre o resultado e sobre o Balango Patrimonial, sem a interferéncia de variaveis
adicionais presentes em ambientes empresariais reais, tais como multiplos produtos,
multiplas plantas ou variagdes de mix de vendas. Essa delimitagdo metodoldgica
permite evidenciar, de forma didatica e replicavel, a mecanica de calculo prevista na
NBC TG 16 e sua comparagao com a logica do custeio variavel adotada pela
Contabilidade Gerencial.

Este artigo buscou interpretar fenbmenos e atribuir significados, né&o
dependendo do uso de métodos e técnicas estatisticas, consagrando-se numa
pesquisa qualitativa. Silva (2005) explica que a pesquisa qualitativa considera que
existe uma interagdo dinamica entre a realidade concreta e o sujeito, estabelecendo
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uma ligacdo inseparavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do individuo,
aspectos que ndo podem ser expressos quantitativamente.

A coleta de dados foi realizada diretamente no ambiente natural, sendo o
pesquisador o principal instrumento através da pesquisa bibliografica em diversas
publicagdes, considerando que o método bibliografico é a “abordagem utilizada para
conhecer as contribuicdes cientificas sobre determinado assunto, com o objetivo
recolher, selecionar, analisar e interpretar as contribuigdes tedricas ja existentes sobre
determinado assunto”, (Pereira, 2012 p. 31).

Dessa forma, por meio da analise de casos concretos e revisdo da literatura
existente, foi possivel coletar dados empiricos e informagdes tedricas relevantes, a
fim de identificar padrdes na gestéo, atender o solicitado pela norma e tendéncias no
tratamento contabil do custo de ociosidade.

4 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

Para fins de ilustracdo do problema de pesquisa da diferenca do tratamento
contabil dos custos de ociosidade pelas contabilidades societaria e gerencial e os
impactos dessa diferenca dos resultados, foi desenvolvido um caso empirico de uma
empresa industrial.

Considerou-se uma empresa industrial hipotética, aqui denominada Metalfibra
Componentes Industriais Ltda., atuante no segmento de fabricacdo de componentes
plasticos e metalicos destinados a cadeia automotiva e de bens de consumo duraveis.
A empresa opera uma unica unidade fabril, com capacidade instalada de 24.000
unidades mensais, definida como a capacidade normal de produc¢ao para fins de rateio
de custos fixos, em conformidade com o item 13 da NBC TG 16. A estrutura de custos
fixos do periodo — depreciagcao de maquinas e equipamentos, mao de obra indireta,
manutencgao da planta e demais gastos gerais de fabricagdo — totaliza R$ 180.000,00
mensais, valor tomado como referéncia para o primeiro trimestre do exercicio em
analise.

Durante o primeiro trimestre, fatores distintos de origem interna e externa a
organizacao provocaram reducao na sua producao efetiva.

A empresa havia recentemente ampliado sua linha de producéo, incorporando
novos equipamentos e colaboradores, situagdo que gerou, uma curva de
aprendizagem caracteristica: ritmo de produgao abaixo do potencial nominal em razao
do tempo necessario para adaptacdo de operadores, ajuste fino de maquinas e
estabilizacdo dos processos produtivos. Esse fendmeno é amplamente reconhecido
na literatura de engenharia de producdo e custos industriais como curva de
aprendizagem (learning curve), e tende a se dissipar a medida que a experiéncia
operacional se consolida.

Adicionalmente, houve restricées no fornecimento de insumos — notadamente
resinas e componentes metalicos adquiridos de fornecedores terceirizados —,
refletindo problemas tipicos de cadeias de suprimentos sujeitas a sazonalidade,
variagdes cambiais (no caso de insumos importados) ou concentragdo em poucos
fornecedores. Trata-se de uma causa exdgena a eficiéncia interna da planta, mas que
impacta diretamente o volume produzido e, por extensdo, o grau de absorgao dos
custos fixos.

Por fim, foi observada ainda, no mesmo trimestre, retracdo momentanea da
demanda pelos produtos fabricados, compativel com movimentos ciclicos observados
nos setores automotivo e de bens duraveis, sensiveis a variaveis macroeconémicas
como taxa de juros, renda disponivel e nivel de confianga do consumidor. A redugao
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da demanda levou a empresa a ajustar o ritmo de produgdo, contribuindo para a
subutilizagdo da capacidade instalada mesmo na auséncia de restricbes internas de
eficiéncia.

Esse conjunto de fatores fez com que a producao efetiva totalizasse 18.000
unidades, frente a uma capacidade instalada de 24.000 unidades. Como
consequéncia, verificou-se uma taxa média de utilizacdo de 75% da capacidade
produtiva, correspondendo a uma ociosidade de 25%.

Considerando custos fixos totais de R$180.000,00 para a capacidade normal,
obteve-se um custo fixo unitario de R$7,50 por unidade. Em conformidade com a NBC
TG 16 (CPC 16 (R1)), apenas os custos fixos correspondentes a produgéo
efetivamente realizada foram apropriados aos estoques, totalizando R$135.000,00. O
montante correspondente a capacidade ociosa, de R$45.000,00, foi reconhecido
como despesa do periodo, evitando a superavaliagao dos estoques e a distorgdo do
custo unitario dos produtos fabricados.

Caso a empresa venda 14.000 unidades destas 18.000 produzidas, o custo do
produto vendido seria R$105.000,00 (14.000 x R$7,50), restando em estoque, no ativo
circulante R$30.000,00 (4.000 x R$7,50). Entdo, dos R$180.000,00, R$105.000,00
vdo para o resultado na forma de custo do produto vendido, R$45.000,00 vao para
resultado na forma de despesas do periodo e R$30.000,00 ficam nos estoques no
ativo circulante.

A contabilidade gerencial trata os custos fixos como custos do periodo e nao
do produto. Sendo assim, atribuiria os R$180.000,00 de forma integral ao resultado,
independente da quantidade produzida ou vendida. Sendo assim, pela contabilidade
societaria o resultado fica a menor em R$30.000,00, exatamente o custo fixo
apropriado ao estoque. Por outro lado, a contabilidade gerencial atribui os
R$180.000,00 de forma integral ao resultado do periodo.

Esses resultados evidenciam que o correto reconhecimento da ociosidade, em
forma de despesa de R$45.000,00, proporciona maior fidedignidade as
demonstragdes contabeis e permite identificar as causas da subutilizacdo da
capacidade produtiva. Além do atendimento as exigéncias normativas, essas
informagdes constituem importante instrumento gerencial, possibilitando o
monitoramento da eficiéncia operacional e subsidiando decisdes relacionadas ao
planejamento da producdo, gestdo de recursos e reducdo de desperdicios. Os
Quadros 1 e 2 demonstram como a diferenca no tratamento traz efeitos diferentes nas
demonstragoes.

ltem Formula Valor (R$) Destinacao
Capacidade instalada — 24.000 un. | Referéncia (100%)
Produgéo efetiva no trimestre — 18.000 un. | 75% da capacidade
Capacidade ociosa 24.000 - 18.000 6.000 un. | 25% da capacidade
Custos fixos totais (capacidade normal) — 180.000,00 | Base de rateio
Custo fixo unitario 180.000 + 24.000 7,50/un. Taxa de absorgao
Custo fixo absorvido pela produgéo 18.000 x 7,50 135.000,00 | Vai a estoques/CPV
Custo da ociosidade (n&o absorvido) 6.000 x 7,50 | 45.000,00 (?g:lﬁﬁjgod)o periodo
Custo do Produto Vendido (14.000 un.) 14.000 x 7,50 105.000,00 | Resultado (CPV)
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Item Férmula Valor (R$) Destinacao
Estoque final (4.000 un. ndo vendidas) | 4.000x 7,50 | 30.000,00 | Aivo Circulante
(Estoques)
Verificagdo: 105.000 + 45.000 + 30.000 — 180.000,00 | = Custos fixos totais

Quadro 1. Apuracgéo e destinagéo dos custos fixos (Custeio por Absorgdo — NBC TG 16)

Fonte: Elaboragao propria (2026)

Aspecto

Contabilidade Societaria
(NBC TG 16)

Contabilidade Gerencial
(Custeio Variavel)

Tratamento do custo fixo

Custo do produto — rateado
pela producao efetiva

Custo do periodo — 100%
jogado ao resultado

Custo fixo levado ao resultado no
trimestre

R$ 150.000,00 (105.000
CPV + 45.000 ociosidade)

R$ 180.000,00 (integral)

Custo fixo que permanece no Ativo
(estoque)

R$ 30.000,00 (4.000 un. x
7,50)

R$ 0,00 (nada fica ativado)

Diferenga de resultado entre os
métodos

Resultado maior em R$
30.000,00

Resultado menor em R$
30.000,00

A ociosidade aparece separada como
despesa?

Sim — R$ 45.000,00
destacados (exigéncia
normativa)

N&o, por padrdo — fica
diluida dentro dos R$
180.000,00

Nivel de fidedignidade quanto a
causa da ineficiéncia

Alto — o valor da ociosidade
é visivel e rastreavel

Baixo — a informagéo
existe, mas nao é
segregada

Quadro 2. Comparativo: Contabilidade Societaria (Absorgéo) x Contabilidade Gerencial (Variavel)

Fonte: Elaboragao propria (2026)

como sugestdo, a contabilidade gerencial melhoraria sua informacdo se
também separasse o custo da ociosidade do periodo R$45.000,00 na demonstragao
visando evidencia-lo para as devidas tomadas de decisdes gerenciais estratégicas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo evidenciou que o tratamento contabil da ociosidade possui
relevancia tanto para a contabilidade societaria quanto para a contabilidade
gerencial. A luz da NBC TG 16 (CPC 16), os custos decorrentes da capacidade
ociosa ndao devem compor o valor dos estoques, devendo ser reconhecidos
como despesa no periodo em que ocorrem, assegurando maior transparéncia e
representatividade as demonstragdes financeiras.

O cenario descrito no estudo de caso hipotético € particularmente
relevante porque combina, em um unico periodo de apuracdo, causas de
ociosidade de naturezas distintas — uma de origem tecnoldgico-organizacional
(aprendizagem operacional), uma de origem logistica (insuficiéncia de matéria-
prima) e uma de origem mercadoldgica (retragao de demanda) —, o que permite
discutir ndo apenas o tratamento contabil-normativo da capacidade ociosa, mas
também o potencial informacional dessa segregacao para a tomada de decisao
gerencial.

Ao evidenciar separadamente o valor de R$ 45.000,00 correspondente a
ociosidade, a Contabilidade Societaria oferece um ponto de partida objetivo para
que a gestao investigue as causas da subutilizacao e direcione agdes corretivas
especificas para cada uma delas — o que reforga a tese central do estudo: a de
que o reconhecimento adequado da ociosidade, além de atender a uma
exigéncia normativa, constitui instrumento de gestdo estratégica da eficiéncia
produtiva.

Sendo assim, sob a perspectiva gerencial, a identificagdo e mensuragéo
da ociosidade fornecem informagdes relevantes para a avaliagcdo do
desempenho operacional, permitindo distinguir perdas decorrentes da
capacidade nao utilizada de ineficiéncias do processo produtivo. Essa
diferenciagao contribui para decisdes mais assertivas sobre planejamento da
produgao, utilizagdo da capacidade instalada e alocagao de recursos.

Conclui-se que o adequado tratamento contabil da ociosidade atende as
exigéncias normativas e, simultaneamente, fortalece o processo de tomada de
decisdo, ao fornecer informacdes confiaveis sobre a utilizacdo da capacidade
produtiva e seus impactos econdbmicos. Dessa forma, o reconhecimento
detalhado e a mensuragcdo da ociosidade configura-se como um importante
instrumento para a melhoria da eficiéncia operacional, da qualidade da
informagéao contabil e da competitividade das organizagdes.

O estudo apresenta limitagdes, tais como: a natureza hipotética dos dados
e a simplificacdo do objeto e a ndo segregacédo quantitativa das causas da
ociosidade. Recomenda-se como sugestdoes para pesquisas futuras a
validagdo empirica com dados reais de empresas e estudo longitudinal (série
historica).
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