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Resumo:

Este estudo analisa os impactos da Reforma Tributdria na formag¢do do preco de venda dos
servigcos contdbeis, considerando as alteragées promovidas pela reforma tributdria, Emenda
Constitucional n? 132/2023 e pela Lei Complementar n? 214/2025. Por meio de estudo de caso
no escritorio de nome ficticio “VPV Contabilidade Ltda”., adotou-se abordagem qualitativa e
quantitativa, com aplicagdo do método mark-up e simula¢cdo do Simples Nacional Hibrido,
considerando as aliquotas estimadas de IBS e CBS. Os resultados indicam aumento da carga
tributdria total, apesar da reducdo dos tributos recolhidos via DAS. Conclui-se que a escolha
do regime tributdrio dependerd da composicdo da carteira de clientes e do potencial de
aproveitamento de créditos tributdrios.
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Reforma tributaria e o impacto na formacgao do preco dos servigos
contabeis

RESUMO

Este estudo analisa os impactos da Reforma Tributaria na formagao do preco de
venda dos servigos contabeis, considerando as alteragcdes promovidas pela reforma
tributaria, Emenda Constitucional n® 132/2023 e pela Lei Complementar n°® 214/2025.
Por meio de estudo de caso no escritério de nome ficticio “VPV Contabilidade Ltda”.,
adotou-se abordagem qualitativa e quantitativa, com aplicagdo do método mark-up e
simulagao do Simples Nacional Hibrido, considerando as aliquotas estimadas de IBS
e CBS. Os resultados indicam aumento da carga tributaria total, apesar da redugéao
dos tributos recolhidos via DAS. Conclui-se que a escolha do regime tributario
dependera da composicido da carteira de clientes e do potencial de aproveitamento
de créditos tributarios.

Palavras-chave: Reforma Tributaria. Formacdo do Pregco de Venda. Servicos
Contabeis.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a
decisdes

1 INTRODUCAO

A Constituicdo Federal (CF) de 1988 trouxe mudancas significativas ao sistema
tributario brasileiro, embora muitas distor¢des, como a cumulatividade dos impostos
indiretos e a elevada tributacdo sobre o consumo, tenham persistido (Pégas, 2022;
Pereira & Ferreira, 2010; Calzavara et al., 2021). As discussdes sobre uma reforma
tributaria iniciaram-se pouco tempo apés a promulgagao da CF/88 (Quirino, 2021),
culminando, apds mais de trés décadas, na aprovagao da Emenda Constitucional n°
(EC) 132/2023 e na regulamentagao pela Lei Complementar (LC) n°® 214/2025.

A reforma substitui tributos como ISS, PIS, Cofins, ICMS e IPI pelo IVA Dual,
composto pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e pela Contribuicdo sobre Bens
e Servigos (CBS). Essa mudancga altera a logica de tributagdo de “por dentro” para
“por fora” do prego, com o objetivo principal de eliminar a cumulatividade e a tributagéo
em cascata que encarece progressivamente a cadeia produtiva (Calzavara et al.,
2021; Oliveira, 2024) e impacta diretamente os custos e a formagao dos precos.

Diante desse cenario da reforma tributaria, promulgada pela EC n°® 132/2023,
cabe analisar quais serao os efeitos sobre os custos tributarios na formagao do preco
de venda das empresas, visto que a carga tributaria aumenta os custos empresariais
e influencia diretamente a formagéo do preco de venda (Lima et al., 2018; Vallim,
2025). Dessa forma, o planejamento tributario torna-se essencial como forma de
elisdo fiscal legal, contribuindo para a redugéo de custos e para a competitividade das
empresas (Franca, Roberto & Almeida, 2024; Souza, Amorim & Pinho, 2024).
Fernandes (2025) destaca que, com a reforma, o planejamento tributario deve
integrar-se a contabilidade de custos para mensurar os novos impactos tributarios,
utilizando instrumentos como o custeio variavel para auxiliar nas decisdes (Crepaldi &
Crepaldi, 2023; Souza & Anastacio, 2019).

Diante do exposto, este estudo formula o seguinte problema de pesquisa: quais
sao os impactos da reforma tributaria na formacado do preco de venda no setor de
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servigos? O objetivo geral consiste em avaliar tais impactos a partir dos dados do
estudo de Venturim, Faria e Vallim (2024), cujo objeto de analise foi o escritorio de
contabilidade de nome ficticio “VPV Contabilidade Ltda.”. A base de dados é composta
por 169 clientes, todas pessoas juridicas enquadradas em diferentes regimes
tributarios, portes e atividades econdmicas, conferindo a amostra representatividade
e heterogeneidade suficientes. Os dados incluem custos fixos, custos variaveis,
faturamento, regime tributario do escritério e pregcos de honorarios praticados,
extraidos do referido artigo, sem nova coleta de dados primarios.

A partir dessa base, sera realizada analise do faturamento atual do escritério
no regime do Simples Nacional, bem como simulagéo alternativa no Simples Nacional
Hibrido, instituido pelo art. 41, §3° da LC n°® 214/2025. Também sera elaborada
projecdo com base nas diretrizes da reforma tributaria, incorporando as aliquotas
estimadas de IBS e CBS aplicaveis ao Simples Nacional Hibrido, a fim de identificar e
comparar os potenciais efeitos da reforma sobre a estrutura de custos e o pre¢o dos
honorarios. Ainda sera realizada simulagdo da formagao do prego de venda antes e
depois da reforma tributaria, utilizando as aliquotas estimadas de IBS e CBS, com o
objetivo de avaliar os impactos sobre a precificagdo dos servigos contabeis.

A relevancia desta pesquisa reside na escassez de estudos que analisem
comparativamente a formagao de pregos no atual regime tributario e no novo modelo
instituido pela reforma, especialmente no setor de servigos contabeis. Busca realizada
no Portal de Periddicos da Capes e nos Anais do Congresso Brasileiro de Custos
(2016 a 2026), com os descritores “reforma tributaria”, “formagéo do preco de venda”,
“precificagao”, “tributo” e “custo tributario”, ndo identificou publicacbes que tratassem
diretamente o tema, revelando um hiato na literatura.

Sob essa perspectiva, torna-se essencial compreender os impactos da reforma
tributaria sobre a gestdo de custos e a formagao de pregos de venda no setor de
servigos contabeis. Identificar tais efeitos € fundamental, pois permite gerar
informacgdes de qualidade que subsidiam a tomada de decisdo em gestdo de custos e
precificacdo. Estudos dessa natureza produzem evidéncias relevantes sobre
formacdo de pregcos e aumentam a transparéncia nos processos decisoérios
empresariais.

2 REFERENCIAL TEORICO

O estudo teorico desenvolve cinco partes: gestao de custos; gestéo de pregos;
reforma tributaria na precificacdo; empresas contabeis no Brasil; e estudos anteriores.

21 Gestao de Custos

A contabilidade gerencial tem como principal finalidade fornecer informagdes
relevantes aos gestores para o controle interno e para a tomada de decisbes
(Garrison, Noreen & Brewer, 2025). Nesse contexto, a contabilidade de custos atua
como fonte de informagdes gerenciais, sendo um subsistema da contabilidade
gerencial responsavel por identificar, mensurar, classificar e reportar dados relevantes
para a gestédo de custos (Almeida & Santos, 2007; Souza et al. 2011; Souza, Schnorr
& Ferreira, 2011; Hansen & Mowen, 2001;).

A gestédo de custos é uma ferramenta estratégica que auxilia os gestores na
melhoria, no controle de qualidade e na tomada de decisbes (Hansen & Mowen, 2001;
Souza et al., 2011). Dentre os métodos de custeio, destaca-se o custeio variavel, que
aloca aos produtos ou servicos apenas 0s custos e despesas variaveis, tratando os
custos fixos como despesas do periodo (Martins, 2025; Bornia & Massuda, 2004,
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Silva, Gouveia, Lopes, & Pederneiras, 2003). Dessa forma, a aplicagédo desse método
ocorre apenas na esfera da contabilidade gerencial, pois ndo é aceito para fins de
legislagao fiscal (Reginato & Collatto, 2005).

A partir do custeio variavel envolve conceitos centrais como a Margem de
Contribuicdo (MC), calculada pela diferenga entre preco de venda e custo variavel
unitario, e o indice de Margem de Contribuigdo (IMC), que é definido pela margem de
contribui¢ao unitaria dividida pelo prego de venda (Bornia, 2010).

2.2 Gestao de Precos

Saber formar um preg¢o de venda competitivo e lucrativo é fundamental para a
longevidade das empresas. Conforme Silva, Jesus e Pinheiro (2013), o prego precisa
ser, atrativo para o mercado e suficiente para gerar resultado. Bruni e Fama (2019)
complementam que, embora o sucesso empresarial ndo dependa apenas do preco,
um valor inadequado pode afetar a organizacao.

A formacgéo do prego de venda envolve aspectos mercadologicos, econémicos
e de custos (Martins, 2025). No ambito mercadoldgico, considera-se o valor percebido
pelo consumidor e sua disposi¢cédo a pagar (Bruni & Fama, 2019). Sob a perspectiva
econbmica, o preco € definido pela relacdo entre oferta e demanda,
independentemente dos custos e despesas da empresa (Martins, 2025).

Na perspectiva dos custos, o preco é formado a partir da aplicagao de métodos
de custeio, incorporando custos, despesas, tributos e a margem de lucro desejada.
Nesse contexto, destaca-se o método do mark-up, que consiste na aplicagcdo de um
multiplicador sobre o custo do servigo para se chegar ao preco de venda (Martins,
2025; Padoveze, 2013).

Segundo Padoveze (2013), o mark-up € calculado em duas fases. O mark-up |
considera as despesas e a margem de lucro desejada, permitindo obter o prego de
venda antes dos impostos. Divide-se o mark-up | com os custos do servico prestado
para encontrar o preco de venda sem impostos. Ja o mark-up Il incorpora os impostos
sobre a venda, resultando no preco final. Divide-se o mark-up |l com o preco de venda
sem impostos, para assim encontrar o preco de venda com impostos.

Para ilustrar, considere um servigo com custo de R$ 50,00, margem de 50% e
imposto de 5%. Sendo o mark-up | = 1 - margem, ou seja, mark-up1=1-0,5=0,5, e
o preco de venda antes dos impostos = custo do servigo prestado / mark-up | = 50 /
0,5 =100; ja o mark-up Il =1 / soma dos impostos sobre a venda, ou seja, mark-up |l
=1-0,05= 0,95, e o preco de venda depois dos impostos = preco de venda antes
dos impostos / mark-up Il = 100 / 0,95 = 105,26. Diante da aplicacédo do modelo de
mark-up proposto por Padoveze (2013), pode-se chegar ao pre¢o do servigo prestado
de R$105,26.

2.3 Areforma tributaria na precificagao

A reforma tributaria instituida pela EC n°® 132/2023 e regulamentada pela LC n°
214/2025 representa uma reestruturagao significativa do sistema tributario brasileiro
(Oliveira, 2024). Seu principal objetivo é eliminar a cumulatividade dos impostos por
meio do IVA Dual, incidindo sobre operacdes onerosas com bens e servicos.

Essa alterag&o da tributagdo sobre o consumo, segundo Murcia e Pinto (2025),
devera gerar uma mudanca direta nos custos das empresas e na precificagao, ja que
o IBS e a CBS passarao a ser calculados “por fora”, ou seja, o tributo deixa de ser
embutido no preco dos produtos e servicos. Ele passa a incidir sobre o valor liquido
do bem ou servigo, sendo destacado separadamente na nota fiscal.
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Outro ponto chave, trazido pela LC n° 214/2025, é a competéncia do IBS e da
CBS. O IBS sera de competéncia compartilhada entre os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios. Ja a CBS é de competéncia exclusiva da Unido.

Ainda sobre a LC n° 214/2025, o art. 127 destaca que, havera uma redugao de
aliquota de 30% para as profissdbes regulamentadas por conselho profissional,
submetidas a fiscalizagdo. Sendo assim, além dos ajustes necessarios na formagéo
de precos, os escritérios de contabilidade passarao a contar com essa reducao.

Ja em relagdo aos regimes, como o Simples Nacional, a reforma traz algumas
alteragdes importantes. Os optantes por esse regime terdo a possibilidade de
permanecer no regime unificado, com o recolhimento do IBS e da CBS dentro do
préprio Simples, ou optar para que esses tributos ndo sejam recolhidos pelo regime
unico. Conforme o art. 146 da CF/88 e o art. 41 da LC n°® 214/2025, os contribuintes
do Simples Nacional que optarem por recolher o IBS e a CBS fora do regime unificado
passarao a ter direito ao aproveitamento de créditos tributarios.

Harzheim (2024) e Costa e Junior (2024) destacam que a reforma busca
simplificar o sistema tributario e tornar a tributagdo mais neutra e menos regressiva. A
nao cumulatividade plena e a alteragao na forma de incidéncia dos tributos deverao
provocar mudancas relevantes na formagao de precos.

2.4 Empresas contabeis no Brasil

Conforme dispde a Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n°
1.555/2018, os socios de organizagdes contabeis e os profissionais de contabilidade
devem estar devidamente registrados nos respectivos o6rgdos de fiscalizagéo
profissional, ou seja, nos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs).

De acordo com dados extraidos em fevereiro de 2026 do site do CFC,
atualmente existem no Brasil 540.316 profissionais de contabilidade e 102.249
organizagbes contabeis. O estado do Espirito Santo, onde se localiza a empresa
objeto do estudo de caso, conta com 10.888 profissionais e 2.136 organizag¢des
contabeis.

Ainda segundo dados do CFC, comparando os meses de agosto/2020 e
fevereiro/2026, observa-se um crescimento de 4,86% dos profissionais contabeis e de
43,70% das organizagdes contabeis no Brasil.

2.5 Estudos Anteriores

Cinco estudos fundamentam esta pesquisa, organizados em dois eixos: a
precificagcao por métodos de custeio (Costa, Araujo & Vallim, 2022; Venturim, Faria
& Vallim, 2024) e a influéncia da carga e do regime tributario sobre o preco final
(Konkel, 2016; Lima et al., 2018; Vallim, 2025).

Vallim (2025), em "Custo tributario da formagao do prego de venda", buscou
constatar como a escolha do regime tributario influencia os custos e a formacéao de
precos de uma empresa, identificando diferencas relevantes nos custos apurados
entre os regimes, decorrentes da apropriagao de créditos condicionada ao regime
adotado. Venturim, Faria e Vallim (2024), ao aplicarem o custeio variavel ao mix
de servigos contabeis para formacdo do preco, concluiram que o uso do mix
associado ao mark-up favorece a compreensao dos fatores que influenciam o
lucro, contribuindo para sua maximizagao e para a reducido de riscos. Costa,
Araujo e Vallim (2022), com base no custeio variavel e no método mark-up
aplicados a precificacdo de servicos contabeis, identificaram que o custeio variavel
se mostrou ferramenta relevante e que o mark-up permitiu uma precificagdo com
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custos devidamente atribuidos. Lima, Carneiro, Filho, Brito e Santos (2018)
analisaram a influéncia da carga tributaria na formagéo e no aumento dos precos,
evidenciando que os tributos elevam os pregos e se relacionam a inflagdo e ao
encarecimento dos produtos. Por fim, Konkel (2016) evidenciou a influéncia dos
tributos na formacdo do pregco de venda ao comparar regimes tributarios,
demonstrando seu impacto no prego final e na competitividade conforme o regime
escolhido.

3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa adota os critérios de classificacdo da tipologia
propostos por Vergara (2016). Quanto aos fins, caracteriza-se como exploratéria e
descritiva. Quanto aos meios, classifica-se como documental e bibliogréafica,
configurando-se também como um estudo de caso unico. A abordagem adotada é
qualitativa e quantitativa (quali-quanti).

Sobre os fins, € exploratoria por se enquadrar em uma area em que ha pouco
conhecimento acumulado e organizado: a Reforma Tributaria e seus impactos na
formacéo do prec¢o de vendas no setor contabil. Classifica-se como descritiva, uma
vez que busca apresentar e analisar caracteristicas de uma determinada populacao
ou de um fendmeno especifico.

Em relagdo aos meios, € bibliografica, uma vez que se baseia em artigos
publicados, legislagdes vigentes e livros. Configura-se como um estudo de caso unico,
ja que adota como base os dados do artigo de Venturim et al. (2024), que, por sua
vez, analisou o fendmeno diretamente no ambiente onde ocorre: um escritério de
contabilidade; buscando, assim, responder questdes de "como" e "por qué", Yin
(2015).

A pesquisa também utiliza 0 método comparativo, tomando como referéncia os
dados apresentados por Venturim et al. (2024), representativos do periodo anterior a
Reforma Tributaria, e confrontando-os com os resultados obtidos por meio de uma
simulacao baseada em aliquotas estimadas para o cenario posterior a reforma. De
acordo com Vergara (2016), a analise comparativa consiste na identificagdo e
avaliagao de diferencas e semelhancgas relacionadas a determinado fenémeno,
possibilitando uma compreensdo mais aprofundada das mudancgas observadas entre
distintos contextos ou periodos.

4 ESTUDO COMPARATIVO
4.1 Histérico da empresa de servigos contabeis

Os dados do presente estudo foram extraidos da base de dados de Venturim
et al. (2024), com o objetivo de realizar analise comparativa entre o cenario tributario
anterior e posterior a Reforma Tributaria. A empresa analisada consiste em um
escritorio contabil fundado em 1998, em Cariacica/ES, identificado pelo nome ficticio
de “VPV Contabilidade Ltda.”. Possui 169 clientes e faturamento anual de R$
1.174.030,39.

O quadro societario € composto por dois sécios e seis funcionarios, distribuidos
entre os departamentos Pessoal, Contabil e Fiscal. Essas informagdes servem de
base para a presente pesquisa, que utiliza os dados de Venturim et al. (2024) para
simular os impactos da Reforma Tributaria na formacgao do preco de venda
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4.2 Apresentagao dos dados

A partir dos dados extraidos de Venturim et al. (2024), foi possivel identificar o
regime tributario da empresa, o anexo de enquadramento, a estrutura de custos, os
honorarios praticados e os precos formados pelo método mark-up.

Em seguida, realizou-se simulagao no Simples Nacional Hibrido, com aplicagao
de aliquotas estimadas conforme a legislagcéo vigente, e procedeu-se a formacao do
preco dos servigos contabeis por meio do método mark-up.

4.2.1 Custos Fixos e Variaveis na empresa de servigos contabeis

Os dados deste estudo foram extraidos da base do trabalho de Venturim et al.
(2024), obtidos de relatorios internos com calculo de média mensal. As despesas
foram classificadas em gastos fixos e gastos variaveis.

Tabela 1
Custos fixos do escritério (tabela em reais R$)
CUSTOS FIXOS

Aluguel 2.564,48 |MOD 4.800,00 |Servigos PJ e PF 534,27 |Depreciagao |311,59
Energia 514,00 |Materiais | 200,00 |Sistemas ERP 3.555,33 |Seguro 87,00
Informatica | 499,00 |Internet 840,00 |Telefone 300,00 |Garagem 120,00
Pro-labore 3800,00

Total | 18.125,67

Fonte: Adaptado de Venturim et al. (2024)

Tabela 2
Custos variaveis do escritorio (tabela em reais R$)
CUSTOS VARIAVEIS

CPP ISS CSLL IRPJ | COFINS | PIS/PASEP TOTAL

Tributos 5445,06 | 4077,53 | 439,12 | 501,85 | 1711,31 371,37 12546,23

5,63% 4.21% | 0,45% | 0,52% 1,77% 0,38% 12,96%

Folha de Pagamento Despesas

Fiscal 10436,68 2130,55 12567,23
Dep. Pessoal 1524,96 710,18 2235,14
Dep. Contabil 5784,51 1420,37 7204,88
TOTAL 22007,25

Fonte: Adaptado de Venturim et al. (2024)

Na Tabela 2 estdao alocados os custos variaveis da empresa. Os tributos foram
calculados conforme o regime do Simples Nacional, Anexo Ill, com base na RBT12
de 2023. Multiplicou-se a RBT12 pela aliquota da quarta faixa (16%), subtraiu-se a
parcela dedutivel de R$ 35.640,00 e dividiu-se o resultado pela prépria RBT12,
obtendo-se a aliquota efetiva de 12,96%. Os demais impostos foram calculados a
partir dessa aliquota.

A Tabela 2 também apresenta os gastos com folha de pagamento e beneficios.
Os custos com folha foram distribuidos pelos departamentos conforme os relatérios e
o numero de funcionarios. As demais despesas foram alocadas aos setores por meio
de ponderagao baseada no regime tributario dos clientes, na folha de pagamento e
nos langcamentos contabeis. Essa alocagao considerou entrevistas nao estruturadas,
documentos dos clientes, numero de funcionarios e complexidade dos regimes.

4.2.2 Preco dos servicos contabeis praticados pela empresa VPV Contabilidade Ltda
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antes da reforma tributaria

A Tabela 3 apresenta os precos reais de honorarios praticados pelo escritorio
antes da reforma tributaria. Embora os dados se refiram as 169 empresas, foram
selecionadas vinte para exemplificagdo, as quais, juntas, representam
aproximadamente 30% do faturamento bruto do escritério, cerca de 28,7%.

Tabela 3
Preco dos servigos contabeis antes da reforma tributaria (tabela em reais R$)
Emp.| PVh CVu CVu CVu CVu CVu CVu CVu CSP MC IMC

CPP | CSLL | IRPJ ISS Cofins | Pis/Pasep IMP
148 [4222,00)| 237,47 19,15 | 21,89 |177,83 | 74,63 16,20 547,17 |352,98|3321,85|78,68%
122 [1961,00/110,30| 8,90 | 10,17 | 82,60 | 34,67 7,52 254,15 |409,21|1297,6466,17%
96 |1501,00| 84,43 | 6,81 7,78 | 63,22 | 26,53 5,76 194,53 [177,17]1129,3075,24%
11 |1487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 62,63 | 26,29 5,70 192,72 1286,82|1007,46 |67,75%
110 [1487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 62,63 | 26,29 5,70 192,72 1229,03]1065,25(71,64%
126 [1487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 62,63 | 26,29 5,70 192,72 1168,15|1126,13|75,73%
103 [1487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 62,63 | 26,29 5,70 192,72 1263,49]|1030,7969,32%
64 [1348,00| 75,82 | 6,11 6,99 | 56,78 | 23,83 5,17 174,70 327,89| 845,41 |62,72%
5 11320,00| 74,25 | 5,99 | 6,84 | 55,60 | 23,33 5,06 171,07 |307,03| 841,90 |63,78%
7 11285,00| 72,28 | 5,83 | 6,66 | 54,12 | 22,72 4,93 166,54 198,26 920,20 |71,61%
159 [1135,00| 63,84 | 5,15 | 5,88 | 47,81 | 20,06 4,35 147,10[175,81| 812,09 |71,55%
14 |1132,00| 63,67 | 5,13 | 5,87 | 47,68 | 20,01 4,34 146,71 | 94,37 | 890,92 |78,70%
139 [1128,00| 63,45 | 5,12 | 5,85 | 47,51 | 19,94 4,33 146,19 [191,68| 790,13 |70,05%
62 [1092,00| 61,42 | 4,95 | 566 | 46,00 | 19,30 4,19 141,52 1809,80| 140,68 [12,88%
125 [1046,00| 58,83 | 4,74 | 5,42 | 44,06 | 18,49 4,01 135,56 |161,68| 748,76 |71,58%
51 11045,00| 58,78 | 4,74 | 542 | 44,02 | 1847 4,01 135,43 1150,26| 759,31 |72,66%
98 ]1025,00| 57,65 | 4,65 | 5,31 | 43,17 | 18,12 3,93 132,84 231,44 | 660,72 |64,46%
135 [1010,00| 56,81 | 4,58 | 5,24 | 42,54 | 17,85 3,87 130,90 [212,39| 666,71 |66,01%
55 1956,00 | 53,77 | 4,34 | 4,96 | 40,27 | 16,90 3,67 123,90 |156,46| 675,64 |70,67%
36 |938,00 | 52,76 | 4,25 | 4,86 | 39,51 | 16,58 3,60 121,56 | 73,74 | 742,70 [79,18%

Fonte: Adaptado dos dados de Venturim et al. (2024)

Na Tabela 3, a primeira coluna apresenta o numero de identificacido de cada
empresa, e o PVh corresponde ao prego do honorario praticado. Em seguida, s&o
apresentados os custos variaveis com impostos, calculados conforme as aliquotas do
Simples Nacional, Anexo lll, quarta faixa: CPP 5,62%, CSLL 0,45%, IRPJ 0,52%, ISS
4,21%, Cofins 1,77% e PIS/Pasep 0,38%, totalizando 12,96%. O CVu Imp representa
a soma desses impostos sobre o honorario.

O CVu CSP refere-se ao custo variavel apurado pelo escritério para cada
cliente. AMC é obtida pela diferenga entre o PVh do CVu Imp e do CVu CSP, enquanto
o IMC resulta da divisdo da MC pelo PVh.

4.2.3 Preco dos servigos contabeis da empresa VPV Contabilidade Ltda antes da
reforma tributaria pelo modelo mark-up

A Tabela 4 demonstra a formacgao do preco do honorario pelo método mark-up
de Padoveze (2013) antes da reforma tributaria. Embora aplicado as 169 empresas,
a tabela apresenta as mesmas 20 empresas para exemplificagéo.

Tabela 4

Preco dos servigos contabeis antes da reforma tributaria pelo modelo mark-up (tabela em
reais R$)

CVu CVu | CVu | CVu | CVu CVu CVu
Emp.| PVb Imp CPP |CSLL|IRPJ | ISS |Cofins| Pis/Pasep PVI CSP MC IMC

148 |1532,06|198,56| 86,17 | 6,95 | 7,94 | 64,53 |27,08| 5,88 [1333,51|352,98| 980,53 |73,53%

122 (1776,14]/230,19] 99,90 | 8,06 | 9,21 | 74,81 |[31,40| 6,81 [1545,96/409,21/1136,74|73,53%
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96 | 768,98 | 99,66 | 43,25 | 3,49 | 3,99 | 32,39 |13,69] 295 669,32 |177,17| 492,15 |73,53%

11 [1244,90/161,34| 70,02 | 5,65 | 6,45 | 52,44 | 22,01 4,78 |1083,56|286,82| 796,74 [73,53%

110 | 994,07 [128,83| 55,91 | 4,51 | 5,15 [ 41,87 | 17,57 | 3,81 865,24 |229,03| 636,21 |73,53%

126 | 729,85 | 94,59 | 41,05 | 3,31 [ 3,78 | 30,74 |1290| 2,80 635,26 |168,15| 467,10 |73,53%

103 [1143,62]148,21| 64,32 | 5,19 | 5,93 | 48,17 |20,22| 4,39 995,41 1263,49| 731,93 |73,53%

64 |1423,17(184,44| 80,05 | 646 | 7,38 | 59,94 |2516| 546 [1238,72|327,89| 910,83 |73,53%

5 |1332,61(172,71|{74,95 16,04 | 6,91 | 56,13 |23,56| 5,11 [1159,91|307,03| 852,88 |73,53%

7 |860,53 [111,52| 48,40 | 3,90 | 4,46 | 36,25 | 15,21 3,30 749,00 198,26 | 550,74 |73,53%

159 | 763,09 | 98,90 | 42,92 | 3,46 | 3,96 | 32,14 |1349| 2,93 664,19 |175,81| 488,38 |73,53%

14 | 409,60 | 53,08 | 23,04 | 1,86 | 2,12 | 17,25 | 7,24 1,57 356,52 | 94,37 | 262,15 |73,53%

139 | 831,97 [107,82| 46,80 | 3,77 | 4,31 | 35,04 | 14,71 3,19 724,15 |191,68| 532,47 |73,53%

62 3514,84|455,52(197,70(15,94|18,22|148,05|62,13 | 13,48 |3059,32|809,80|2249,52|73,53%

125 | 701,75 | 90,95 | 39,47 | 3,18 | 3,64 | 29,56 | 12,41 2,69 610,81 |161,68| 449,13 |73,53%

51 | 652,20 | 84,53 | 36,68 | 2,96 | 3,38 | 27,47 [11,53| 2,50 567,68 150,26 | 417,41 |73,53%

98 11004,54|130,19| 56,50 | 4,56 | 5,21 | 42,31 |[17,76| 3,85 874,35 |231,44| 642,91 |73,53%

135 | 921,86 |119,47| 51,85 | 4,18 | 4,78 | 38,83 |16,30| 3,54 802,38 |212,39| 589,99 |73,53%

55 | 679,09 | 88,01 | 38,20 | 3,08 | 3,52 | 28,60 | 12,00| 2,61 591,08 |156,46 | 434,62 |73,53%

36 | 320,06 | 41,48 | 18,00 | 1,45 | 1,66 | 13,48 | 5,66 1,23 278,58 | 73,74 | 204,84 |73,53%

Fonte: Adaptado dos dados de Venturim et al. (2024)

Com a aplicagdo do método de Padoveze (2013), obteve-se o preco de venda
bruto (PVb), correspondente ao prego apds impostos, ajustado pela margem de
contribuicao unitaria (MCu) desejada pelo escritério. O IMC utilizado foi de 73,53%,
calculado pela divisdo da MC pelo preco de venda liquido (PVI), que representa o
preco antes dos impostos.

O mark-up | foi calculado dividindo-se o CSP por um menos a margem desejada
de 73,53%, 1 — 0,7353, resultando no PVI. Em seguida, o mark-up Il foi aplicado
dividindo-se o PVI por um menos o CVu Imp, 1 —0,1296, correspondente aos impostos
totais de 12,96% anteriores a reforma, obtendo-se o PVb.

4.2.4 Preco dos servigos contabeis da empresa VPV Contabilidade Ltda depois da
reforma tributaria pelo preco real praticado pela empresa

A Tabela 5 apresenta a precificagdo dos servicos contabeis no Simples
Nacional Hibrido, utilizando aliquotas estimadas de IBS e CBS, uma vez que as
aliquotas definitivas ainda n&o foram estabelecidas pela legislagdo, com o objetivo de
simular os impactos da reforma na formagao do preco.

Tabela 5
Preco dos servigos contabeis depois da reforma tributaria (tabela em reais R$)
CVu | CVu CVu | CVu |[CVu | CVu
Emp.. PVf | Bs [ cBs | PVM | cpp |cSLL|IRPJ| Imp. | €SP | MC | IMC

148 |5.049,51/552,66|274,85|4.222,00|237,47|19,15(21,89(1.106,02|352,98|3.590,51|71,11%
122 [2.345,36(256,69|127,66[1.961,00{110,30| 8,90 |10,17| 513,72 [409,21|1.422,43|60,65%
96 [1.795,20(196,48| 97,72 |1.501,00| 84,43 | 6,81 | 7,78 | 393,21 |177,17]1.224,81|68,23%
11 [1.778,45|194,65| 96,80 |1.487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 389,54 |286,82|1.102,09|61,97%
110 [1.778,45|194,65| 96,80 [1.487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 389,54 [229,03|1.159,88|65,22%
126 [1.778,45(194,65| 96,80 [1.487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 389,54 [168,15|1.220,76|68,64%
103 |1.778,45/194,65| 96,80 |1.487,00| 83,64 | 6,75 | 7,71 | 389,54 |263,49|1.125,42|63,28%
64 |1.612,21|176,45| 87,75 |1.348,00| 75,82 | 6,11 | 6,99 | 353,13 [327,89| 931,19 |57,76%
5 |1.578,72{172,79| 85,93 |1.320,00| 74,25 | 5,99 | 6,84 | 345,80 |307,03| 925,89 |58,65%
7 11.536,86/168,21| 83,65 [1.285,00| 72,28 | 5,83 | 6,66 | 336,63 [198,26|1.001,97|65,20%
159 |1.357,46(148,57| 73,89 |1.135,00| 63,84 | 5,15 | 5,88 | 297,33 |175,81| 884,32 [65,15%
14 |1.353,87/148,18| 73,69 |1.132,00| 63,67 | 5,13 | 5,87 | 296,55 | 94,37 | 962,96 |71,13%
139 [1.349,09|147,66| 73,43 [1.128,00| 63,45 | 5,12 | 5,85 | 295,50 [191,68| 861,91 [63,89%
62 |1.306,03|142,94| 71,09 |1.092,00| 61,42 | 4,95 | 5,66 | 286,07 [809,80| 210,16 |16,09%
125 [1.251,02]136,92| 68,09 [1.046,00| 58,83 | 4,74 | 542 | 274,02 [161,68| 815,32 [65,17%
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51 [1.249,82|136,79| 68,03 |[1.045,00| 58,78 | 4,74 | 5,42 | 273,75 [150,26| 825,81 |66,07%
98 [1.225,90/134,17| 66,73 [1.025,00| 57,65 | 4,65 | 5,31 | 268,52 [231,44| 725,94 |59,22%
135 [1.207,96(132,21| 65,75 [1.010,00{ 56,81 | 4,58 | 5,24 | 264,59 [212,39| 730,98 [60,51%
55 |1.143,38(125,14| 62,24 | 956,00 | 53,77 | 4,34 | 4,96 | 250,44 |156,46| 736,48 |64,41%
36 [1.121,85|122,78| 61,06 | 938,00 | 52,76 | 4,25 | 4,86 | 245,72 | 73,74 | 802,38 |71,52%

Fonte: Adaptado de Venturim et al. (2024)

O PVf corresponde ao preco final pago pelo cliente e constante na nota fiscal
apos a reforma. Seu calculo foi realizado multiplicando-se o PVh (honorario praticado
pelo escritério) por um mais 19,6% (aliquota conjunta de IBS e CBS).

A aliquota de 19,6% foi definida com base na estimativa do Secretario Bernard
Appy de que a aliquota conjunta de IBS e CBS ficara em torno de 28%. Considerando
as estimativas de 18,7% (IBS) e 9,3% (CBS) (Mello, 2026) e aplicando a reducao de
30% prevista no art. 127 da LC n° 214/2025 para profissées regulamentadas, obtém-
se as aliquotas de 13,09% e 6,51%, totalizando 19,6%.

Assim, o PVf é composto pelo PVh acrescido do IBS e da CBS. Sobre esse
valor, deduzem-se os novos tributos para se chegar novamente ao PVh, sobre o qual
s&o calculados os impostos do DAS (CPP, CSLL e IRPJ), mantidos com as mesmas
aliquotas anteriores a reforma, por auséncia de definicdo legal sobre eventuais
alteracdes.

O CVu Imp corresponde a soma de IBS, CBS, CPP, CSLL e IRPJ. O CSP foi
mantido igual ao valor anterior a reforma. A (MC resulta do PVf deduzido de todos os
impostos e do CSP, enquanto o IMC é obtido pela divisao da MC pelo PVf. Todas as
empresas da Tabela 5 seguem essa logica de calculo.

4.2.5 Prego dos servigos contabeis da empresa VPV Contabilidade Ltda depois da
reforma tributaria pelo modelo mark-up

A Tabela 6 apresenta a formacéo do preco dos servigos pelo método mark-up
de Padoveze (2013) ap6s a reforma tributaria. Embora aplicado as 169 empresas, a
tabela exemplifica com as mesmas vinte empresas

Tabela 6
Prec¢o dos servigos contabeis apds a reforma tributaria pelo método mark-up (tabela em reais

RS)

CVu CVu CVu | CVu | CVu | CVu
Emp.| PVb | 155 | ces | PVI | CSP | cpp |csLL|IRPY | Imp | MC | IMC
148 [2124.27| 232,5 | 115,63 |1776,15|352,98| 99.9 | 8,06 | 9,21 [117,17| 1306 |73.53%
122 [2462.67]269.53| 134,05 |2059.09|409.21] 115,82 | 9.34 | 10,67 | 135.83 |1514,05|73.53%
96 |1066.23] 116,7 | 58,04 | 891,49 [177.17| 50,14 | 4.04 | 462 | 58,81 | 655,52 |73.53%
11_[1726.11]188,02| 93.95 |1443.24]286.82] 81.18 | 6.55 | 7.48 | 9521 |1061.21]73.53%
110 [1378.33[150.86 | 75,02 |1152.45|229.03| 64.82 | 5.23 | 5.97 | 76.02 | 847,39 |73.53%
126 [1011.94]110.76 | 55.08 | 84611 |168.15] 47.59 | 3.84 | 4.39 | 55.81 | 622.14 |73.53%
103 [1585.71]173.55| 86.31 |1325.85|263.49] 74.57 | 6.01 | 6.87 | 87.46 | 974.89 |73.53%
64 |1973.28|215.97|107,41] 1649,9 |327.89] 92.8 | 7.48 | 855 | 108,84 1213,17]73.53%
5 |1847.74]202.23] 100,58 |1544.93|307.03] 86.9 | 7.01 | 8.01 |101.91]1135.99]73.53%
7 [1193.15]130.59 | 64,94 | 997,62 |198.26] 56,11 | 4.53 | 517 | 65,81 | 733,55 |73.53%
159 [1058.04] 115,8 | 57.59 | 884.65 |175.81] 49.76 | 4.01 | 4.59 | 58.36 | 650.48 |73.53%
14 | 567,93 | 62,16 | 30.91 | 474.86 | 94.37 | 26.71 | 2.15 | 2.46 | 31.32 | 349.16 |73.53%
139 [1153,55| 126,25 | 62.79 | 964.51 |191,68] 54.25 | 438 | 5 | 63.63 | 709.2 |73.53%
62 |4873.46533.39| 265,27 | 4074.8 | 809,8 | 229,19 | 18,48 | 21.12 | 268.8 | 2996.2 |73.53%
125 | 973,01 [106.49] 52,96 | 813,55 |161,68] 45,76 | 3.69 | 4,22 | 53,67 | 598,2 |73.53%
51 | 004.28 | 98,07 | 49.22 | 756.09 |150.26] 42.53 | 3.43 | 3.92 | 49.88 | 555,95 |73.53%
98 [1392,83]152,44| 75.81 |1164,567|231.44] 655 | 5.28 | 6.04 | 76.82 | 856.31 |73.53%
135 [1278.19] 139.9 | 69,57 |1068.72|212.39] 60,11 | 4.85 | 5.54 | 70,5 | 785.83 |73.53%
55 | 941,59 |103,06] 51.25 | 787,29 |156.46] 44.28 | 3.57 | 4.08 | 51,93 | 578.89 |73.53%
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36 | 443,78 | 48,57 | 24,16 | 371,05 | 73,74 [ 20,87 | 1,68 | 1,92 | 24,48 | 272,83 |73,53%
Fonte: Adaptado dos dados de Venturim et al. (2024)

Por meio do método mark-up de Padoveze (2013), obteve-se o preco PVb

ajustado pela MCu desejada pelo escritério, com IMC de 73,53%, calculado pela
divisdo da MC pelo PVI. O CSP manteve-se igual ao valor anterior a reforma, e o CVu
Imp corresponde a soma dos impostos do DAS.
O mark-up | foi calculado dividindo-se o CSP por um menos a margem desejada de
73,53% e menos o Cvu Imp, 1 — 0,7353 — CVu Imp, resultando no preco de venda
liquido (PVI). Em seguida, o mark-up Il foi aplicado multiplicando-se o PVI por um mais
as aliquotas somadas de IBS e CBS, (1 + 0,1960), correspondente a aliquota conjunta
de IBS e CBS apds a redugao de 30% para profissées regulamentadas, obtendo-se o
PVb. Todas as empresas da Tabela 6 seguem essa légica de calculo.

4.2.6 Comparacéao entre o preco dos servicos contabeis da empresa VPV
Contabilidade Ltda antes da reforma tributaria e o preco dos servigos contabeis apés
a reforma tributaria

A Tabela 7 apresenta, a esquerda, os dados antes e depois da reforma da
empresa 148 e, a direita, os totais das 169 empresas clientes do escritorio antes e
depois da reforma.

Tabela 7

Comparagao prego praticado pelo escritério antes e depois da reforma (tabela em reais R$)
Emp. 148 Antes Depois Total 169 Emp. Antes Depois
PVf 4222 5049,51 PVf 97835,87 117011,7
Imp. DAS 547,17 278,51 Imp. DAS 12679,53 6453,88
IBS e CBS - 827,51 IBS e CBS - 19175,83
Imp total 547,17 1106,02 Imp total 12679,53 25629,71
CSsP 352,98 352,98 CSP 22007,27 22007,27
MC 3321,85 3590,51 MC 41419,63 69374,72
IMC 78,68% 71,11% IMC 64,55% 59,29%

Fonte: Adaptado dos dados de Venturim et al. (2024).

Nos dados da empresa 148, lado esquerdo da Tabela 7, observa-se que o PVf
antes da reforma era de R$ 4.222,00, valor idéntico ao honorario praticado. Apds a
reforma, caso o escritério mantenha o mesmo honorario, o valor pago pelo cliente
passa a ser de R$ 5.049,51, representando acréscimo de 19,60%, decorrente do
repasse do IBS e da CBS, tributos cobrados “por fora” e repassados integralmente ao
cliente.

Os tributos recolhidos via DAS apresentaram reducao, em virtude da extingao
do PIS/Pasep, ISS e Cofins, permanecendo apenas CSLL, IRPJ e CPP. Ja a carga
tributaria total, Imp. Total, aumentou, devido a inclusdo do IBS e da CBS. A MC
cresceu, resultado do repasse dos novos tributos ao cliente e da redugao das aliquotas
do DAS, enquanto o IMC registrou recuo. Vale ressaltar que todas as demais
empresas seguem a mesma logica de calculos e analise.

No lado direito da Tabela 7, referente as 169 empresas, verifica-se 0 mesmo
comportamento: aumento de 19,60% no PV, reducdo dos tributos do DAS e elevagao
da carga tributaria total, com crescimento da MC e redugao do IMC.

4.2.7 Comparacao pelo método mark-up do preco dos servigos contabeis da
empresa VPV Contabilidade Ltda antes da reforma tributaria e o preco dos servigcos
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contabeis apo6s a reforma tributaria

Na comparacao pelo método mark-up, Tabela 8, o PVI aumentou 33,19% apds
a reforma (mesmo percentual observado na MC). O custo tributario total elevou-se em
134,34%, enquanto o prego de venda pago pelos clientes apresentou aumento de

38,65%.

Tabela 8

Comparagao mark-up antes e depois da reforma tributaria (tabela em reais R$)

Emp. 148 Antes Depois A % 169 Emp. Antes Depois A %
PVb 1532,06 | 2124,27 38,65%|PVb 95519,79 | 132442,10 38,65%
CBS - 115,63 - CBS - 7209,01 -

IBS - 232,50 - IBS - 14495,54 -
DAS 198,56 117,17 -40,99%|DAS 12379,36 7304,96 -40,99%
Total Imp 198,56 465,30 134,34%|Total Imp 12379,36 29009,51 134,34%
PVI 1333,51 | 1776,15 33,19%|PVI 83140,42 | 110737,54 33,19%
CcsP 352,98 352,98 0,00%|CSP 22007,27 22007,27 0,00%
MC 980,53 | 1306,00 33,19%]MC 61133,15 81425,31 33,19%

Fonte: Adaptado dos dados de Venturim et al. (2024)

4.2.8 Analise qualitativa entre o prego do servigo contabil antes da reforma tributaria
e o0 preco do servigo contabil apds a reforma tributaria e o impacto nos custos das
empresas de servigos no mercado

A precificagao dos servigos € uma das etapas mais complexas de um negécio,
exigindo amplo entendimento sobre custos e mercado (Araujo, Gomes, Batista, &
Freitas, 2023). As pequenas empresas, mais expostas a fatores macroecondémicos,
tém na precificagdo um fator-chave para sua continuidade (Oliveira & Silva, 2024;
Araujo et al., 2023).

Nesse contexto, a partir da analise das Tabelas 3 e 5, observa-se que o
escritorio repassou o IBS e a CBS aos clientes. Assim, além dos honorarios
previamente acordados, o cliente passa a arcar com o custo adicional desses tributos.
Embora os valores pagos possam gerar créditos, o empresario contabil precisa avaliar
o perfil da carteira de clientes e a relevancia desses créditos para eles. Caso os
clientes ndo demandem o aproveitamento de créditos, a permanéncia no Simples
Nacional tradicional pode ser mais vantajosa, por gerar menor impacto financeiro.

Se os clientes exigirem créditos no Simples Nacional Hibrido, torna-se
necessario revisar a precificagao, pois o custo total pode nio ser atrativo o suficiente,
dificultando a retengdo da carteira. Nesse cenario, os clientes tendem a avaliar se o
acréscimo decorrente do repasse tributario € compensado pelos créditos. Caso o
beneficio ndo supere o custo adicional, poderédo buscar renegociagdo dos honorarios,
obrigando o escritorio a reavaliar sua politica de precgos.

Neste estudo, considerou-se a manutencdo dos honorarios anteriores a
reforma, com o IBS e a CBS sendo destacados e repassados ao cliente. Nesse
cenario, o cliente arca com o custo adicional, cabendo ao escritério mensurar os
efeitos sobre a retencao de clientes.

Por outro lado, caso o escritério opte por ndo repassar integralmente os novos
tributos, devera reduzir os honorarios, absorvendo parte do impacto. A Tabela 9 ilustra
esse cenario, no qual o valor total pago pelo cliente permanece igual ao anterior a
reforma, resultando em redugdo da margem e possivel comprometimento da
rentabilidade.
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Tabela 9

Simulagao alteragdao de honorario da empresa 148 apds a reforma tributaria (tabela em reais

R$)

Emp. 148

Pvf 5049,51 4222
Cvu IBS 552,66 4621
Cvu CBS 274,852 229,8
Pvh 4222 3530,1
Cvu CPP 237,471 198,392
Cvu CSLL 19,151 15,8855
Cvu IRPJ 21,8868 18,3565
Cvu Imp 1106,02 924,534
Cvu CSP 352,98 352,98
MCU 3590,51 2944 .49
IMC 71,11% 69,74%

Fonte: Adaptado dos dados de Venturim et al. (2024)

Diante desse contexto, o escritorio deve avaliar qual regime se mostra mais
vantajoso, considerando seus resultados financeiros e os efeitos do aumento de
precos sobre os clientes. A escolha entre permanecer no Simples Nacional tradicional
ou aderir ao Simples Nacional Hibrido deve levar em conta as caracteristicas do
mercado e as exigéncias da base de clientes.

Quanto ao aproveitamento de créditos, o art. 47 da LC n°® 214/2025 permite que
empresas no Simples Nacional Hibrido, Lucro Presumido ou Lucro Real apropriem
créditos de IBS e CBS sobre a aquisi¢ao de bens e servigos.

A decisdo, contudo, ndo deve se restringir ao montante de créditos
recuperaveis. E fundamental considerar o perfil dos clientes e a relevancia que
atribuem a esses créditos. Caso nao haja interesse na apropriacéo, a permanéncia no
Simples Nacional tradicional pode ser mais adequada, por gerar menor impacto
financeiro. Por outro lado, se os clientes exigirem créditos, a adesao ao regime hibrido
pode tornar-se mais competitiva, desde que os beneficios compensem os custos
adicionais.

Assim, a escolha do regime deve considerar ndo apenas os beneficios
tributarios para o escritério, mas também os impactos sobre a precificagdo, a
competitividade e a retengao de clientes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi avaliar o impacto da reforma tributaria na formagéao
do preco de venda de um escritério de contabilidade. Para isso, realizou-se estudo
comparativo, com abordagem quali-quanti, utilizando dados de Venturim et al. (2024).
A andlise foi desenvolvida por meio da aplicagcdo do método mark-up e da projegao
de valores com os novos tributos, permitindo comparar o cenario anterior e o proposto
pela reforma.

A aplicagdo do mark-up e a projecao dos valores possibilitaram compreender
os fatores que influenciam a formacgao do preco no contexto da reforma e o impacto
da nova carga tributaria sobre os servigos contabeis. Caso a empresa opte pelo
regime hibrido, verifica-se acréscimo de 19,60% no valor do servigo prestado. Ja pela
aplicagao do mark-up, o impacto na formacao do preco foi de 24,92% em relagao aos
valores anteriores a reforma.

Para os clientes, a reforma pode gerar descontinuidade do vinculo com o
escritorio, caso nao haja interesse em créditos tributarios, ou a exigéncia de que o
prestador passe a gera-los. Isso podera reconfigurar o mercado: clientes de maior
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porte tendem a buscar escritérios no regime hibrido, enquanto os de menor porte
podem priorizar aqueles que permanecam no Simples Nacional tradicional, com
menor carga e precos mais baixos. Cabe, portanto, ao prestador de servigos
compreender o perfil de sua carteira e definir o regime e o publico que pretende
atender.

Os achados contribuem para a compreensao dos impactos da reforma e para
a gestao de precgos, auxiliando na tomada de decisao quanto ao novo regime tributario.
O estudo, contudo, apresenta limitagdes, pois foi aplicado a uma unica empresa e a
um unico setor, além de ter sido elaborado em momento de definicdo ainda parcial
das regras e aliquotas. Ainda assim, pode auxiliar outras empresas do ramo contabil.
Para pesquisas futuras, sugere-se a ampliagao da amostra, comparag¢des com outros
setores de servigos e a inclusdo do comércio como objeto de analise.
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