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Resumo:
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quais sdo os custos envolvidos e o0s custos em metros quadrados dos espacos publicos
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extensdo. A pesquisa exploratoria consiste em um estudo de caso, com levantamentos
documentais para a apropriagdo dos custos ao método de custeio por absor¢do. De forma
prdtica, este trabalho orienta os campi como realizar os custeamentos das suas atividades e
dos seus projetos desenvolvidos. Portanto, busca-se contribuir com um sistema de custeio
estruturado que responda as exigéncias legais e gerenciais aplicadas ao setor publico.
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Proposta de implantagao do sistema de custos no
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)

RESUMO

O presente estudo foi desenvolvido com o objetivo geral de identificar e demonstrar
na pratica quais sao os custos envolvidos e os custos em metros quadrados dos
espacos publicos ocupados pelo curso técnico em agropecuaria no Instituto Federal
de Sé&o Paulo (IFSP), para apresentar proposta em como se fazer os custeamentos
das suas atividades e dos seus projetos desenvolvidos quanto a implantacdo de
custos na instituicdo publica de ensino, pesquisa e extensdo. A pesquisa exploratoria
consiste em um estudo de caso, com levantamentos documentais para a apropriagao
dos custos ao método de custeio por absorgcdo. De forma pratica, este trabalho orienta
0s campi como realizar os custeamentos das suas atividades e dos seus projetos
desenvolvidos. Portanto, busca-se contribuir com um sistema de custeio estruturado
que responda as exigéncias legais e gerenciais aplicadas ao setor publico.

Palavras-chave: Custo-Aluno. Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP). Técnico em
Agropecuaria. Contabilidade Governamental.

Area Tematica: Custos Aplicados ao Setor Publico.

1 INTRODUGAO

A apuragao de custos no setor publico brasileiro tem ganhado crescente
relevancia a partir do processo de convergéncia aos padrdes internacionais de
contabilidade. Esse movimento demanda maior controle patrimonial, eficiéncia no
gasto publico e transparéncia social. Historicamente, a contabilidade governamental
focou de maneira quase exclusiva na execugdo or¢gamentaria, relegando a plano
secundario a apuragao de custos dos servigcos prestados. Entretanto, a gestao publica
contemporanea exige ferramentas gerenciais que possibilitem a otimizagdo dos
recursos e a melhoria na prestagdo de servigos a sociedade (Carvalho & Ceccato,
2017; Slomski, 2005).

A exigéncia de um sistema de informag¢des de custos no setor publico esta
preceituada em diversos diplomas legais no Brasil. A Lei Complementar n°® 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) estabelece, em seu artigo 5°, paragrafo 3°, que
a administracdo publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial. Além disso, a Lei
de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) deve dispor sobre normas relativas ao controle de
custos e a avaliagdo de resultados dos programas financiados. No ambito federal, o
acoérdao n° 1.078/2004 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou a adogao
de providéncias céleres para a disponibilizagdo de informagdes de custos (Brasil,
2000, 2004).

Diante desse panorama, o presente estudo de caso foi desenvolvido no Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP), especificamente na unidade agricola do campus
Barretos, tendo como foco o curso técnico em Agropecuaria. O curso € de suma
importancia para a vocagao econdémica local e regional. A pesquisa buscou responder
a seguinte indagagao: qual é o custo-aluno em sala de aula e o custo dos espagos
publicos utilizados em metros quadrados do curso técnico em Agropecuaria do IFSP?

O objetivo geral desta pesquisa consiste em identificar e demonstrar os custos
envolvidos no curso técnico em Agropecuaria do IFSP, campus Barretos,
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determinando o custo-aluno em sala de aula e o custo dos espagos publicos utilizados
em metros quadrados, visando orientar a gestdo do campus e fornecer diretrizes para
o custeamento das suas atividades e dos seus projetos.

Apds as andlises, buscou-se estruturar uma ferramenta de gestdo capaz de
subsidiar a tomada de decisdo no setor de ensino publico.

O estudo justifica-se pelo cumprimento das exigéncias legais (LRF, LDO e
determinagdes do TCU) e pela escassa literatura especifica sobre gestao de custos
em instituicbes federais de ensino (Mauss & Souza, 2008; STN, 2012). De forma
pratica, conhecer o custo-aluno permite comparar unidades, identificar desperdicios e
priorizar programas como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
que viabiliza a permanéncia de alunos de baixa renda (Brasil, 2010). Como
contribuigcdo, o trabalho orienta as unidades gestoras quanto a apropriagao de gastos
e a elaboracao de propostas orcamentarias mais realistas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos € o ramo da ciéncia contabil encarregado de
classificar, registrar, organizar e analisar os valores fisicos e monetarios das
alteragcbes patrimoniais decorrentes do ciclo operacional interno das entidades
(Koliver, 2008; Leone, 2000). Sua finalidade principal € gerar informagdes uteis para
subsidiar o planejamento, o controle das operacdes e o0 processo de tomada de
decisbes gerenciais (Martins, 2017). No setor publico, o objetivo primordial ndo é a
afericdo de lucro, mas sim o controle de custos, visando maximizar a eficiéncia social
e a transparéncia na aplicagédo de recursos escassos (Slomski, 2005).

2.2 Terminologia Basica de Custos

O Quadro 1 apresenta um paralelo entre conceitos fundamentais de custos, com base na NBC
TSP 34 - Custos no Setor Publico e na doutrina de Martins (2017). A NBC TSP 34 constitui a
referéncia normativa vigente para o tratamento dos custos no setor ptblico, enquanto a NBC T 16.11
é mencionada apenas como antecedente normativo do processo de consolidacdo das normas
brasileiras convergentes aos padrées internacionais.

Termo Definicdo segundo a NBC TSP 34 Defini¢ao Eliseu Martins (2017)

Gasto Dispéndio de um ativo ou criagao de um Compra de um produto ou servigo qualquer
passivo para obtengédo de um produto ou que gera sacrificio financeiro para a entidade
servigo. (desembolso), sacrificio esse representado

por entrega de uma promessa de entrega de
ativos (normalmente dinheiro).

Desembolso Pagamento resultante do gasto. Pagamento resultante da aquisigdo do bem

Investimento

Corresponde aos bens ou direitos levados
para o ativo em fungao dos beneficios
futuros esperados.

Ou Sservigo.

Gasto ativado em funcéo de sua vida util ou
de beneficios atribuiveis a futuro periodo.

Custos Consumo de recursos para a obtencgéo de Gastos relativos a bens ou servigos
bens ou servigos, decorrente das atividades  utilizados na produgéo de outros bens ou
executadas por uma entidade. Servigos.

Despesa N&o apresenta uma definicao especifica de Bem ou servigo consumido direta ou

despesa no item de definicdes. Em termos

indiretamente para a obtengao de receitas.
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contabeis, corresponde ao decréscimo
patrimonial decorrente do consumo de bens
ou servigos ou da ocorréncia de outros fatos,
nao relacionado a geragéo de ativos ou a
distribuicao de recursos.

Perdas Nao define expressamente perdas. Em Bens ou servigos consumidos de forma
termos contabeis, representam redugdes anormal e involuntaria.
involuntarias ou anormais do patrimdnio,
decorrentes, por exemplo, de danos,
sinistros, obsolescéncia, desperdicios ou
eventos inesperados, sem geragéo de
beneficio correspondente.

Quadro 1. Paralelo conceitual da terminologia basica de custos
Fonte: Elaborado pelo autor com base na NBC T 16.11 e Martins (2017).

Adicionalmente, a NBC TSP 34 orienta a identificagdo, mensuracao,
acumulacéao, atribuicdo e evidenciagao dos custos no setor publico. Para fins deste
estudo, foram considerados custos diretos aqueles atribuiveis diretamente ao curso,
como a parcela dos custos de pessoal vinculada as horas dedicadas a 12 série. Os
custos indiretos correspondem aos recursos compartilhados entre diferentes
atividades do campus, como energia elétrica, vigilancia, limpeza e depreciacédo de
bens de uso comum, cuja apropriagao exige critérios de rateio. A classificacao entre
custos diretos e indiretos foi utilizada para definir o procedimento de apropriacdo ao
objeto de custo.

2.3 Sistemas de Custeio

Os sistemas de custeio referem-se aos métodos de apropriacdo dos custos aos
objetos de andlise. A escolha do método de custeio depende do objeto de custo, da
disponibilidade e da qualidade dos dados e da finalidade da informagao gerencial.
Neste estudo, adota-se o custeio por absor¢do, mediante a apropriacdo dos custos
diretamente atribuiveis ao curso e o rateio dos custos compartilhados, em
consonéncia com as orientagbes da NBC TSP 34. ANBC T 16.11 é utilizada somente
como referéncia historica da regulamentagdo anteriormente aplicavel aos sistemas de
informagéo de custos no setor publico.

Na apropriagao de todos os custos de produgéao (fixos e variaveis, diretos e
indiretos) aos bens ou servigos elaborados, utilizando-se critérios de rateio para a
distribuicdo dos custos indiretos (Bornia, 2009; Martins, 2017; Wernke, 2005). Sua
aplicacdo no setor publico € recomendada por diversos especialistas (Machado,
Holanda & Bezerra, 2018).

2.4 Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

A contabilidade aplicada ao setor publico € o ramo cientifico que registra,
orienta e demonstra a programagao orcamentaria e sua execugao, a movimentagao
patrimonial e a formagado do resultado das entidades publicas (Silva, 2013). Seu
objetivo principal difere substancialmente da contabilidade empresarial, ja que foca na
prestagao de contas (accountability) e na sustentabilidade dos servigos sociais, em
vez de focar na maximizagado do lucro (Carvalho & Ceccato, 2017). O Quadro 2
resume as principais diferengas entre esses dois ramos de atuacéo.
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Dimensao
1. Objeto e
Campo

2, Objetivo Social

3. Registro de
Atos

4. Regime
Contabil

5. Avaliagao

6.
Demonstrativos

Contabilidade Publica

Patriménio publico. Aplica-se a entidades
que usem, gerenciem ou apliquem
recursos publicos.

Fornecer informacgdes confiaveis para
tomada de decisdo, controle social e
prestacao de contas.

Registra atos e fatos administrativos.
Controle orgamentario rigido e contas de
compensacao integradas.

Regime de competéncia integral para
receitas e despesas. Controle rigoroso de
estagios e prazos.

Reavaliagao patrimonial periddica
obrigatéria a partir de 2011. Depreciagcao
sistematica obrigatéria.

Evidencia superavit ou déficit. Balango
Orgamentario, Financeiro, Patrimonial,

Contabilidade Empresarial

Patriménio privado. Aplica-se a pessoas
fisicas e juridicas detentoras de patriménio
privado.

Fornecer informagdes sobre mutagdes
patrimoniais e apuragao de lucros aos
socios.

Registra fatos administrativos.
Planejamento e controle orgamentario
ocorrem de forma extracontabil.

Regime de competéncia aplicavel a
receitas e despesas sem classificagdo de
estagios legais.

Reavaliagao permitida apenas em casos
restritos por lei. Depreciagao opcional sob
certos regimes.

Objetiva apurar lucro. Balango Patrimonial,
DRE, DLPA, DFC, DVA (para S/A).

DVP, DFC, DMPL.

Quadro 2. Diferengas fundamentais entre a Contabilidade Publica e a Contabilidade
Empresarial
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Carvalho e Ceccato (2017) e Silva (2013).

A contabilidade publica é organizada através de quatro subsistemas de
informagdes: Orgamentario (atos e fatos do orgamento), Patrimonial (variagdes
qualitativas e quantitativas), de Custos (mensuragao de bens e servigos ofertados) e
de Compensacao (atos de gestao que possam afetar o patrimonio futuro) (CFC, 2008).

2.5 Aspectos Legais sobre Custos Aplicados ao Setor Publico

No ambito das normas profissionais brasileiras, a NBC T 16.11 — Sistema de
Informagao de Custos do Setor Publico constituiu referéncia normativa anterior para a
organizagdo das informag¢des de custos. Posteriormente, o Conselho Federal de
Contabilidade aprovou a NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico, que passou a
constituir a referéncia normativa central para o reconhecimento, a mensuracao, a
acumulacgao e a evidenciagao dos custos no setor publico. Assim, neste estudo, a NBC
TSP 34 é adotada como norma principal, enquanto a NBC T 16.11 €& citada
exclusivamente para contextualizar a evolugao normativa.

A base legal para a apuragao de custos remonta a Lei n°® 4.320/1964, cujo artigo
99 exige contabilidade especial de custos para servigos industriais. O Decreto-Lei n°
200/1967 (Art. 79) estabelece que a contabilidade deve apurar custos para evidenciar
os resultados da gestdo. O Decreto n® 93.872/1986 (Art. 137) adiciona a exigéncia de
apurar o custo de projetos e atividades sob pena de bloqueio de saques.
Posteriormente, a LRF (LC 101/2000, Art. 5, § 3°) e a Lei n°® 10.180/2001 (Art. 15)
consolidaram a exigéncia de manter sistemas estruturados de custos para apoiar a
avaliagdo do desempenho governamental (Brasil, 1964, 1967, 1986, 2000).
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2.6 Orcamento Publico e Execugao Orgamentaria

O orgamento publico materializa o planejamento governamental através de trés
instrumentos: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e a
Lei Orcamentaria Anual (LOA). A execugao da despesa orgamentaria deve observar
estritamente trés estagios previstos na Lei n° 4.320/1964: o empenho (reserva de
dotacgdo), a liquidagao (verificagao do direito adquirido pelo credor apds a entrega do
servico/bem) e o pagamento (efetivo desembolso financeiro) (Lima, 2018; Silva,
2013). A despesa deve ser precedida de licitagdo, conforme preconiza a Lei n°
14.133/2021 (Brasil, 2021).

2.7 A Depreciagao dos Bens Méveis

A depreciacédo representa o declinio do potencial de geragéo de servigos de
ativos de longa duragdo, decorrente do desgaste fisico, uso ou obsolescéncia
tecnologica (Silva, 2013). No setor publico brasileiro, tornou-se obrigatoria para todos
os entes da federacao a partir de 2011. Os critérios de vida util e taxas devem seguir
as orientagdes do Manual de Orientagdes do SIAFI para garantir a comparabilidade
dos dados (Brasil, 2022). A Tabela 1 apresenta a vida util e o valor residual das contas
contabeis de bens moveis envolvidos no ensino técnico agricola.

Tabela 1
Vida util e valor residual dos bens méveis por conta contabil

Conta Descrigcao da Conta Contabil Vida Util Valor

Contabil (Anos) Residual (%)
1231101-01 Aparelhos de Medigdo e Orientagéo 15 10%
1231101-03 Equipamentos/Utensilios Médicos, Odontoldgicos e 15 20%

Laboratoriais

1231101-06 Maquinas e Equipamentos Industriais 20 10%
1231101-07 Maquinas e Equipamentos Energéticos 10 10%
1231101-09 Magquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 10 10%
1231101-20 Maquinas e Utensilios Agropecuarios/Rodoviarios 10 10%
1231101-25 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10 10%
1231102-01 Equipamentos de Tl e Comunicagéo 5 10%
1231103-01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 10 10%
1231103-03  Mobiliario em Geral 10 10%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Tabelas do SIAFI/Tesouro Nacional (2022).
2.8 Estudos Anteriores

A literatura nacional e internacional apresenta experiéncias variadas no
custeamento educacional publico. No Brasil, destacam-se as investigagcdes acerca do
custo-aluno para embasar o financiamento educacional (Galvao, 2021) e estudos
empiricos aplicados em Institutos Federais, como o do Tocantins, que obteve custo
anual médio por aluno de R$ 16.596,00 no ano de 2017 (Alves & Sobrinho, 2020). O
Quadro 3 apresenta os estudos anteriores que serviram de suporte conceitual.
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Autor/Ano Tema Central Objetivos e Resultados Principais
GALVAO, F. V. A pesquisa sobre custo- Analisa a trajetoria histérica do custo-aluno no Brasil,
(2021) - Nacional aluno no Brasil apontando lacunas metodoldgicas e diregdes para o

avancgo da pesquisa cientifica sobre financiamento
publico escolar.

ALVES, S. O.; Andlise de custos em IES Aplica modelo de apuragao de custos em campus do
SOBRINHO, W. B. R. aplicada no IF do Tocantins IFTO, identificando o custo-aluno anual médio de R$
(2020) - Nacional 16.596,00 no exercicio financeiro de 2017,
detalhando gastos com pessoal e infraestrutura.
MESSIAS, D. et al. Gestéo de custos no setor Investiga, por meio de revis&o integrativa de 17
(2018) - publico internacional artigos internacionais, as barreiras e beneficios da
Internacional adocao de sistemas de custos por 6rgaos

governamentais estrangeiros.

Quadro 3.Estudos anteriores sobre gestdo de custos aplicados a educagao e setor publico
Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura cientifica citada.

3 METODOS E TECNICAS

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratéria, por buscar aprofundar
um tema com escassa literatura governamental (Beuren, 2013). Quanto aos
procedimentos praticos, trata-se de um estudo de caso concentrado na unidade
agricola do campus Barretos, do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), no qual foi
analisada a 12 série do curso técnico em Agropecuaria durante o exercicio financeiro
de 2022 (um ano letivo completo).

3.1 Processo de Coleta de Dados

Os dados orgamentarios e financeiros foram extraidos do Sistema Integrado de
Administragao Financeira (SIAFI) do Governo Federal, tendo como marco o segundo
estagio da despesa, ou seja, as despesas efetivamente liquidadas no exercicio de
2022. Os gastos incluiram: contratos continuados com dedicagao exclusiva de mao
de obra (limpeza, seguranca, vigilancia, portaria, apoio de libras, cozinha); servigos
de terceiros (energia, agua, manuteng¢ao de ar-condicionado e maquinas agricolas,
transportes, circuito de TV); comunicagao de dados (internet e outsourcing); e taxas
tributarias. Informagdes adicionais foram coletadas via e-mail institucional junto as
coordenagdes de curso, gestao de pessoas (folha de pagamento), registros escolares
(numero de alunos matriculados e aprovados), assisténcia socio-pedagogica (bolsas)
e almoxarifado/patriménio (bens moveis em utilizagdo extraidos do SUAP).

3.2 Entidade Pesquisada

O IFSP é uma autarquia federal que atua no ensino, pesquisa e extensao,
detendo relevancia de universidade com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial (Brasil, 2008). O campus Barretos foi instituido em 2010. Atualmente,
conta com 134 servidores publicos (80 docentes, dos quais 70 sao efetivos, e 54
técnicos-administrativos). O curso técnico em Agropecuaria possui uma organizagao
curricular que totaliza 4.560 aulas de 45 minutos (3.420 horas) distribuidas em trés
anos. A 12 série, objeto deste estudo, compreende 16 disciplinas letivas e possui carga
horaria de 1.140 horas.



XXXIII Congresso Brasileiro de Custos — Porto de Galinhas, PE, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2026

3.3 Desenvolvimento do Estudo de Caso

A apropriacao dos custos foi realizada pelo método de custeio por absorgao,
conforme a estrutura conceitual de identificacdo, mensuragao e atribuicido de custos
prevista na NBC TSP 34. Os custos diretamente atribuiveis a 12 série foram
apropriados de forma direta. Os custos compartilhados foram distribuidos mediante
critérios fisicos, temporais ou relacionados ao numero de usuarios, conforme a
natureza de cada recurso.

Os gastos publicos foram divididos em segregados (aplicados diretamente ao
curso) e nao segregados (gastos de uso comum que requerem rateio por area
ocupada ou por quantidade total de alunos). O custo da mao de obra docente e
administrativa foi calculado a partir da folha de pagamento e proporcionalizado de
acordo com as horas dedicadas a 12 série do curso. Constatou-se que néao houve
concessao de bolsas de estudos para o periodo analisado e que o campus nao
manteve estoques de insumos agricolas no periodo, realizando compras de consumo
imediato.

A depreciacdo mensal dos bens médveis em uso no curso foi calculada com
base no inventario fisico extraido do SUAP, aplicando-se a formula linear de quotas
constantes com os valores e vidas uteis da Tabela 1. O rateio dos custos comuns de
infraestrutura (energia, agua, contratos de limpeza e vigilancia) tomou como
parametro a area fisica ocupada pela estrutura do curso em relagéo a area total util
do campus. A Figura 1 detalha graficamente a arquitetura da geragdo da informagao
e as memoarias de calculo.

GERACAO DE INFORMAGAQ

DE CUSTO MEMORIAS DE CALCULO

Mo de Obra - Folha sim ‘ontormie deecrkas o 190ico
— -
Pagamento - Pessoal Métodos e Téchicas

N Infermacdes complementares
Bolsas de Estudos e i Nao — conforme descritas no topico
Metodos e Técnicas

N Inventario Fisico e planilhas de
D%PI'EC\S‘C'GO dos — > Sim — célculos, conforme descritos no
ens Moveis tépico Métodos e Técnicas

i InformacGes contabeis e
Estoques adquiridos " bt
[ I AFI), m
o estocados Nao orcamentarias (SIAFI), confarme

descritos no topico Métodos e Técnicas

Informagées orcamentarias
Execugao Orcamentdria —_— Sim — conforme descritas no topico
Métodos e Técnicas

Figura 1. Fluxograma das etapas da geragao de informacgao de custos e memorias de calculo
Fonte: Elaborado pelo autor.

4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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A Tabela 2 apresenta a composig¢ao do custo anual atribuido a 12 série do curso
técnico em Agropecuaria, no exercicio de 2022, segundo o método de custeio por
absorcdo. Os valores foram organizados em custos diretos e indiretos, conforme a
possibilidade de vinculagdo dos recursos ao objeto de custo.

Os custos diretos totalizaram R$ 75.042,29 e correspondem aos valores de
pessoal apropriados diretamente ao curso. Essa apropriacdo considerou a
participacao dos servidores nas atividades académicas da 12 série, proporcionalmente
as horas dedicadas ao curso. Entre os principais componentes estdo os vencimentos
bésicos, no valor de R$ 36.458,03, as retribui¢cdes por titulacdo, de R$ 18.368,11, e o
incentivo a qualificagdo, de R$ 5.286,47.

Os custos indiretos totalizaram R$ 106.859,84 e compreendem recursos
compartilhados ou vinculados a estrutura necessaria ao funcionamento do curso. Esse
grupo € formado pela depreciagdo dos bens moveis utilizados nas atividades de
ensino e pela parcela das despesas liquidadas atribuida ao curso por meio de critérios
de rateio fisico e temporal.

A depreciagdo dos bens méveis correspondeu a R$ 48.497,68, dos quais R$
41.071,49 referem-se a maquinas e utensilios agropecuarios ou rodoviarios. Esse
resultado é compativel com a natureza pratica do curso e com a utilizagdo de
equipamentos agricolas de maior valor. A depreciagao foi calculada pelo método
linear, considerando a vida util e o valor residual dos bens registrados no inventario
patrimonial.

A parcela das despesas liquidadas atribuida ao curso totalizou R$ 58.362,16.
Os principais componentes foram os servigos de terceiros, os contratos continuados,
a energia elétrica e os géneros alimenticios destinados ao restaurante estudantil.
Como esses recursos atendem simultaneamente a diferentes atividades e usuarios
do campus, sua apropriagdo ao curso foi realizada mediante critérios de rateio,
especialmente area fisica utilizada, numero de alunos e utilizagdo dos servigos.

Assim, o custo total, R$ 181.902,13, atribuido ao curso foi obtido pela soma dos
custos diretos. 75.042,29, e indiretos, R$ 106.859,84.

Com base nesse valor, o custo anual por aluno matriculado foi calculado pela
divisdo do custo total por 80 alunos, que resulta em R$ 2.273,78.

Considerando os 61 alunos concluintes, o custo por aluno aumenta para R$
2.982,00:

O custo por concluinte é superior ao custo por matriculado porque utiliza um
numero menor de alunos como denominador. Esse indicador ndo representa
exclusivamente o custo individual de formagao, mas evidencia o efeito da retengao,
reprovacao ou ndo concluso sobre o custo medio do curso.

Tabela 2
Mapeamento dos Elementos das Informagées de Custos do Curso Técnico

Elementos e Sub-elementos de Custos Valores (R$)
CUSTOS DIRETOS 75.042,29
Mao de Obra 75.042,29
Auxilio Alimentagao 3.950,25
Auxilio Transporte 3.689,28
Férias 1.666,03

Gratificagdo Natalina 4.513,66
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Incentivo a Qualificagao

Ressarcimento a Saude Suplementar

Retribuigbes por Titulagdes

Vencimentos Béasicos

CUSTOS INDIRETOS

Depreciacao dos Bens Méveis

Aparelhos de Medigao e Orientagao
Equipamentos/Utensilios Médicos, Odontoldgicos e Laboratoriais
Maquinas e Equipamentos Industriais

Maquinas e Equipamentos Energéticos

Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina

Magquinas e Utensilios Agropecuarios/Rodoviarios
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos
Equipamentos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
Aparelhos e Utensilios Domésticos

Mobiliario em Geral

Pegas Nao Incorporaveis a Iméveis

Execugédo Orcamentaria (Despesas Liquidadas)

1. Contratos Continuados com Dedicagdo Exclusiva de Mao de Obra

Cozinheiros e Auxiliares de Cozinha

Limpeza e Conservagao Predial

Manutengéao Predial

Portaria e Controlador de Acesso

Tradutor/Intérprete de Libras

Vigilancia e Seguranga Patrimonial

2, Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Agua e Esgoto

Dedetizagéo e Limpeza de Caixa d'’Agua e Reservatério
Energia Elétrica

Pecas e Materiais para Manutengéo do Ar-Condicionado
Pecgas para Manutencgéao Predial

Mé&o de Obra ndo Residente - Manuteng&o Predial
Manutengao de Aparelho de Ar-Condicionado
Manutencao de Equipamento Estufa

Manutencao de Maquinas e Implementos Agricolas
Monitoramento de Circuito Fechado de TV - CFTV

Outsourcing - Almoxarifado Virtual

5.286,47
1.110,46
18.368,11
36.458,03
106.859,84
48.497,68
1.782,76
37,72
50,13
738,43
1.260,37
41.071,49
94,18
881,74
779,06
1.651,74
150,06
58.362,16
17.360,87
3.802,39
5.115,88
2.198,04
2.922,41
629,75
2.692,40
21.210,56
1.063,88
127,49
15.336,56
161,73
359,35
119,64
300,83
266,67
508,20
258,82
78,87
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Transportes Rodoviarios Municipal e Intermunicipal 2.628,52
3. Servigos de Comunicagao de Dados 2.374,24
Servigos de Conectividade Internet (Unidade Agricola) 2.062,70
Servigos de Outsourcing (fornecimento de maquinas, toners e insumos) 311,54
4. Taxas 9,52
Taxa de Lixo 9,62
5. Contribuicdo para Custeio de lluminagao Publica 16,97
Custeio de lluminagao Publica 16,97
6. Material Destinado a Assisténcia Social 14.955,58
Géneros Alimenticios para o Restaurante Estudantil 14.955,58
7. Material de Consumo 2.434,42
Agua Mineral 98,01
Insumos de Copa e Cozinha para o Restaurante Estudantil 1.618,85
Material Educativo e Esportivo 201,40
Gas de Cozinha 516,16
CUSTO TOTAL DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA 181.902,13
CUSTO ANUAL POR ALUNO MATRICULADO (80 ALUNOS) 2.273,78
CUSTO ANUAL POR ALUNO CONCLUINTE (61 ALUNOS) 2.982,00

Fonte: Dados da pesquisa estruturados pelo autor.

Para a determinacao do custo da infraestrutura fisica, foi mapeada a area util
de 23 dependéncias publicas utilizadas pelas atividades teoricas e praticas do curso,
somando 4.382,30 m?2. A Tabela 3 apresenta as areas uteis e o custo distribuido por
area atribuida para cada local.

Tabela 3
Mapeamento das Informagées dos Custos por Area atribuida

Espaco Publico Utilizado Qtde Area Util Custo por

(m?) m? (R$)
Almoxarifado 1,00 300,00 606,34
Area de Convivéncia 1,00 144,00 1.263,21
Barracéo - Laboratério de Maquinas Agricolas e Topografia 1,00 372,00 488,98
Biblioteca 1,00 78,45 2.318,70
Campo de Futebol Society 1,00 800,00 227,38
Casa dos Técnicos 2,00 500,00 363,80
Coordenadoria de Apoio ao Ensino 1,00 11,17 16.284,88
Copa 1,00 16,32 11.145,96

Laboratério de Anatomia Comparada e Zoologia 1,00 128,78 1.412,50
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Laboratoério de Ciéncias 1,00 128,78 1.412,50
Laboratério de Informatica 1,00 128,78 1.412,50
Laboratdrio de Ecofisiologia, Fertilizantes e Sementes 1,00 128,78 1.412,50
Laboratdrio Multidisciplinar 2,00 257,55 706,28
Laboratério de Solos e Mineralogia 1,00 128,78 1.412,50
Laboratério de Tecnologia de Produtos de Origem Animal 1,00 64,38 2.825,44
Laboratério de Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal 1,00 64,38 2.825,44
Portaria 1,00 71,00 2.562,00
Refeitorio Estudantil 1,00 230,21 790,16
Sala de Coordenacgéo 1,00 19,78 9.196,27
Sala de Coordenadoria Socio-Pedagégica 1,00 25,79 7.053,20
Sala dos Professores 1,00 68,00 2.675,03
Salas de Aula 2,00 188,72 963,87
Estacionamento 1,00 526,65 345,39
SOMA 4.382,30

CUSTO TOTAL DA AREA UTIL POR m? 41,51

Fonte: Dados da pesquisa calculados pelo autor.

A analise espacial revela que o custo médio ponderado da area util ocupada
pelo curso técnico agricola correspondeu a R$ 41,51 por m2 No entanto,
dependéncias com dimensdes reduzidas e alta centralidade administrativa ou
pedagogica apresentam custos especificos elevados, tais como a Coordenadoria de
Apoio ao Ensino (R$ 16.284,88/m?), a Copa (R$ 11.145,96/m?) e a Sala de
Coordenacdo (R$ 9.196,27/m?), demonstrando que a otimizagdo fisica destes
espacos é critica para a eficiéncia global da unidade gestora.

Um aspecto relevante observado na gestdo de custos do campus refere-se a
relagdo empirica entre o nivel de treinamento e qualificacdo da equipe técnica e
docente e a eficiéncia nos custos operacionais. Conforme ilustrado na Figura 2, os
dados demonstram uma correlagédo inversa consistente: a medida que se eleva a
qualificacdo dos servidores envolvidos na gestdo e operacao (representada no eixo
das abscissas), constata-se uma redugdo continua nos custos operacionais anuais
(eixo das ordenadas). Isso sugere que o investimento em treinamento e capacitagcao
da equipe gera retorno em termos de eficiéncia, redugéo de desperdicios em contratos
de terceiros e melhor aproveitamento do patriménio.
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Figura 2. Relagao entre qualificagcao da equipe e custos operacionais anuais no campus
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do estudo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados obtidos demonstram que tanto o objetivo geral quanto os
objetivos especificos deste estudo foram integralmente alcangados. Conseguiu-se
determinar que o custo total para a manuteng¢ao do curso técnico em Agropecuaria do
IFSP, campus Barretos, foi de R$ 181.902,13 no exercicio de 2022. Esse montante
resultou em um custo-aluno anual matriculado de R$ 2.273,78 e custo por aluno
concluinte de R$ 2.982,00. O mapeamento fisico estabeleceu um custo médio de R$
41,51 por m? para as areas ocupadas.

Com base nessas informagdes, os gestores publicos do IFSP podem aprimorar
0 processo de planejamento e de execugédo orgamentaria, ajustando a alocagao de
créditos e os termos contratuais para evitar desperdicios e incentivar programas de
retencdo escolar. A metodologia baseada no custeio por absor¢gdo com dados do
SIAFI e SUAP mostrou-se viavel, fidedigna e aplicavel, servindo de modelo replicavel
para outros campi da Rede Federal. Recomenda-se a continuidade desta linha de
pesquisa para analisar os demais anos letivos do curso de forma longitudinal e
subsidiar estudos comparativos de eficiéncia.
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