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CASO: OTIMIZACAO DO CUSTO DE
ICMS SOBRE DIESEL EM
TRANSPORTADORA TRIBUTADA PELO
LUCRO PRESUMIDO
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Este caso analisa a gestao de custos do principal insumo variavel de uma
transportadora do Distrito Federal, tributada pelo Lucro Presumido: o diesel, que
move a frota de 15 carretas entre o Porto Seco do DF e Goias. O estudo mediu o
impacto de duas sistematicas de crédito de ICMS sobre o custo do frete — apuracao
normal e crédito presumido de 20% — e construiu um modelo de custeio que aponta
a opcao mais econdmica por viagem: o custo liqguido do diesel cai mais com a
apuracao normal quando os litros creditaveis superam ~17% do ICMS devido por CT-
e.
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Transportadora Cerrado Log (nome ficticio)

* Sede no Distrito Federal, com centro de distribuicao no Porto Seco do
DF;

* Ramo: transporte rodovidrio de cargas (CNAE 4930-2/02);

e 82 empregados (motoristas, manutencao e administrativo);

* Faturamento de aproximadamente RS18 milhGes/ano;

* Regiao de atuacao: Apenas rotas entre Distrito Federal e Goias;
* Sociedade limitada, capital nacional, empresa familiar;

* Frota propria de 15 carretas Volvo FH 460/500 6x2.
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Descricao da Situacao-Problema

* Frota propria de 15 carretas rodando diariamente o trecho Distrito Federal — Goias

* Elevado consumo de diesel, com forte impacto no custo operacional da
distribuicao

* Empresa historicamente optava pelo crédito presumido de 20% (Convénio ICMS
106/96), sem comparacao formal com a apuracdo normal;

 Auséncia de modelo estruturado para decidir entre as duas sistematicas de
crédito de ICMS;

* Risco de glosa fiscal por aplicacao incorreta da legislacao de cada UF (DF e Goias).
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Proposta de Solucao

- Construcdo de modelo comparativo entre a apura¢do normal do crédito de ICMS
pimitada pelo coeficiente de consumo médio) e o crédito presumido de 20%, com
0Co no impacto sobre o custo do frete;

- Levantamento da legislagdo tributaria aplicavel em cada UF de operagdo (DF e
Goias) e estruturacao de planilha paramétrica de decisao;

- Conducdo pela diretoria administrativo-financeira da transportadora, com apoio
técnico de consultoria especializada em pericia e auditoria tributaria;

- Equipe de projeto composta por 2 profissionais da transportadora e 1 consultor de
custos externo;

- Cronograma de 3 semanas, da pesquisa normativa a validacao do modelo;

- Protétipo estruturado em planilha eletrénica (Excel), com formulas paramétricas de
teto de crédito e simulacao de cenarios.
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Ponto de equilibrio identificado: a apuracao normal compensa quando os
litros creditaveis superam ~17% do ICMS devido por CT-¢;

Modelo replicavel por trecho (ida e volta), com apuracao mensal e anual;

Direcionamento objetivo para revisao da opcao tributaria vigente na
empresa;

Base documental para eventual defesa em fiscalizacao estadual,

Possibilidade de reavaliacao periodica conforme mudanca nas rotas e no
perfil de carga;

Maior visibilidade sobre o peso do diesel na composicao do frete.

Economia anual no custo do diesel com uso de crédito tributario de
~R$636.210,20, considerando as rotas histodricas.
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Discussao

* Assimetria regulatoria entre estados: DF e Goias tém mecanismo de teto por
coeficiente; outros estados seguem a regra geral, sem esse teto;

* Acesso ao beneficio do DF condicionado a associacao da empresa ao sindicato
patronal (Sindibras);

e Opcao pelo regime de crédito é nacional e anual, nao é possivel combinar
apuracao normal numa UF e presumido em outra;

* Decisao precisa considerar o resultado agregado da operacao, nao cada trecho
isoladamente.
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Conclusoes

* O caso evidencia a importancia de modelagem de custos considerando perspectiva tributaria especifica
para o setor de transporte de cargas;

* A decisdo otima depende de variaveis operacionais, distancia, capacidade de carga e consumo real, e
nao de uma regra geral aplicavel a qualquer frota;

* Recomenda-se monitoramento continuo e reavaliagdo anual da opg¢do tributaria, acompanhando
mudancas na legislacao estadual;

* A discussdo apuragdo normal x presumido tende a perder relevancia com a transi¢cdo para IBS/CBS
(crédito amplo e nao cumulativo ja embutido no novo sistema, sem essa dualidade de regimes);

* Isso posiciona o caso como um retrato de um problema transitério mas ainda material — o ICMS segue
vigente até 2032/2033, entdo a otimizacdo tem valor pratico no curto e médio prazo.
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