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Resumo:

Resumo

O objetivo deste artigo € construir e aplicar uma estrutura de custeio por absor¢ao a uma empresa produtora
de filtros industriais, com base no conceito de plano-sequéncia de custo aplicavel as operacdes e servigos de
manufatura. Trata-se de manter uma Contabilidade aderente a padrdes nacionais e internacionais,
atualmente em acelerado desenvolvimento. Foram elaborados mecanismos, metodologias e ferramentas de
gestéo, que auxiliam as empresas nesse processo, ou mais especificamente uma metodologia de custeio para
adequacao aos citados padrdes internacionais de contabilidade. Utilizou-se de uma pesquisa descritiva, por
meio de um estudo de caso. Os resultados mostram o desenvolvimento de uma estrutura de custo-sequéncia,
compreendendo relacdes de alocacfes de custos indiretos as unidades, sequéncias e eventos, e alocacfes de
custos por relagdes de nexo causal. Esta Ultima € aplicada quando ha ligacdo entre uma despesa(s) e um
evento(s). Instituiu-se o conceito de Algoritmo de Custo Sequencial (ACS), com o objetivo de registrar e
acumular 0s custos imputaveis a processos operacionais comuns de uma empresa manufatureira ou de
servigos. A matriz de ACS elaborada a partir de um trabalho de pesguisa aloca os custos diretos de materiais
e mao-de-obra e 0s custos operacionais correspondentes a cada sequéncia com o uso dos algoritmos de custo
sequencial. O célculo do ACS por unidade de acdo necessita que se efetue um controle segregado de seus
custos. A empresa precisa estabelecer unidades de custo sequencial por setor, especialidade, unidade de
negocio, centro de custo, equipamento e outros critérios, de forma compativel com as unidades de agéo.

Palavras-chave: Plano-sequéncia. Custeio por absorcao. Algoritmo.
Area tematica: 7. Abordagens contemporaneas de custos.
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Plano-sequéncia de custo: estudo de caso da tecfil

Resumo

O objetivo deste artigo € construir e aplicar uraaugura de custeio por absor¢cdo a uma
empresa produtora de filtros industriais, com baseonceito de plano-sequéncia de custo
aplicavel as operacdes e servicos de manufatueda-§e de manter uma Contabilidade
aderente a padrbes nacionais e internacionaisinenge em acelerado desenvolvimento.
Foram elaborados mecanismos, metodologias e femtamale gestdo, que auxiliam as
empresas nesse processo, ou mais especificamerde metodologia de custeio para
adequacao aos citados padrfes internacionais dabdaade. Utilizou-se de uma pesquisa
descritiva, por meio de um estudo de caso. Osteglad mostram o desenvolvimento de uma
estrutura de custo-sequéncia, compreendendo relai®alocacdes de custos indiretos as
unidades, sequéncias e eventos; e alocacdes ds postrelacbes de nexo causal. Esta ultima
€ aplicada quando ha ligacéo entre uma despesafs)e¥ento(s). Instituiu-se o conceito de
Algoritmo de Custo Sequencial (ACS), com o objetde registrar e acumular os custos
imputaveis a processos operacionais comuns de onpeesa manufatureira ou de servigos. A
matriz de ACS elaborada a partir de um trabalh@elsguisa aloca os custos diretos de
materiais e méo-de-obra e os custos operacionasspondentes a cada sequéncia com 0 uso
dos algoritmos de custo sequencial. O célculo d& AGr unidade de agdo necessita que se
efetue um controle segregado de seus custos. Aesmprecisa estabelecer unidades de custo
sequencial por setor, especialidade, unidade déciegcentro de custo, equipamento e
outros critérios, de forma compativel com as uredatke acao.

Palavras-chave: Plano-sequéncia. Custeio por aisohkigoritmo.

Area tematica: 7. Abordagens contemporaneas descust

1- Introducao

Com o processo de abertura da economia e dos meraadsce de forma continua no
meio empresarial a preocupacgao de prover as enspiessistemas de informagdes eficazes,
que permitam aos gestores melhor controle dos ggoseoperacionais e maior eficiéncia nas
tomadas de decisdes. Dessa forma, torna-se evidemecessidade de um adequado
detalhamento e gerenciamento de seus custos es dsddveis, de maneira que 0s gestores
possam obter informacdes relevantes relacionadascustos e desempenho de processos,
atividades, produtos, servicos e clientes. Estaasitormas de gestdo empresarial procuram
contribuir para a inovacdo e continuidade das adéd diante de varios fatores de
sustentabilidade econdmica, social e ambientaémgresas industriais e de servi¢os vitais ao
desenvolvimento econémico de qualquer pais, podamclsamadas como “responsaveis
intermediarias” do bem estar social na distribnigdagregacao de recursos a sociedade.

Neste contexto, o0 objetivo deste artigo € cons&uplicar uma estrutura de custeio
por absorcdo a uma empresa produtora de filtrasstndis, com base no conceito de plano-
sequéncia de custos aplicavel as operacdes e asedécmanufatura. Enfatiza a necessidade
de adocdo de novas formas de alocacdo de custogpagsthilitam alcancar melhores
resultados, estrutura operacional, ganho de tempgregacao de valor aos produtos e aos
seus clientes.

Utilizou-se de pesquisa descritiva, um estudo dm,ceevisdo sucinta da literatura
sobre o assunto; analise documental e entrevisias gucidacdo de requisitos e estudo de
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caso para a obtencdo de dados de aplicacdo dasremefiraticas de alocacdo de custos de
producao.

O trabalho foi estruturado de maneira a facilitacanpreensibilidade tedrica e
empirica do seu conteudo. Apos a introducdo, vesegundo topico abordando alguns
conceitos e comentéarios do custeio por absorcagteirdagem de estudos sequénciais, de
Kaplan, Kaplan e Cooper, Horngren, Atkinsons, ABanker, R. D.; Kaplan, R. S.; Young,
S. M Atkinsons; Banker e os procedimentos contath@i€omité de Procedimentos Contabeis
(CPC). O terceiro topico remete a proposta de cagébd de uma estrutura para custeio por
absorcgéo utilizando o sistema sequéncial e denamukira necessidade de identificagdo das
relacdes de nexo causal. Destaca a aplicacéo goritkho de Custo Sequéncia” na alocacao
dos custos indiretos. Em seguida, tem-se a aglicdea estrutura de custeio por absorgéo na
empresa Tecfil. Finaliza-se o trabalho apontandeesgltados e conclusdo. No Anexo A sdo
apresentadas algumas dissertacbes e artigos ptaduzmm abordagem de Plano-sequencia
de custo.

2- Reviséo da literatura

O custeio por absor¢cdo € a sequéncia de acdesadosede avaliacdo de custos de
estoques que formam uma estrutura ou unidadesitamdPode-se afirmar que € o resultado
de procedimentos prescritos por um método contpbitanto, uma sequéncia de acdes. Os
cenarios constituem as acodes alternativas e/otiesig® do contexto da empresa produtora em
termos genéricos. As acdes e cenarios de aval@géespondem a questdes de valoragéo e
mensuragao de estoques.

Horngren (1977) afirma que o termo custeio por af@smo (absorption costing) se
refere a comum pratica, de custeio de produto,ptieaa os custos indiretos de fabricacéo
fixos aos bens produzidos.

O custeio por absorcdo € um uso alternativo, corétmao de custeio de produto e
produz efeitos sobre o resultado e, portanto, adstracdes contabeis. Horngren (1977) faz
distingdo no conceito de custeio por absorgéo.

Denomina de custeio por absor¢cdo normal o procedongue inclui 0s custos
primérios (matérias primas e mao de obra diretad msmcustos de producdo fixos e variaveis
aplicados mediante taxas predeterminadas sobre reas ou 0 insumo (input) efetivamente
registrado na empresa.

Quando utilizado o custo padréo, o referido autdenomina de custeio padréo por
absorcdo. Nesse conceito, 0 custeio por absorgiza utustos primarios predeterminados
mais o0s custos indiretos de fabricacéo fixos eavars. Horngren considera como custo por
absorgcéo normal o procedimento que faz uso dosse$ttivamente incorridos na empresa,
Ou seja o custo historico.

A profissdo contébil e a Receita Federal aprovamétodo do custeio por absor¢céo
como 0 Unico procedimento aceitavel para fins daildacdo da informacédo junto aos
usuarios externos e para fins de declaragédo dosimple renda da pessoa juridica.

Pode-se afirmar que, segundo a revisao da literatumétodo de custeio de estoque
comumente aceito e aprovado legalmente € o cugtgi@bsorcdo. No Brasil o Comité de
Procedimentos Contabeis (CPC) divulgou o CPC noqué estabelece os procedimentos
aplicaveis ao custeio de estoque, no caso, o oysbdeiabsorgao.

Os sistemas de custos baseados em custo da mmadernaram-se obsoletos. Nesse
sentido, Atkinsons, A. A; Banker, R. D.; Kaplan, 8; Young, S. M Atkinsons; Banker;
(2000) afirmam que a estrutura dos custos, no arei@dustrial de hoje, a mao de obra
direta € uma pequena parte dos custos de prodec@io, por exemplo, na industria
eletrénica, € menos de 5% do custo total de pradugfirmam que, no inicio da década de
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90, a mao de obra representava uma grande propas;@ezes 50% ou mais dos custos totais
de producéo.

A mudanca relevante na estrutura atual dos custogeonos custos de apoio que
participam da maior parte. Os referidos autoresiep que essas mudancas tém ocorrido
em razdo do incremento da automacao que requerrgnaatividades de engenharia de
producao, programacaosetups das maquinas, além das énfases na melhoria dgsaas
clientes e aumento nas atividades de apoio pelégragdo de multiplos produtos.

Atualmente, concluem os citados autores, que “ateiale os custos das atividades de
apoio contribuem com uma parte significativa dostasl totais”. Porém, “0os projetistas dos
sistemas de contabilidade de custo ndo dao atersgimial para os custos das atividades de
apoio”.

Kaplan e Cooper (1998), afirmam que os sistemascudeio tradicionais sao
adequados para a geracdo de relatorios financelas. sistemas precisam realizar trés
funcdes principais: “avaliar estoques e medir aacu®s bens vendidos para a geracao de
relatérios financeiros; estimar as despesas operaisi, produtos, servigcos e clientes; oferecer
feedback econdmico sobre a eficiéncia do processo a gerendgeradores”. Informam esses
autores, que os gestores precisam de informacdmsunps, precisas e adequadas sobre
custos para tomar decisfes estratégicas e consgguiroramentos operacionais.

Porém, verifica-se, pois, que desde 1988, R.S.dfapliticava o que ele denominava
de “sistemas de custeio tradicionais”. Kaplan, em artigo escrito na revista Harvard
Business Review (jan-fev, 1988, p.61-66) afirmauwge dum sistema de custo ndo é
suficiente”; reconhecia nessa ocasiao que a vateda produtos e processos por ser limitada
e a exceléncia nos processos de manufatura ndesseacial ao sucesso, estabeleceu um
pressuposto de que talvez um unico sistema deicusstasse. Mas afirma que hoje (1988)
isso ndo é mais possivel.

As criticas encontradas em Kaplan e Cooper (1998gentram-se nos seguintes
pressupostos: ainda se encontram empresas comasssémplistas de custos fixos e mao de
obra direta; indices de custos fixos podem atif@0 a 1000 por cento do custo da mao de
obra direta; auditores, reguladores e autoridadmgdrias concordam com “esses sistemas de
custeio agregados e simples” de alocacao de dimsbdssa producdo (métodos agregados para
alocacao dos gastos gerais de fabricacéo); aleganosjauditores preocupam-se mais com a
consisténcia na aplicacdo do método do que coracspo do sistema de custeio; 0s usuérios
externos ndo se preocupam com as distor¢cbes ntisscbastam que “os estoques estejam
relativamente corretos no agregado”.

3- Construcdes de uma Estrutura para Custeio por Abs@éo

O plano-sequéncia de custeio € um modelo em qasausador precisa identificar as
menores unidades de um processo, em se tratangtoalé@rea operacional produtiva; de um
procedimento, em se tratando de uma area operadesarvico (YOSHITAKE, 2004).

As menores unidades de um processo ou de um ses@agodenominadas de
procedimentos com o propésito de facilitar a norfedaca utilizada neste trabalho. Durante o
procedimento ocorrem as mais diversas modalidadespéracdes, tais como: inspecoes,
transportes, armazenagens, manutengdes.

Cada operacdo é composta por eventos que somaodlaxigém a uma sequéncia.
Assim, dependendo da natureza do procedimento {wodou de servico é possivel
identificar uma ou mais de uma sequéncia que, myucto ou individualmente, passa a
constituir uma unidade de acéo.

Generalizando tais consideragfes, podem-se afiguarum especifico conjunto de
eventos da origem a sequéncias e estas as undedeso. Por sua vez, as unidades de acao
formam um plano-sequéncia. O plano-sequéncia, $& seaum for construido, formam um
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plano-sequéncia global.

Os procedimentos ocorrem em funcdo do material,egoipamento, do recurso
humano, do tempo, do espaco, da tecnologia, degsocoperacional, do modo de registro
dos eventos. Em consonancia com o exposto, defireersteio sequéncia como a sucessao
l6gico-temporal de planos ou cenarios de avaliagdotabil de estoques de entidades
produtoras de bens ou servicos que formam um ctn@rdenado de informacdes de custos.

A presente estrutura é explicada pelos seguinteeft (1) Relacdes de nexo causal:
1.1 Identificacbes possibilitadas por meio de teagia; 1.2 Imputabilidade direta da matéria
prima ao produto; 1.3 Imputabilidade direta da rdé@mbra direta ao produto; (2) Alocacgdes
de Custos Indiretos diretamente a Unidades, Se@sadventos; 2.1 Escala de mensuracao
do produto — EMP; 2.2 Alocacdes dos Centros de dSuabs Objetos de Custeio; (3)
Alocacoes de Custos por Relacdes de Nexo Causakl@oritmo de Custo Sequéncia.

3.1 — Relacdes de Nexo Causal
3.1.1 - Identificacdes possibilitadas por meio de¢nologia

Um custo incorrido possui relagéo direta com o procu o centro de custo que |Ihe
deu origem. Assim, pode-se afirmar que o custorpeeidentificavel diretamente ao produto
ou ao centro de custo. A atual tecnologia permiteedicdo de recursos que sao utilizados na
producdo de bens e servicos. A tecnologia de irdo&m aperfeicoou a técnica ou método de
identificar o relacionamento entre custos e praglutém consequéncia torna-se possivel
imputar custos a produtos e centros de custos gamagrau diferente e em termos mais
gerais do que nos métodos utilizados no passado.
3.1.2 - Imputabilidade direta da matéria prima ao poduto

Em termos de alocacao de custo, a matéria primgatavel diretamente ao produto
em razdo de nele se incorporar e ser especificemedentificada com uma produgéo.
Segundo Martins (1994), os custos de matérias prisd@ apropriados aos produtos pelo
custo histérico, nele se incorporando 0s gastosriios para a colocacdo do ativo em
condi¢cdes de uso (equipamentos, matérias primagsnfentas, etc.) ou em condi¢cbes de
venda (mercadorias etc.).
3.1.3 - Imputabilidade direta da m&o de obra diretaao produto

A alocacao de custo da méao de direta € feita dietée ao produto em razdo de seu
nexo com o produto e ser especificamente identiicam uma producdo. Os custos de mao
de obra direta sdo apropriados aos produtos pslo ¢ustorico nele integrando os encargos
sociais. A alocacédo dos encargos sociais ao castodb de obra faz-se por imputabilidade
direta em raz&o da proporcionalidade que a mesm&maom o total dos encargos sociais.

Os meios geralmente utilizados pelas empresas stemsinas diversas formas e
tecnologias de apontamento de horas trabalhadasdacdo. O avanco tecnologico permitiu
as areas operacionais a identificar, por Unidadecentro de custo e as sequéncias ou
processos produtivos, a quantidade de trabalhoutadks, com informacdes de tempos e
volumes processados inclusive por eventos. As pesdanterrupgcbes operacionais nos
processos sao quantificadas e relatadas nos lsotitiproducao, servindo de subsidios para a
gestéo e apropriacéo de custos.
3.2 - Alocac0es de Custos Indiretos diretamente anidades, Sequéncias e Eventos.
3.2.1 - Escala de mensuracgao do produto — EMP

Os registros sobre as sequéncias executadas pnecegatar dados e informacoes
necessdrias para a mensuracdo econdmica e indisadlm desempenho, tais como:
quantidades processadas, tempos por sequéncigidaeles, nimero de manipulagdes,
paradas por defeitos, problemas de funcionamentmdbpinas e instrumentos. Para uma
adequada mensuracao contabil necessita-se a icegdid de escalas de grandeza inerentes a
natureza das operacdes desempenhadas. Pressupdeesea previsibilidade de
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comportamentos de controle de gestdo esta coorklta com as sequéncias operacionais.
Sob esse pressuposto, pode-se afirmar que os lesntte gestdo sdo determinados pelas
sequéncias empregadas pela organizacdo. Uma urddadedida € denominada de escala de
mensuracdo do produto, em razdo de que cada tippratkuito ou producdo pode ser
mensurado em fungéo de alguma escala de medisl@otaio: quilo, litro, hora, grau, caloria,
volt, ampere, watt, hertz, grama, metro cubicorongtiadrado, quilometro.

3.2.2 - Alocagbes dos Centros de Custos aos ObjedesCusteio

A relacdo de nexo causal é aplicada quando haaligagtre uma despesa(s) e um
evento(s). Cada despesa registrada em seu regpdcémtro de Custos € relacionada
diretamente ao evento que lhe da origem. Por pimca empresa manufatureira incorre em
uma despesa para realizar determinados eventa®o@spo produtivo.

Os gastos desembolsados tém essa caracteristtad@oo mesmo nao se pode
afirmar dos ndo desembolsados, como as depreciad®esquipamentos utilizados na
producdo. O custo das depreciacbes € atribuido avemo, se no seu respectivo processo
houver utilizacdo de imobilizados, como equipamen® edificacdes nos processos
produtivos.

As depreciagOes passam a ser alocados aos evemtoagda processo que utiliza bens
imobilizados, com base nas operacdes realizadastguo periodo de tempo sob avaliagéo,
geralmente mensais. Nessas referidas operacdegmcarproducdo de um numero finito de
lotes ou bateladas. Em cada lote ha uma determieadala de mensuracdo (EMP)
relacionada a um produto. O custo de depreciagd@sym evento corresponde ao custo de
utilizacdo do Processo ou Centro de Custo, quanEMP que mede sua composicao.

3.3 - Alocacg0es de Custos por Relacdes de Nexo Gaus
3.3.1 - Algoritmo de Custo Sequéncia

Instituiu-se o conceito de Algoritmo de Custo Ssagual (ACS), com o objetivo de
registrar e acumular os custos de depreciacao @Bogre outras construgdes, maquinas e
equipamentos, manutencdo, mobiliario, aluguéis,oldaf de pagamento, imputaveis a
processos operacionais comuns de uma empresa maaigaou de servigos.

A matriz de ACS precisa ser elaborada a partiumetrabalho de pesquisa, cujos
valores sdo estabelecidos de acordo com a compbidla natureza dos processos
especificos de cada empresa. Procura-se, dessa, fapurar alocar os custos diretos de
materiais e mao-de-obra e os custos operacionaisspondentes a cada sequéncia com 0 uso
dos algoritmos de custo sequencial.

O célculo do ACS por unidade de acdo necessitse@detue um controle segregado
de seus custos. A empresa precisa estabelecerdasidie custo sequencial por setor,
especialidade, unidade de negdcio, centro de cegtdpamento e outros critérios, de forma
compativel com as unidades de acéao.

Os passos para a aplicagdo da ACS séao discringraaseguir:

- Levantamento de dados quantitativos por processengigenhado no periodo;
+ ldentificagdo da escala de mensuracéo dos processbentes na empresa;

« Ajuste do algoritmo geral segundo as escalas dsumagio dos processos
identificados;

- Apuracao dos valores de unidades, sequéncias &syen
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Algoritmos
U; = mp Uy x $desp Sq Up=mp Uy x $desp x x mpSqn
mototal retotal m U,
St ev, =y e x M U, x $desp
B S stotal

Legenda

Uy Unidade 1

Um Unidade enésima

M, Uy Escala de mensuracgéo de produto da Unidade 1

empU, Emp da Unidade enésima

St Sequéncia 1

S, Sequéncia enésima

Sq U Sequéncia 1 da Unidade 1

St ew, Sequéncia enésima do evento enésimo

$Sagn Despesas da Sequéncia enésima

empSqgn Emp da Sequéncia enésima

evy Evento 1

eV, Evento enésimo

Emp Escala de mensuracéo do produto

emp ey Emp do eventn, sequéncia, unidaden

emp total Emp total

$ ew, Sgn U, Despesas do eveniada Sequéncia da Unidaden

$desp Valor total da Despesa a alocar

Fonte: organizado pelos autores deste artigo.

Figura— Apresentacédo dos algoritmos e legenda.

4- Aplicacdo da Estrutura de Custeio por Absorcao: Estdo de Caso da Tecfil

A estrutura de custeio foi desenvolvida utilizamdabordagem do plano-sequéncia de
custo. A seguir sdo descritos 0s principais prauedtos:

Unidade 1: A empresa e o produto

A Tecfil teve sua origem na “Sociedade Industmaportadora e Exportadora TECFIL
S/A”, fundada em 1953, situada na cidade de Guasulem uma unidade fabril moderna,
com equipamentos de Ultima geracdo que garantaral@ade dos filtros Tecfil. A TEC-FIL
ocupa uma éarea de 66.000°, memprega aproximadamente 1.159, funcionérios e tem
capacidade produtiva acima de 3,5 milhdes de dilpor més. Os filtros sdo os principais
responsaveis pela retencdo das particulas soliel@apre em suspensdo no ar, Oleos e
combustiveis bem como, até certo ponto, de agudresoelementos indesejaveis e altamente
prejudiciais ao funcionamento de qualquer comp@emécanico. Para este trabalho foram
utilizados dois produtos, um filtro da linha delare destinado a utilizacdo em veiculos de
passeio, e outro filtro da linha de ar pesado,@uélizado em caminhdes e veiculos fora de
estrada (Maquinas agricolas e tratores).

Unidade 2: Visdo macro do processo de custos
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Durante a etapa de céalculo de custo para o ententlina que se destina este trabalho,
foram coletados dados da seguinte forma:

Evento 1: Dados para o Calculo do Custo direto

Nos custos diretos sao considerados os valoresnadigs dos apontamentos de
producado, onde sé&o apurados valores dos mateoiassimidos para produzir o produto bem
como os valores referentes as horas gastas palmslhtadores da fabrica. Os valores das
matérias-prima sao obtidos com base na estrutupaatiuto, ja os valores das horas gastas,
sdo obtidos através do roteiro de fabricacdo, a@e mencionados 0s tempos que sao
necessarios para se produzir o produto, bem cajoaridade de recursos (homem/maquina)
por operacao.

Evento 2: Estrutura dos Produtos — BOM (Bill of Material)

A American Production And Inventory Control Socié®PICS) definiu em 1992 a
estrutura de produto (BOM) como uma lista de todassub montagens, componentes
intermediarios, matérias-primas e itens comprados $fo utilizados na fabricacdo e/ou
montagem de um produto. A estrutura ou lista deerni@a$ de producéo serve como base para
o calculo do custo direto de matéria-prima sobrpraduto final. Nessa estrutura sao
definidas as quantidades liquidas de matéria-prigqo@, cada produto consome durante a
producao de cada peca. No caso, o custo diret@gmiiente influenciado pela quantidade de
producdo do item final, ou seja, quanto maior cehéle produgcdo, maior sera o valor de
participacdo do custo direto sobre o produto fima, mesma forma, quando o nivel de
producdo € mais baixo.

Evento 3: Centros de trabalhos

Os centros de trabalhos sdo unidades dentro dacdabue definem onde certas
operacdes podem ocorrer. Todo centro de traballssupaima capacidade de producédo
definida, sendo que neles podem existir maquinamidnarios ou ambos. Para cada centro
de trabalho é atribuido um centro de custos. Pamsomtagem e embalagem dos filtros
utilizados como exemplo, séo utilizados 2 centesabalho, a saber:

Tabela 1 — Relacao de Centros de Trabalho

Centro de Trabalho Descricdo
701 Montagem
702 Embalagem
Fonte: Tecfil

Observe-se que todos os centros de trabalho texbhadpenas 1 turno utilizando 1
unidade de recursos por turno.

Evento 4: Maquinas

A tabela 2 mostra a relacdo de maquinas necesg@iasa montagem dos itens
“AR9620-Filtro de Ar Pesado e ASR806 Filtro de A&wé¢”, bem como na embalagem dos
produtos finais. Também é definido o centro deditado a que pertence cada maquina
utilizada.

Tabela 2 — Relacdo de Maquinas utilizadas na Prodéo

Cédigo da Maquina Descri¢cao Centro de Trabalho
013017 Dosadora P.U. 01]7 701
016011 Ink Jet 11 701
036005 Calandra Manual 701
020013 Solda Projecdo 013 701
013010 Dosadora P.U 010 701
016008 Ink Jet 08 701
015008 Shirink 008 702
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Fonte: Tecfil

Evento 5: Taxas de operacao

As taxas de operacdo sao os valores monetarioaddeaperacdo, que sao utilizadas
para realizar uma determinada tarefa durante aupédmdde um item. As taxas sédo alocadas
por valor hora/homem e hora/maquina. E calculado wetor para a mé&o-de-obra
(representando quanto custa a hora dos funcionquiesealizam a tarefa) e outro para taxa
de maquina (valor correspondente ao uso da maganaaa tarefa).

Tabela 3 — Taxas de Operacédo para mensurar uma hode trabalho

Céd.Taxa Descricéq R$ R$| Sobretaxa Centro de Trabalho
Mé&o-de-Obrg Taxa de Maquina
701 Montagem 8,5948 9,933 0.00 701
702 Embalagem 6,4461 2,0303 0.00 702
Fonte: Tecfil

Evento 6: Tarefas de producéo

A tarefa de producdo indica a etapa do process@rdducdo que estd sendo
desenvolvida, ou seja, o trabalho a ser realizAd@mrefa esta relacionada com a acao que
deverd ser efetuada para que o trabalho acontega.tbrefa pode ser executada somente
utilizando trabalho manual, e neste caso € uméata@peracdo Homem”, ou a mesma pode
ser executada somente por maquinas, ou ainda pmdexscutada utilizando homem e
maquina juntos, nomeado como "Operacao MaquinaiaTarefa esta ligada a um centro de
trabalho, onde a mesma é desenvolvida.

Unidade 7: Roteiro de producao

No roteiro sédo descritas as tarefas que precisatdoumpridas para que o processo de
producao tenha sucesso. Nele séo especificadaanéidpde de recursos (homem/maquinas)
que é necessario para atender as sequéncias deggwodssim, cada produto possui um
roteiro de fabricacdo proprio, a ser seguido, mpra o0 mesmo possa ser produzido. No
roteiro, além da definicdo da sequéncia das tarefestifica-se o centro de trabalho em que
as mesmas sao realizadas. Também é informada @icora taxa de producédo horaria do
produto, ou seja, quantas pecas sdo produzidasopay 0 tempo em minutos, que uma peca
leva para ser produzida, e quantos homens e/ouin@&gedo utilizados nesta tarefa. Na
tabela 4 sdo apresentados esses numeros, aléntodaladaxa hora homem e da taxa hora
maquina, valores que demonstram o custo-hora dassis utilizados na producéo.

Tabela 4 — Roteiros de Fabricacao dos Filtros - Pduto: ASR9620 — Filtro de Ar Leve

Centro de R$ Tx hora R$ Tx hora R$ Taxa R$ Taxa R$ Custo
Trabalho Homem Maquina Homem/peca| Maquina/peca Operacional
10 701 9,96 2,84 0,01811 0,00524 0,02335
20 701 9,96 2,84 0,01811 0,00524 0,02335
30 701 9,96 2,84 0,01811 0,00524 0,02335
40 701 9,96 2,84 0,01811 - 0,01811
50 701 9,96 2,84 0,01811 - 0,01811
60 701 9,96 2,84 0,00905 0,00524 0,01429
70 701 9,96 2,84 0,01811 - 0,01811
80 701 9,96 2,84 0,01811 - 0,01811
90 701 9,96 2,84 0,01811 - 0,01811
100 701 9,96 2,88 0,01811 0,005p4 0,02335
110 701 9,96 2,88 0,01811 - 0,01811
120 701 9,96 2,88 0,01811 0,005p4 0,02335
130 702 5,94 12,95 0,01080 - 0,01080
140 702 5,94 12,95 0,01080 0,02355 0,03435

Fonte: Tecfil
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Tabela 5 — Detalhamento de calculos da tabela 4

Centro de Trabalho Valor hora-homem por peca Maboa-maquina por peca
10 R$9,96 / 55( = R$0,01811 R$2,88/550 = R$0,00524
60 R$9,96 /550 x 0,5 = R$0,00905 R$2,88/550 6,81524
130 R$5,94 / 55( = R$0,01080 - -
140 R$5,94 / 55( = R$0,01080 R$12,95/550 = R$0,02355
Fonte: Tecfil

Tabela 6 — Roteiro de Custo — Filtro de Ar PesadoPRroduto: ASR806 — Filtro de Ar Pesado

Centro de R$ Tx hora R$ Tx hora R$ Taxa R$ Taxa R$ Custo
Trabalho Homem Maquina Homem/peca| Maquina/peca Operacional
10 725 9,96 2,84 0,1423 - 0,1423
20 725 9,96 2,84 0,071 0,0411 0,1123
30 725 9,96 2,84 0,1423 0,0000 0,1423
40 725 9,96 2,84 0,071 0,0411 0,1123
50 725 9,96 2,84 0,1423 0,0000 0,1423
60 725 9,96 2,84 0,1423 0,0000 0,1423
70 725 9,96 2,84 0,1423 0,0000 0,1423
80 725 9,96 2,84 0,1423 0,0000 0,1423
90 725 9,96 2,84 0,071 0,0411 0,1123
100 735 9,96 2,88 0,1423 0,0000 0,1423
110 725 9,96 2,88 0,1423 0,0000 0,1423
120 725 9,96 2,88 0,1423 0,0000 0,1423
130 702 5,94 12,95 0,0108 0,0000 0,0108
140 702 5,94 12,95 0,0108 0,02B5 0,0343
Fonte: Tecfil

Ressalte-se que nos roteiros as taxas de produg@otempos estdo baseados na
operacdo gargalo, pois o tempo final de producaanda peca é considerado tomando por
base o maior tempo de operagao.

Unidade 8: Identificacdo de despesas de periodo &besas administrativas)

No processo de registro contabil, alguns gastosas@@ados como custos indiretos de
fabricacdo, contudo, por andlise contabil, deteansi que sdo de natureza administrativa.
Como tais, precisam ser registrados como despeasagedodo e ndo custos ligados a
producao.

Unidade 9: Identificagéo de custos adicionais

Os custos adicionais sao obtidos junto aos departia®s, para a composicao da tabela
7. Os numeros de quantidade de funcionarios eicgsisdio fornecidos pelo departamento de
recursos humanos. Os numeros de consumo de emdtgiaa (Kws), area ocupada (m?) e
valores de maquinas sédo obtidos junto a area denbaga de produtos e processos. A
quantidade de requisicdo de compras atendida nodpeé coletada na area de compras. A
requisicdo de materiais € obtida das areas de pragéid e almoxarifado. Os numeros séo
utilizados principalmente, na alocacao dos valoeérentes aos centros de custos de apoio a
producao.

Tabela 7 — Estatistica dos dados de produc¢éo do jpedo

Dados do Periodo MontagenEmbalagem Manutencap Estoques Compras Total
Kws 100( 700 300 2000 40 4040
M2 120d 300 470 250 180 2400
Qtde Funcionarios 10 10 2 2 3 27
Salario por funcionario 700,00 600,0( 750,0( 550,00 850,0(

Requisicdo de Compra 10 29 35 5 0 79
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Requisicdo de Materiais 15 55 39 0 0 109
Numero de Chamados 45 47 0 0 0 92
Valor em Maquinas 7500,00  5900,00 2587,00 0,00 0,00 15987,00
Fonte: Tecfil

Unidade 10: Identificacdo de dados de producéo ncepodo

Baseado na producédo dos itens AR9620 e ASR806 dmé&snNa tabela 12 estdo os
nameros, de quantas pecas foram produzidas nadpegiguantas horas maquinas e homens
foram consumidas por esta producéo.

Evento 1: Quantidade produzida no periodo

Durante o periodo, foram abertas varias ordensrddupdo, que resultaram nos
seguintes numeros:

Tabela 8 — Nimeros da produgé&o no periodo

Item Quantidade produzida Horas Homem utilizgdas Horas Magq utilizadas
AR9620 10.000 290,667 48,44
ASR806 10.000 666,67 222,22
Fonte: Tecfil

Evento 2: Matéria prima consumida pela producao

A matéria-prima consumida pela producéo do peréothaseado na lista de materiais
da estrutura BOM (Bill of Material) e de acordo camquantidade de itens produzidos.

Tabela 9 — Quantidade e valor de matéria-prima consnida
Tabela 9.1 AR 9620 — Filtro de Ar Leve — Quantidad®roduzida = 10.000

Iltem PAI Descricao Precp WrQuantidade Liquidg Valor Liquido Custo Direto
BA10070023 | Papel Filtrante 9,743 0,07472 0,721 7.215,430
KA04000042 | Ago Larg 400 mm 0,19p2 1 0,190 1.902,000
DA11040001 | Poliol 5,989g 0,092 0,552 5.528,216
DA10250002 | Isocionato 6,01/85 0,0337 0,202 2.026,549
HB01000021 | Embalagem Individual 0,5]88 1 0,519 5.193,000
HC01000076 | Filme Polietileno 4,29RG 0,006¢ 0,028 283,291
HC01000108 | Etigueta Coletiva 0,01@2 0,1666 0,002 26,989

Total =3 22.175,477

Fonte: Tecfil
Tabela 9.2 ASR806 - Filtro de Ar Pesado — QuantidadProduzida = 10.000

Iltem PAI Descricdo Precq URuantidade Liquida Valor Liquido Custo Direto
KB01900482 | Kit canudo 4,175 1 4,175 41.759,000
KB01800019 | Ferragem 0,45988 1 0,458 4.583,0000
DA10760001| Poliol 7,054y 0,0564 0,397 3.978,963
DA10250002 | Isocianato 6,0]]85 0,018¢ 0,111 1.118,511
KB01900338 | Alca 0,039c 1 0,039 397,000
KA01090039 | Sachet de Vaselina 0,0p¢] 1 0,094 941,000

Tota 52.777,474

Fonte: Tecfil

Evento 3: Quantidade de horas consumidas pela progéo

As horas séo apuradas em funcédo da quantidadezmade de conformidade com o
roteiro de producédo de acordo com cada item.
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Tabela 10 — Horas consumidas na produ¢ao no periodo

Item Quantidade de Horas Consumidas

Montagem Embalagem Total
AR9620-Filtro de Ar Leve 290,67 48,44 339,11
ASR806- Filtro de Ar Pesado 666,67 222,22 888,89
Fonte: Tecfil

Tabela 11 — Relacéo de Atividades

Atividade Obijetivo

Montagem Montar Filtros utilizando material e ma@s apropriados
Embalagem Embalar os filtros produzidos, colocansloo estoque
Fonte: Tecfil

Unidade 12: Dados de centros de custos

Evento 1: Cédigos de centros de custos

Os centros de custos estdo divididos em produtvasixiliares de producdo. Cada
centro de trabalho de producao esta ligado ummdetado centro de custos, facilitando assim
a identificacdo das despesas destinadas a cada deritabalho.

Centros de custos Produtivos Centros de Custos Auxiliares de Producédo
0100 — Montagem 0300- Manutencgéao
0200- Embalagem 0400-Almoxarifado

Evento 2: Custos gerais de fabricacao

O custo geral de fabricacdo corresponde ao valarethdo de todos 0s recursos
econdmicos empregados na transformacao da matéria-p materiais em produto acabado,
gue podem ser atribuidos diretamente a processesrdieados ou que constituem processos
auxiliares ao de producao ou de prestacdo de ssrtais como: manutencdo, administracao
da fébrica, aluguel, pessoal indireto (aquelesrdiee participam diretamente da fabricacéo),
materiais indiretos, etc., compdem o terceiro efémee custo.

Unidade 13: Producao (Output)

Ha uma diversidade de produtos acabados, que garagrande nimero no consumo
de matéria-prima, bem como mao-de-obra direta, di2oso de diversas atividades do centro
de custos auxiliares a produgédo, que ocasionam ignficativo dispéndio de recursos
monetarios.

Evento 1: Produtos com caracteristicas fisicas difentes

Os varios produtos manufaturados, embora tenharsuash estruturas de producéo, o
consumo de matéria-prima similar, possui dimensiifesentes, e em alguns casos, tempo de
roteiros de fabricacdo também diferentes. Destandoo uso dos recursos de fabricagéo,
ocorre em proporcoes diferentes.

Unidadel4: Identificacdo de gastos ligados a prodos especificos

No processo de custeio, verifica-se pelos lancamsenbntabeis, a existéncia de
registros de gastos voltados a determinados cedé&asistos, onde os centros de trabalhos
referentes a estes centros de custos desenvolveidadeés, voltadas a apenas alguns
produtos. Sendo assim se faz necessario a apréprigstes gastos, a apenas estes produtos e
ndo a mistura (mix) de producao.

Evento 1: Necessidade de se conhecer as origens dastos de producao

Diante das diversas origens dos gastos envolveniodacdo, é necessario conhecer
os elementos que compdem este custo, de tal fommaapossa fazer algum tipo de trabalho
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de melhoria continua, nos pontos onde apresentaisrglevados de custo, fora do aceitavel
ou que comprometam o desempenho da empresa.

Unidade 15: Processo de mensuracao de custos posattao

A utilizacdo do custeio por absorcdo visa ao ateadio da legislacdo, contudo é
necessario atender aos gestores da empresa camagfies relevantes acerca dos custos da
producao, inclusive com identificacdo em unidadesentos do processo produtivo em que

estas ocorrem.

Evento 1: Dados para a mensuracao de custos

Tabela 12 — Custos Indiretos por Centro de Custo

C.ILF Montagem Embalagem Manutencgo Almoxarifado Total
Salérios 7.00d 6.000 3.500 1.100 17.600
Beneficios 1.40(Q 1.200 300 220 3.120
Energia Elétrica 1.856 1.299 1.556 3.712 8.423
Agua 361 361 72 72 866
Aluguel 1.775 443 69" 36P 3.282
Telefone 296 296 59 5P 710
Depreciacéo 62 49 21 - 132
Materiais 530 250 780
Soma 13.28(0 9.898 6.203 5.582 34.913
Filtro Leve 4.820 4.410 4.930 4.040 18.200
Filtro Pesado 8.460 5.488 1.273 1.492 16.713
TOTAL GERAL 13.280 9.898 6.203 5.532 34.913
Fonte: Tecfil

Plano-Sequéncia Global
Ao final da construcdo dos custos de unidades,tesenacumulacéo por centros de
custos, tem-se a sintese em formato de DemonstdgdBusto de Producdo, conforme

Quadro 1

Valor em R$ 1000

Custos de Producéo Centros de Custos
MTG EMB | MAN ALM Total
Custo da Matéria Prima 22.175 - - - 22.175
Custo da Mo de Obra Direta 30.800 - - - 30.800
Total — Custo Diretg 52.975 - - - 52.975
Unidade 1 — Calandar
Sequéncia 1 - Soldar Canudo 500 500 180 620 2,100
Sequéncia 2 - Plissar papel 480 600 450 670 2.200
Total Unidade 1 980 | 1.100 930| 1.290 4.300
Unidade 2 - Montar Elemento
Sequéncia 1 - Colar Papel 280 300 480 300 1360
Sequéncia 2 - Dosar P.U. na Tampa 320 P60 520 250 .3501
Sequéncia 3 - Montar Elemento na Tampa 340 300 200 300 1.140
Total Unidade 2 940 860 | 1.200 850 3.850
Unidade 3 - Destacar Filtro
Sequéncia 1 Montar Elemento no fundo 300 260 300 23( 1.090
Sequéncia 2 - Aplicar Desmoldante Manual 260 P50 031 190 1.010
Sequéncia 3 - Gravar INK Jet 280 240 350 P40 1/110
Sequéncia 4 - Embalar Caixa Individual 310 300 P80 170 1.060
Sequéncia 5 - Embalar Shirink _ 250 200 260 310 1.020
Total—Unidade 3  1.400| 1.250| 1.500| 1.140 5.290
Unidade 4 - Montagem e Acabamento
Sequéncia 1 - Abastecedor Externo 400 10 200 100 _101|9
Sequéncia 2 - Embalar Caixa Coletiva 260 250 P60 0 (18 950
Sequéncia 3 - Montar Alga 280 240 280 150 950
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Selquencia 4 - Montar Ferragem da Mola 310 200 210 90 810
Sequéncia 5 - Montar Fundo 100 200 250 80 B30

Sequéncia 6 - Montar Tampa 150 100 100 160 510

Total —Unidade 4  1.500| 1.200| 1.300 760 4.760

Total - Unidades 48200 4.410| 4.930| 4.040 18.200

Total — Custo de Producéo - Filtro de Ar Leve 57.795| 4.410| 4.930| 4.040| 71.175

Total — Custo de Producéo - Filtro de Ar Pesado 62.280| 12.200| 13.000| 11.345| 98.825

TOTAL — CUSTO DE PRODUCAO | 120.075| 16.610| 17.930| 15.385| 170.000

Fonte: organizado pelos autores.
Quadro 1 — Demonstracéo dos custos de producddnidade, Sequéncia e Centro de Custos

5- Resultados

Como resultado da pesquisa, elaborou-se uma estagicusto sequéncia para avaliar
0s estoques de empresas manufatureiras, com abordag custo por absorcéo, aderéncia a
principios fundamentais de Contabilidade e leg&laggente no Pais. A estrutura do modelo
baseou-se na ideia de plano-sequéncia aplicawgexacdes e servicos de manufatura.

O custeio sequencial ou plano-sequéncia de cusesgjufsa 0S principios e
conhecimentos que aumentam a produtividade dosesetila economia do pais. Focaliza os
setores de atividades das empresas privadas ecgmjbkbrangendo areas operacionais
produtivas e servicos. Em seu aspecto formal, teicuplano-sequéncia € um modelo em que
0 pesquisador precisa identificar as menores uagldd um processo, em se tratando de uma
area operacional produtiva; de um procedimentosernratando de uma area operacional de
servigo.

As menores unidades de um processo ou de um ses@godenominadas de
procedimentos com o propésito de facilitar a nortadaa utilizada neste trabalho. Durante o
procedimento ocorrem as mais diversas modalidadespéracdes, tais como: inspecdes,
transportes, armazenagens, manutencdes. Cadad@péragmposta por eventos que somadas
dao origem a uma sequéncia.

6 - Conclusao

Com base nos resultados, dependendo da naturgzepckdimento produtivo ou de
servico, € possivel identificar uma ou mais de useguéncia que, no conjunto ou
individualmente, passa a constituir uma unidadegi®. Generalizando tais consideracgdes,
podem-se afirmar que um especifico conjunto detesemé origem a sequéncias e estas as
unidades de acéo. Por sua vez, as unidades ddaag@amm um plano-sequéncia. O plano-
sequéncia, se mais de um for construido, formam plamo-sequéncia global. Os
procedimentos ocorrem em fungdo do material, dapamqmento, do recurso humano, do
tempo, do espaco, da tecnologia, do processo apeahcdo modo de registro dos eventos.

Em consonancia com o exposto, define-se custeidése@ como a sucessao logico-
temporal de planos ou cenarios de avaliacao cdrdalestoques de entidades produtoras de
bens ou servi¢cos que formam um conjunto ordenadiofolenacoes de custos.

O custeio sequéncia como método de avaliar o estpara fins contabeis é aplicavel
ao custeio de produtos por processo e por ordeenoomenda. O processo € identificavel
em cada lote, “batelada ou batch”, quer no cugteigprocesso ou encomenda. Como método
de avaliagdo de estoque, portanto, € um processwedsuracao de custos, qualquer que seja
a estrutura operacional de producao da entidad#mAs custo sequéncia aplica-se ao custeio
de produtos por processo; processo identificavetada lote, ordem, encomenda; processo
de medicdo de custos; conjunto ordenado ou magrimfdrmacdes por evento, sequéncia e
unidade, reconhecidos em cada processo em queide dioperacéo industrial; informacdes
analiticas por processo; estrutura de informagdbsescustos da operacdo industrial; matriz
de decisbes sobre as sequéncias de acgoes.
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ANEXO A

Dissertacdes e Artigos com abordagem de Plano-sequi de custo.

Dissertacoes:

JESUS JUNIOR., N. Aplicacdo do plano-sequénciauséos no ciclo de formacéo de atletas
em um clube de futebol brasileiro. Dissertacdo (kae® em Ciéncias Contabeis) - Fundagéo
Visconde de Cairu, 2005.

SOUZA FILHO, N. A. Plano-sequencia de custos napgéo de ferro-ligaPissertacao
(Mestrado em Ciéncias Contabeis) - Fundacao VisededCairu, 2005.

LAGE, W. M.. Uma metodologia de custos de ociosgdach organizacdes hospitalares.
Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Contabeis) - &fwlVisconde de Cairu, 2006.

ANDRADE, L. M. N.. Metodologia de Integracdo do @is Seqiéncia & Contabilidade
Gerencial: Estudo de caso em industria processagodandé. Dissertacao (Mestrado em
Ciéncias Contébeis) - Fundacao Visconde de Cal@6.2

RAMALHO, E. S. Aplicacéo do plano-sequéncia de elasém uma industria de
beneficiamento de pedra ardosia. Dissertacdo (Bstem Ciéncias Contébeis) - Fundacao
Visconde de Cairu, 2006

A. C. C.. Aplicacao do custo sequéncia no procpssautivo do cilindro fotorreceptor na
Xerox do Nordeste. Dissertacdo (Mestrado em Ciér€@antabeis) - Fundacéo Visconde de
Cairu, 2007.

ALVES, J. S. Aplicagao do Plano-sequéncia no ale@roducdo de mangueiras resistentes a
alta pressdo em uma industria de equipamentostd#que Dissertacdo (Mestrado em
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Ciéncias Contébeis) - Fundacao Visconde de Ca@if 2
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