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Resumo:

Atualmente, a informacéo contabil é essencial para o desenvolvimento e gestdo das Empresas, ndo sendo
diferente para os Clubes de Futebol. A partir deste contexto, o presente trabalho objetivou identificar a
estrutura de apuracdo e o tratamento contabil dado aos custos de formacao de atletas de futebol, desde sua
iniciacdo nas categorias de base até a de profissional, mais especificamente do Grémio Foot-Ball Porto
Alegrense. A pesguisa foi realizada através do estudo de caso, descritivo, com tratamento qualitativo e
guantitativo. Foram feitas entrevistas com o contador do clube e o coordenador técnico das categorias de
base, para dar énfase ao objetivo do estudo, além da pesquisa documental. O estudo permitiu apresentar de
forma resumida, como é a Contabilidade dentro do cenério de um Clube de Futebol. Mais precisamente, na
apuracdo contabil dos custos de formacdo de atletas. Os resultados obtidos indicam que é de grande valia
para o Clube manter suas categorias de base, pois é de |4 que saem os craques gue futuramente podem dar
grandes retornos financeiros para o Clube.
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Contabilidade das entidades desportivas:
um estudo sobre a apuracéo do custo contabil do ath de futebol em
formacao do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

RESUMO

Atualmente, a informacgéao contabil é essencial patasenvolvimento e gestdo das Empresas,
nao sendo diferente para os Clubes de Futebol.rtit paste contexto, o presente trabalho
objetivou identificar a estrutura de apuracdo gabamento contabil dado aos custos de
formagcdo de atletas de futebol, desde sua inicia@® categorias de base até a de
profissional, mais especificamente do Grémio Faalt-BPorto Alegrense. A pesquisa foi
realizada através do estudo de caso, descritivo, ttatamento qualitativo e quantitativo.
Foram feitas entrevistas com o contador do clubeceordenador técnico das categorias de
base, para dar énfase ao objetivo do estudo, aépestjuisa documental. O estudo permitiu
apresentar de forma resumida, como € a Contabdidizstro do cenario de um Clube de
Futebol. Mais precisamente, na apuracdo contalsl alstos de formagédo de atletas. Os
resultados obtidos indicam que é de grande vata @&lube manter suas categorias de base,
pois é de la que saem os craques que futurametdéenpdar grandes retornos financeiros para
0 Clube.

Palavras-chave: Contabilidade. Custos. Entidadgsodiavas.

Area-Temaética: Novas Tendéncias Aplicadas a Gekaoustos

1. INTRODUCAO

Os clubes de futebol no Brasil, em decorrénciandedificacdes estabelecidas pela
Lei n° 9.615, de 24 de mar¢co de 1998, mais conaemtho Lei Pelé, mudaram de forma
essencial a relacdo de vinculo profissional entf@lube e o Atleta de Futebol, pois a lei
propde acabar com a idéia de passe, proporciomaaoseguranca para ambas as partes.

Conforme a Lei Pelé, também estabelece normasaadntmacédo do custo do atleta,
entende-se por Custo de Formacdo de Atleta todogastos direta ou indiretamente
relacionados com a formacao do atleta, sejam daspgesn alimentacéo, vestuario, educacéo,
assistente social, transporte, dentre outras. Ap@ntamento de todos esses gastos, vem a
apuracdo para cada atleta em formacdo. Primeirameneriguam-se o0s custos diretos
seguidos dos custos indiretos, que devem ser ceamhforme percentual estabelecido. Ao
final desta distribuicdo, somam-se os valores almsrale custos diretos mais 0s custos
indiretos, para assim determinar o quanto foi aplicpara a formagé&o do atleta.

Conforme a legislacdo, todos os valores gastos aoformacédo do atleta, seréo
considerados e registrados, em conta especifidgido Imobilizado, Atletas em Formacao,
desde que obedecam a requisitos pré-estabeleQdasdo este passar a defender o clube em
competicbes profissionais, o saldo apurado destasdcdo sera transferido para a conta
especifica do Ativo Imobilizado, Atletas Profissiis Ressalva-se que esse procedimento so
sera realizado ap0s assinatura do Contrato de [hcatla Atleta Profissional de Futebol. Este
saldo fica sujeito a amortizacdo, em funcao do tefinmado no referido contrato.

Diante dos fatores relacionados, surge a seguirgst@ip, que define a formagao do
problema de pesquis&€omo é a estrutura de apuracdo e contabilizacdo dasistos de
formacdo de atletas de futebol, desde sua iniciac&ié a categoria profissional, nas
Entidades Desportivas?Para tanto, se estabelece como objetivo geraltifidan a estrutura
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de apuracao e o tratamento contabil dado aos cdstt@macédo de atletas de futebol, desde
sua iniciagdo nas categorias de base até a desgiooil no Grémio Foot-Ball Porto
Alegrense.

Nota-se que néo é suficiente apenas tomar conhettindas Leis, mas sim conseguir
desempenhar um bom trabalho, para que possa tazeeneficios desejados. Para tanto,
existe a necessidade de uma boa base contabileqima \a contribuir para a eficiéncia da
formacéo do custo do atleta.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para melhor entender a complexidade da apuracaculiss e contabilizacdo do
atleta de futebol em formacé&o, sera mostrada aoptaple solucédo do problema da pesquisa
através de argumentacgéo, discussdo e demonstragéo.

Através da andlise dos objetivos desta pesquisanfescolhidas, para abordagem do
problema, as pesquisas qualitativas e quantitatp@sentender que, usadas conjuntamente,
oferecem mais informacdo ao estudo. Quanto aosivaigeda pesquisa, foi relacionada ao
estudo a pesquisa descritiva, por expor as carstitas especificas do fenbmeno analisado.
Conforme Gil (2006, p. 41 e 42), “pesquisas deseasttém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada m@oulaau fendbmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relacdes entre variaveis”. SEg@ervo e Bervian (2002), com relacdo
aos procedimentos técnicos utilizados, o estudocage, sdo determinados pelo estudo de
determinado individuo, grupo ou comunidade, de inarggie se permita examinar aspectos
diversos e, por este motivo, optou-se por tal mhomecento, com a intencdo de mostrar um
melhor entendimento dos objetivos a serem atingmies, dentre outras coisas, analisa
situagOes de contexto real, com maior profundidade.

A unidade do estudo de caso é o clube desportivceri@® Foot-Ball Porto
Alegrense”. Salienta-se que todas as informacdésadas nesse estudo foram autorizadas
pela Entidade.

A proposta técnica escolhida para desenvolveretade dados € a entrevista. Foram
feitas entrevistas com o contador do clube e odes@dor técnico das categorias de base. Na
coleta de dados também foi utilizada a pesquisaurdental, pois se examinou as
Demonstracdes Contabeis, relatérios contibeisrellda de custos da entidade. Da mesma
forma, a coleta de dados foi realizada atravésbdaroacdo atenta dos fatos, para adquirir
conhecimento claro e preciso sobre o assunto. fewesta realizada com o Contador e 0
Coordenador Técnico das Categorias de Base fovamie para percepcdo das variaveis
qualitativas, do mesmo modo, focadas no objetivondstrar como acontece a apuracao de
custos dos atletas em formacao e também em entemaeré o processo de desenvolvimento
do jovem que esta em formacao no Clube. As andlisesiados procedentes das entrevistas
servem de apoio e prova para relacionar com osifenés do Estudo de Caso.

Os resultados das andlises estdo demonstradosésatrde tabelas, quadros,
fluxogramas, planilhas demonstrativas, graficosxanme de demonstrativos contabeis, os
guais serviram de base para que se pudesse tarmethpreensao dos fendmenos ocorridos.

3. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo pretende fundamentar teorias a tespei tema proposto, descrever
conceitos sobre as Demonstracdes Contabeis e Umadbé de Custos, que serdo utilizados
ao longo do estudo como base de consulta, propamim um alicerce para a analise dos
dados.

3.1 Demonstracdes Contabeis
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Segundo a NBC T 3, as Demonstracfes Contabeis afontos de relatorios que
representam e estruturam a posicao patrimoniandieira e as transacoes realizadas por uma
entidade, elaborados por profissional contabilsthilitado. Essas informacdes sao extraidas
dos ativos, passivos, patriménio liquido, receitdsspesas, ganhos, perdas e do fluxo
financeiro. Fornecem informacgdes indispensaveis gassores, acionistas, administradores,
governo, credores e funcionarios, auxiliando arestios resultados futuros da entidade para a
tomada de decisédo. Conforme CRC-RS (2008):

As demonstracdes contabeis devem apresentar adenenid a posicao patrimonial
e financeira, o resultado das operacfes e os fldgosaixa de uma entidade. Ou
seja, devem retratar adequadamente os efeitosadeatibes e outros eventos,
observando as definicdes e os critérios para regit ativos, passivos, receitas e
despesas, de acordo com as praticas contabeiglagata Brasil, terminologia que
se configura em uma generalizacdo das diretrizetloeis emanadas da legislacédo
societaria brasileira, bem como das Normas Braaflaile Contabilidade, editadas
pelo CFC, e que sdo adotadas por todo o tipo delaglet no Brasil e dos
Pronunciamentos do CPC — Comité de Pronunciamé&udagabeis, aprovados pelo
CFC. Ha que se considerar, ainda, os aspectosbeisigue sdo especificos para os
diferentes segmentos do mercado, conforme disaigirpelos 6rgaos reguladores
(Banco Central do Brasil, Comissao de Valores Maids, Superintendéncia de
Seguros Privados, etc.) A aplicacdo apropriada adessormas, incluindo a
divulgacdo das informacdes requeridas, resulta ematicamente todas as
circunstancias, em demonstracbes contdbeis quegeatinuma apresentacao
adequada. (CRC-RS, 2008, p. 12)

O Conselho Federal de Contabilidade reconhece, esol&Rdo0 n° 1.005/2004 e
alteracdes, que as Demonstracfes Contabeis dagadedi Desportivas Profissionais séo
diferentes das demais e sugere a utilizacdo de noateras especificas para as contas de
Lucros, Capital e para o nome da Demonstracao dalRdo do Exercicio, a fim de adequar
essas terminologias a composi¢cdo das mesmas. Aafes Desportivas Profissionais, para a
obtenc&o de recursos publicos, deverdo elabordmaode cada exercicio social, com base
em sua escrituracao contabil, as seguintes Denagdss Contabeis: a) Balan¢o Patrimonial;
b) Demonstracdo do Resultado do Exercicio; ¢) Detnagdo das Mutacdes do Patrimonio
Liquido; d) Demonstracdo do Fluxo de Caixa; e) Ndiaplicativas e f) Demonstracdo do
Valor Adicionado, de forma facultativa.

As demonstracbes apresentadas estabelecerdo d¢onfrentre o0s valores
correspondentes ao exercicio apresentado e oangedeverdo ser auditadas por auditores
independentes para entédo serem publicadas.

3.2 Contabilidade de Custos
De acordo com Ribeiro (1996), com 0 crescimento elampresas industriais, a

Contabilidade precisou adaptar-se a esta nova eamercado, pois as mercadorias néao
eram compradas somente para revenda, mas adqupatas serem transformadas em
produtos com destinacdo a venda. Surge a preoaupatdleterminar o preco de venda dos
produtos fabricados. A solucdo encontrada foi @omér todos os fatores relacionados na
atividade de fabricacdo desse produto, juntameote ¢ preco de aquisicdo, para assim
compor o preco de venda. Com o decorrer do tem@nmdabilidade de Custos de simples
avaliadora de estoques, passou a elemento impontenfuxilio ao controle e tomada de
decisdes. Kholer (1952 apud LEONE, 2000) relata que

A contabilidade de Custos projeta e opera sistadrasustos, determina os custos
por departamentos, por fungéo, por centros de nagjpiidades, por atividades, por
produtos, por territério, por periodos e por outsegmentos, faz a estimacédo de
custos, estabelece padrdes, manipula custos h@sggdompara custos de diferentes
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periodos, compara custos reais com custos calgjladetermina custos de
alternativas, interpreta e apresenta informacdesigios com um auxilio a geréncia
no controle de operacbes correntes e futuras. (KERJL1952, p. 127, apud
LEONE, 2000, p.47)

Conforme Bornia (2002), custo compreende os insuadgsiridos pela empresa para
serem aplicados a producdo, ou seja, € 0 gastdeamou servigcos empregados Nno processo
de producéo de outros bens e servicos. Sdo dedmilgasicas os custos de fabricacdo e os
custos comuns. Conforme o autor, 0 custo de fajiecacorresponde aos insumos
efetivamente usados no processo de fabricacdo attugor, dividindo-se em: i) custos de
matéria-prima, que € o principal material que coemp@® produto a ser fabricado; ii) custos
de mao-de-obra direta, que sédo os operarios goalliean diretamente com a fabricacdo do
produto; e iii) custos indiretos de fabricacdo, g@® o0s demais insumos que compdem
indiretamente a fabricacdo do produto. Segundo ¢4@000), os Custos Comuns sdo 0s
custos que sdo comuns a dois ou mais produtos ad&s fdo processo de fabricagcéo
empregados simultaneamente. Para Leone (2000):g'o8Zustos do processo de fabricacao
de dois ou mais produtos sdo comuns a esses psoduleverdo ser rateados, divididos e
alocados entre eles mediante a aplicacéo de urmridé&sos disponiveis”.

Existem varias classificacdes que diferenciam asosy conforme a necessidade e a
finalidade da administracdo do negocio. A seguirdseabordados alguns tipos de
classificagbes de custos:

a) Quanto a Apuracédo: Os custos podem ser classificem custos diretos e custos
indiretos com relacdo aos produtos. Conforme D(it885), custos diretos sdo os custos de
producao que podem ser apropriados diretamentdif@oentes produtos fabricados, ou seja,
sdo de facil reconhecimento com relacdo aos predi@éo exemplos de custos diretos a
matéria-prima, a mao-de-obra direta, 0 materia@ndbalagem, a depreciacdo de equipamento
(quando relativo a producdo de um tipo de prodwtognergia elétrica das maquinas da
fabrica, etc. Para Ribeiro (1996):

Custos diretos compreendem os gastos com matarais,de-obra e gastos gerais
de fabricagdo aplicados diretamente no produto.e€Essustos sdo assim
denominados porque seus valores e quantidadeslapdaeno produto sdo de facil
identificacdo. Assim, todos os gastos que recaentasiente na fabricacdo do
produto sdo considerados custos diretos. (RIBEIROG, p. 28)

Conforme Dutra (1995), custos indiretos sdo ososude producdo que ndo podem ser
apropriados diretamente ao produto, ou seja, deperdk calculos, rateios ou estimativas
para serem apropriados aos diferentes produtos. e@mplos de custos indiretos a
depreciacdo (quando destinada a producdo de maismmdgo de produto), os salarios dos
supervisores da fabrica, os seguros da fabricgas®s de manutencdo dos equipamentos, a
energia elétrica da area fabril, etc. Para Rib@ie96):

Custos indiretos compreendem os gastos com matamain-de-obra e gastos gerais
de fabricacdo aplicados indiretamente no produtese& gastos sdo assim
denominados por ser impossivel uma segura ideagHic de seus valores e
guantidades em relacdo ao produto. A classifica@é® gastos como Custos
Indiretos é dada tanto aqueles que impossibilitama usegura e objetiva

identificagcdo com o produto como também aqueles quesmo integrando o

produto (como ocorre com certos materiais secuoslrpelo pequeno valor que
representam em relagdo ao custo total, ndo compeaseealizacdo dos calculos
para considera-los como Custo Direto. (RIBEIRO,6199 28)
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b) Quanto a Formacao: Os custos podem ser clasficem custos fixos e custos
variaveis com relacdo ao volume de producéo. Dedacmm Neves e Viceconti (2000, p.18,
grifo nosso), “osCustos Fixossao fixos em relagcdo ao volume de producdo, mdsmpo
variar no decorrer do tempo”. S&0 0s que nao degmerth volume de producédo da empresa.
Seus valores séo fixos seja qual for a producaoadaedo com Neves e Viceconti (2000,
p.19, grifo nosso), “o€ustos Variaveisumentam a medida que aumenta a producdo”. Sao
0s que dependem do volume de producdo da empresa.\V@lores se alteram conforme
aumenta a producéo.

¢) Quanto a Funcéao: Os custos podem ser classifoagh custos de producao, custos
administrativos e custos de comercializacdo. Seguddtira (1995), custos de producéo,
custos administrativos e custos de comercializagio os custos apropriados conforme a
necessidade dos setores onde serdo consumidos. &sdes serdo distribuidos conforme
deciséo da geréncia. Dutra (1995) conceitua:

Custos de Producédo s&o os que ocorrem nos seter@soducdo e necessarios
apenas a fabricacdo dos produtos, que sao mapénaas, mao-de-obra e outros
custos indispensaveis a fabricacdo. Custos Admatiiads sdo aqueles necessarios a
administracdo, a programacdo e ao controle e iedsfyeis a execucdo das
politicas e da programacdo das atividades das samreomo, por exemplo, os
custos de administracdo de pessoal, de transpieteestaurante, de vigilancia.
Custos de comercializacdo sdo aqueles necessanmosvimnentacdo, controle e
distribuicdo dos produtos desde a compra e pagansod fornecedores até a
distribuicdo e recebimento dos clientes, como, pgemplo, embalagem de
expedicdo, fretes, aluguéis de depdsitos e lojaspaganda, comissfes etc.
(DUTRA, 1995, p. 33)

De acordo com 0 mesmo autor, 0os custos de prodifgficelacionados diretamente a
fabricacdo do produto. Os custos administrativasna o proprio nome ja diz, séo
relacionados & administracdo da empresa, e osscdstacomercializacdo sao relativos a
movimentacao para a venda dos produtos.

d) Quanto ao Controle: Os custos podem ser cleadds em Custos Controlaveis e
Custos Nao-Controlaveis. Segundo Leone (2000)psusintrolaveis e ndo controlaveis sao
0s custos incorridos em determinado departamerggqdem ou ndo ser controlados, isto €,
que possam ou ndo ser identificados pela pess@ans®/el. Nado existem custos nao
controlaveis, o que existe sdo custos controladosnéveis de hierarquia superior ao
analisado. O que néo for controlado pelo gerent@rdducdo podera ser controlado pelo
gerente administrativo, diretor ou até mesmo pgéssores. Martins (2000) descreve que:

Aqueles sdo os que estdo diretamente sob resplidadeéi e controle de uma

determinada pessoa cujo desempenho se quer analismmtrolar, e os N&o

Controlaveis estédo fora dessa responsabilidadenteot®. N&o significa que custos
ndo controlaveis estejam fora da responsabilidaderdpresa, mas sim fora da
pessoa que chefia o setor em andlise. O que namtéolével pelo Chefe da

Fundigdo, talvez o seja pela Administracdo da E&bpela Diretoria da empresa ou
pelos seus proprietarios. Ndo existem de fato GUsfm controlaveis. O que existe
€ Custo s6 controlavel em nivel hierarquico supesi® daquele que esta sendo
considerado. (MARTINS, 2000, p. 327)

De acordo com o mesmo autor, 0s custos control&aeins que o0 gerente tem total
responsabilidade (materiais e méo-de-obra propeivico de terceiros, ferramentas, etc.), e
0S nédo controlaveis sdo os custos totais do Depani@ Operacional (depreciacdo, seguros,
beneficios, etc.).

e) Quanto a Tomada de Decisdo: Os custos podersifidasse em custo de
oportunidade. De acordo com Leone (2000), o custombrtunidade representa quanto esta
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sendo o retorno da empresa, fazendo uso de detefosimecursos no que se tem a intencao
de fazer. E o risco que a empresa corre no empieggrande quantidade de recursos
aplicados a um bem ou a um servico, a fim de geepenho neste investimento retorne

como beneficio por meio de alternativas distintas, seja, os beneficios da alternativa

recusada serdo os custos de oportunidade da &ktareacolhida. Martins (2000) descreve

que:

Representa o Custo de Oportunidade o quanto a sapeerificou em termos de

remuneracgao por ter aplicado seus recursos nusraatitya ao invés de uma outra.
Se usou seus recursos para a compra de equipameardos producdo de sorvetes, o
custo de oportunidade desse investimento é o quiikou de ganhar por ndo ter
aplicado aquele valor em outra forma de investimente estava ao seu alcance.
(MARTINS, 2000, p. 250)

Todos os conceitos apresentados serviram de beséopaular o Custo de Formagao
do Atleta de Futebol.

3.3 Custo de Formacéo de Atleta nas Entidades Desportis

Para os Clubes de Futebol, a contabilidade do®mséstde vital importancia, pois,
apos a extingdo do passe do atleta trazida pela9l6di5/1998 e alteracGes posteriores,
normatiza na pratica o processo de ressarcimerstgakios efetuados na formacao do atleta.
Conforme definicdo da Lei 10.672/2003:

E assegurado o direito ao ressarcimento dos culoformacio de atleta n&o
profissional menor de vinte anos de idade a entiddd pratica de desporto
formadora sempre que, sem a expressa anuéncia, depsele participar de
competicdo desportiva representando outra entidkderatica desportiva. (Lei
10.672/2003, Art. 29 § 5°)

Ainda de acordo com o que estabelece a Lei 10.6@3/2m seu Art. 29, “a entidade
de pratica desportiva formadora do atleta terareitdi de assinar com esse, a partir de
dezesseis anos de idade, o primeiro contrato dallw@ profissional, cujo prazo ndo podera
ser superior a cinco anos”. O Clube de Futebofjuetange as negocia¢cdes com o atleta, tem
o direito, sendo ele o clube formador, a assinatiergrimeiro contrato profissional com o
atleta formado no Clube. A realidade do atletametid Clube se alterou, uma vez que existe
a necessidade de um contrato de trabalho parprégisas serem adotadas. Por outro lado, o
contador em entrevista afirma que: “o que naoteeaaé a necessidade do Clube vender pelo
menos um atleta formado no clube por ano, paraenanequilibrio de suas financgas. A falta
dessas informacbes acarretarqd ao clube um resuhadstentavel na comercializacdo de
venda e/ou empréstimos de seus atletas, o queerditetamente no resultado do exercicio”.

Para melhor entendimento do processo de controlgadeos com a formacéo de
atletas, o CFC estabeleceu através da NBC T 1048seguintes normas:

Composicdo dos gastos diretamente relacionadosixdormagédo do atleta com base
mensal e regime de competéncia, por tipo (alojamealimentacdo, transporte,

educacéo, vestuario, comissao técnica, etc.); Csigfm dos gastos diretamente
relacionados com a formacdo do atleta com baseahenggime de competéncia,

por categoria (infantil, juvenil, juniores); Comjg#o do elenco por categoria e
registros auxiliares que demonstrem controle de @adegoria e que permitam a
apuracao de gastos por atleta; e Relatério mersaptbpriacdo de gastos para o
resultado e para o imobilizado. (CFC, 2008, p. 237)
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ApoOs reconhecimento de todos os gastos com a féondg atleta, fica mais facil de
entender porque a contabilidade de custos tornaessideravelmente necessaria para as
Entidades Desportivas, pois é o alicerce que dangjas e direitos ao Clube Formador em
relagéo ao investimento em jovens atletas, quetood trardo beneficios a esses Clubes.

4. CUSTO DE FORMAGAO DOS ATLETAS NO GREMIO FBPA

Este capitulo apresenta o Estudo de Caso, demodstten breve histérico do Clube,
seguido das particularidades e consideracbes cermtidade di para a formacdo de seus
atletas, desde sua iniciacdo até a chegada asgiooial.

4.1 Caracterizacao e Historico da Entidade

Conforme informacdes do site oficial da entidadenfugremio.net), o Grémio Foot-
Ball Porto Alegrense (FBPA) teve por criador o psal Candido Dias da Silva, que reuniu
informacgdes de como fundar um clube de futebolgjiingleses e alemaes que faziam parte
do Sport Clube Rio Grande, que foi o primeiro cludee futebol do pais. No dia 15 de
setembro de 1903, Candido reuniu trinta e doiszepao Saldo Grau do restaurante de um
hotel da Rua José Montaury, onde deram inicio @rasdo Clube. Carlos Luiz Bohrer foi
eleito o primeiro Presidente.

Dentre os principais fatos histéricos, destacanese1904 obteve seu primeiro local
para jogos e treinos, a Baixada dos Moinhos dedyesth 1909 jogou o primeiro classico
contra o seu tradicional adverséario, o Internadjoemn 1954 ocorreu a inauguracdo do
Estadio Olimpico; em 1983 e 1995 conquistou a Tagartadores da América e também em
1983 tornou-se campeao mundial.

4.2 O Custo de Formacao dos Atletas no Grémio FBPA

Com base em entrevista realizada com o contadoentidade e na analise das
Demonstracdes Contabeis do Clube observa-se quexigie uma Contabilidade Desportiva,
pois todas as informacfes que contemplam essasndgagbes sado semelhantes a de
qualquer outra Entidade Comercial, Industrial ousdevigos. O que existe é particularidades
e nomenclaturas diferenciadas estabelecidas naugasoCFC n° 1.005/2004, que dispde
sobre o0s aspectos contabeis especificos em Endidadsportivas Profissionais, NBC T
10.13:

10.13.1.1. Esta norma estabelece critérios e pimesdios especificos de avaliacéo,
de registros contabeis e de estruturagdo das dé&mpies contdbeis das entidades
de futebol profissional e demais praticas despastiprofissionais, e aplica-se
também as confederacbes, federacdes, clubes, Igadjcatos, associagfes,
entidades controladas, coligadas e outras quetadoe indiretamente, estejam
ligadas a exploracédo da atividade desportiva wiofisl.

10.13.1.2. Aplicam-se as entidades desportivas igsiohais os Principios
Fundamentais de Contabilidade, bem como as Normassi@ras de Contabilidade,
suas Interpretacdes Técnicas e Comunicados Técnithsdos pelo Conselho
Federal de Contabilidade. (CFC, 2008, p. 235)

O contador complementa:

N&o existe uma contabilidade desportiva, existemadgumas regras estabelecidas
pelo CFC, para a abordagem de algumas particutlesdajue fazem parte da
atividade desportiva profissional, como a relacé@o adleta profissional com a
entidade desportiva, na questdo dos direitos madgr O que diferencia a
contabilidade de um Clube de Futebol, ou Entidaglepdrtiva, de qualquer outra
entidade comercial, industrial ou de servicos, a@opeculiaridades relativas ao
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relacionamento entre a Entidade e seus ativosggeofissionais), no restante tudo
funciona de uma forma muito semelhante.

Assim, a contabilidade é responsavel pelo levantéonele todos os dados e
informacgdes que produzam relacdo de causa e eafaittormacédo do atleta de futebol,
considerando o processo da chegada do atletala® elseu desenvolvimento, para alcancar o
nivel de profissional. Para tanto, € indispensauet se entenda como € o processo de
formacdao do atleta de futebol.

O processo de formacdo dos atletas no Grémio FBprasenta-se sob varios
aspectos. O mais importante deles acontece demsroadegorias de base. Tem inicio quando
0S jovens, por iniciativa propria ou de terceiqm®curam o Grémio FBPA para desenvolver
suas habilidades. Com base em ficha de inscricddrémio FBPA, participam da escolinha
meninos com idade entre 6 e 16 anos, em nivelateagdo. Participar desta primeira etapa
nao quer dizer que 0 menino necessariamente fatd gas categorias de base do Grémio
FBPA. Mas existe dentro da escolinha o grupo Sekgdnde os meninos tém uma noc¢éo do
que é fazer parte das categorias de base. Os mes@nodivididos por grupos, como segue:
grupo A: composto de meninos com idade entre Gaad8; grupo B: composto de meninos
com idade entre 9 e 10 anos; grupo C: compostoatenos com idade entre 11 e 12 anos;
grupo D: composto de meninos com idade entre Bants; grupo E: composto de meninos
com idade entre 15 e 16 anos; e, 0 grupo denomiSatigdes: composto por meninos com
idade entre 12 a 16 anos. O Coordenador TécnicdCdsegorias de Base, em entrevista,
afirma que:

O processo é feito de varias maneiras, primeiragnentmenino se inscreve na
escolinha para avaliacdo. Os meninos chegam ace ctiéh diversas formas,
indicacdo, observado por funciondrios, trazidos @mpresarios ou parceiros, ou
vindos por conta prépria. Podem ingressar no Grénpartir 6 anos de idade, entre
6 e 16 anos fazem parte da escolinha, que é viai® ¢como processo de recreacao.
Sendo que a partir dos 12 anos, os meninos jals®rvados pelos avaliadores, que
0s peneiram e podem ou ndo integrar o departan@nsémlor, onde é tratado de
maneira mais profissional, isto é, comissdo esjgacippara cada categoria,
treinamento diario, passando a disputar competieSgluais e nacionais e alguns
até internacionais. Os atletas s&o divididos pordmnascimento. “E comprovado
estatisticamente que aproximadamente no maximogdd$satletas que iniciam na
escolinha consegue chegar ao profissional”. Pordsses meninos séo submetidos a
avaliacbes permanentes, pois desde o primeiro @watégoria de base (Sub-12) até
atingir o profissional, o Grémio capta jogadores tegas as idades. Cada equipe
tem uma comissao formada por treinador, superviseparador fisico, preparador
de goleiros, massagistas, roupeiros e estagiaBesdo que o Grémio procura
colocar pessoas formadas em Educacéo Fisica paneeeestas funcdes.

Especificamente em relacdo ao custo de formacaseslextletas, o Grémio FBPA,
apos reconhecimento dado pela Fédération Intenad¢iale Football Association (FIFA), deu
inicio a partir do ano de 2000 ao processo de alentio custo de formacdo de atletas,
proveniente das categorias de base. O Contadoendravista, comenta a importancia do
processo de apuracao dos custos de formacao tlesalle Grémio FBPA, vinculado a Lei
Pelé e ao regulamento da FIFA.

O Grémio se tornou, através dos tempos, uma datéexias na formacéo de atletas
no Brasil, basta ver a extensa e qualificada tistatletas que, formados no Clube,
brilham no cenério futebolistico internacional. Congsrescimento do interesse dos
Clubes Europeus pelos atletas brasileiros, fezsessario a criacdo de uma lei que
protegesse os interesses dos Clubes formadoresnl#in os proprios atletas da
acao predadora dos “empresarios”. A Lei Pelé, juatde com o regulamento da
FIFA no que tange as transferéncias de atletas idade entre 18 e 23 anos, 0
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chamado “Mecanismo de solidariedade”, trouxe estdocconforto aos Clubes
formadores, de que ndo poderiam ser espoliadogule gaques sem que fossem
devidamente indenizados pela formacéo e projeca@mério do futebol. Os Clubes
formadores teriam que provar, com farta documentaqpée os atletas efetivamente
foram formados no Clube, para fazer jus a inde@izggrevista no artigo X do
regulamento da FIFA, e um desses documentos posieria registro contabil do
Custo de formacdo do atleta. Entdo, desde o an@®, 200Grémio iniciou a
implementacdo do controle de custo de formacaotldeas, onde sdo imputados
todos os custos diretos e indiretos efetivamentswmidos na formacédo dos atletas
de cada categoria em cada exercicio, formando agsitividualmente para cada
atleta, um histérico de seu custo de formac&o,edesd entrada nas categorias de
base até sua saida por venda ou dispensa.

Conforme os demonstrativos analisados, compreersgerper “custo” todas as
variaveis de relevancia vinda das Despesas de &ggsemuneracdes, ajuda de custo,
alimentacdo, encargos sociais, assisténcia médssisténcia social, etc.), e Despesas
Operacionais (formacdo de atletas, material esfordie uso, federacdo e confederacéo,
viagens e estadas, translados e transporte, semgterceiros, material de consumo, agua e
esgoto, luz, telefone, depreciacoes, etc.), sefamdestribuidas direta ou indiretamente.

De acordo com a NBC T 10.13, o clube formador tkiaatem o direito de reconhecer
contabilmente todos os custos diretos (de pessgaracionais alocados diretamente) e
indiretos (de pessoal e operacional, rateado, viltdodepartamentos), realmente gastos com
a formacéo de atletas em cada categoria, desdmisizgdo até a chegada ao profissional.
Quando da profissionalizacdo, o saldo de custae déieta € transferido para conta contabil
de atleta profissional. Também tem direito de ressae dos custos, ao final de cada
exercicio, momento em que o atleta tem movimentagéatro das categorias (dispensa e/ou
desisténcia). Quando isso acontece, este mesmo €éultvado a conta de resultado do
exercicio. Estas condi¢des estao claramente egsressResolucdo CFC n° 1005/2004, NBC
T10.13.2:

10.13.2.3.0Observado o estabelecido no item 10.D3.3alores gastos diretamente
relacionados com a formacao de atletas devem gistreglos no ativo imobilizado,
em conta especifica de formacédo de atletas. Qudagwofissionalizacdo do atleta,
os custos devem ser transferidos para a contaifispede atleta formado, para
amortizacao ao resultado do exercicio pelo prantratal firmado.

10.13.2.4.No encerramento do exercicio, no minirdeye ser avaliada a
possibilidade de recuperagdo econdmico-financewravalor liquido contabil do
custo de formacdo de cada atleta registrado no ilizenddn. Constatada a
irrecuperabilidade do custo, o valor deve ser lixeam conta especifica do
resultado, devendo estar suportada por documenpagpada. (CFC, 2008, p. 235)

Quando questionado sobre as etapas da formacacudtss para cada atleta em
formacdo e o que acontece quando o atleta pasgaraparte do grupo de profissionais e/ou &
dispensado, o Contador responde que:

O registro do custo de formacao se da sempre r@raneento do exercicio, isto € o
caso do Grémio, poderia ser feito mensalmente,puagausa da alta rotatividade
em determinadas categorias, se procede ao refiisit@penas no encerramento do
exercicio. Apura-se o custo mensal (custo diretoehtro de custo “Categoria de
Base”, e no final do exercicio apuram-se 0s custmbretos advindos dos
departamentos de apoio, através de rateios dezaglid dos servicos com
percentuais e parametros determinados pelo pro@iebe em razao do
envolvimento de cada area de apoio com a “Categlmi®ase”. Desta forma se
apura 0 montante a ser rateado entre as categagidse 0s proprios atletas.
Quando o atleta passa para a categoria Profissenatle custo individualizado que
ele traz com ele desde que ingressou nas categlwiasse, que é o resultado da
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apuracgao de todos os custos de formacéo dos arsrafteriores, é transferido para
a conta contébil de atleta profissional. No casseatleta vir a ser dispensado, esse
mesmo custo deve ser levado a conta de resultadredtoicio. (tudo de acordo com
a NBCT 10.13 do CFC)

O registro do custo de formacdo na contabilidaddésatravés da apuracéo do custo
direto e custos indiretos rateados, vindos dos Depantos de Apoio, representados pela
Administracdo, Contabilidade/Financeiro, Patriméridarketing e Juridico, utilizando
percentuais e parametros determinados pelo GréBR&\FDesta forma, apura-se o montante
a ser rateado entre as categorias dos Departamféradativos, representados pelo Futebol
Profissional, Futebol amador (Categorias de Ba&sgolinha, Amadoristas (Esportes
Olimpicos), Quadro Social e Loja Grémio Mania, gaevem de base para compor o custo de
formacao de cada atleta. A Tabela 1 traz estasmiaipdes dos percentuais utilizados para
cada categoria do Departamento Produtivo:

Tabela 1 — Percentuais aplicados aos DepartamEndsitivos 2007

Departamentos Produtivos Percentuais %
Futebol Profissional 60%
Categorias de Base 20%
Escolinha de Futebol 5%
Esportes Olimpicos 5%

Quadro Social 5%
Loja Grémio Mania 5%

Fonte: Grémio Foot-Ball Porto Alegrense — Relatéitomacéo de Atletas 2007

Em seguimento a conclusdo de todos os lancamemogbeis do exercicio, é
elaborada a planilha Fluxograma — Rateio de Cusiaos,mostra todos os valores apurados
em cada um dos Departamentos de Apoio que, somselegAo de base para o custo a ratear
entre os Departamentos Produtivos. A Figura 1 exilmedelo de Fluxograma Custos Geral —
Rateio de Custos que o Grémio FBPA utiliza:

FLUXOGRAMA - RATEIO DE CUSTOS GERAIS 2007

OFTO DE APQID

AOMIMISTRACED
(R} 4376.783,08)

DPTO OE APOIO
CONTA BILIDA DE
FING NCEIR D
[R§ 122667930

OPTO OEAPOID

FATRIMAMIO
(R$ 4031 318,53)

DPTODEAROID

MARKETING
(R 1.365633,08)

OPTO DE APOID

JURIDICO
[Fef 1001336 04)

DEPARTAMENT 05 DEAPDIO

CUSTO A RATEAR
[RY 12162 409 38)

[Sorma dos valores de cada Dpto de apoia)

f

COPTO PRODLUTRAD
FROFISSIO KA L
Custo Direto
[R$ 49178 022 B3)
Custo Rateado 0%
(R 7.297 445 .99)

DPTO PRODUT RO

CaT. DE BASE
Custo direto
[RYE.202.926 20)

Cust o Rateado 20%
(R 2432 482 00)

DPTO PRODOUTIND

ESCOLIMHA
Custo direto
(R} 262704 6]

Custo Rateado 5%
(R} B0S 420 50)

DPTO PRODOUTIND

AMADORISTAS
Custo direto
(R} 114377 15)

Custo Rateado 5%
[R$ B0% 120 50)

DPTO PRODUTID

QUODRD SOCIL
Custo dreto
(R$ 3026.103,50)

Custo Rateado 3%
[R$ BOS.120,50)

DPTO PRODUTIND

LOJas
Custo direto
(R} 1.4131.55450)

Custo Ratesdo 5%
(R G05.120,50)

DEPARTAMENTO PRODUTIVO

CATEGORIA DE BASE

R$ 9.235.408,20

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na docunm@mtdisponibilizada pelo Grémio FBPA.
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Figura 1 — Fluxograma Custos Gerais — Rateio déoS29007

Para determinar o valor dos custos para todos parzenentos Produtivos, € feita a
soma de todos os custos dos Departamentos de Apoitmtal encontrado é feito rateio pelo
percentual de cada Departamento Produtivo. Este,v@mado ao custo direto, ja apurado
em cada um dos departamentos, formam o Custo fartalcada Departamento Produtivo.

No caso da Categoria de Base, para saber o vadogunvestido neste departamento,
soma-se o valor de custo direto com o valor deoctetieado (percentual de 20%). Para
melhor visualizagdo da estrutura de rateio da oategle base, observa-se na Figura 2 o
relatorio que € produzido pelo setor da Contahligaomando-se por base os valores de

2007.

RATEIO DE CUSTO - FORMACAO DE ATLETAS

DEPT?: CATEGORIAS DE BASE DEZ.2007
CUSTOS DIRETOS
CUSTO DE PESSOAL 4.668.158,52
CUSTO OPERACIONAL 1.701.646,21
CUSTO ELDORADO DO SUL 433.121,47 6.802.926,20
OUTROS CUSTOS
Rateio Custo Pessoal de Apoio 20.% 2.432.482,0(
CUSTO TOTAL FINAL 9.235.408,2¢
INFORMACOES: OBSERVACOES:
CUSTO DIRETO MEDIO MENSAL P/ATLETA: 4.499,20
CUSTO DIRETO TOTAL MEDIO MENSAL 566.910,52
DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTO:
N° Atletas Peso Rateio P/Categoria P/Atleta ano n‘iletas * Custo
fora do rateio ndo rateado
Juniores 55 50.% 4.617.704,10 83.958,26 18 1.427.290,26
Juvenil 31 30.% 2.770.622,46 89.374,92 2 178.749,78
Infantil 40 20.% 1.847.081,64 46.177,04
Totais 126 9.235.408,20 1.606.040,04

* Atletas ja profissionalizados em 2006 ( Ativodhilizado - Atletas Profissionais )

Quadro Comparativo 2006/2007

2006 2007 % Aumento
Custo Total 6.887.641,59 9.235.408,26
Custos Diretos 4.991.852,01 6.802.926,20 36.28%
Custo de Pessoal 3.562.982,47 4.668.158,52 31,02%
Custo Operacional 1.048.219,99 1.701.646,21 62,33%
Custo CT Eldorado 380.649,55 433.121,47 13,78%
Outros Custos 1.895.789,58 2.432.482,06 28,30%
Rateio Custo Pessoal de Apoio 1.895.789,58 2.432.482,06 28,30%

Fonte: Grémio FBPA — Relatério Formacao de Atletas

Figura 2 — Rateio de Custos - Formacéao de Atletas
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O rateio de custo de formacdo de atleta da categiei base é feito através da
apuracdo dos custos diretos (Custo de Pessoalacmeal e Eldorado do Sul). No ano de
2007, este valor ficou em R$ 6.802.926,20, somamgateio custo pessoal de apoio
(percentual de 20%) de R$ 2.432.482,00, para aseimo Custo total final de R$
9.235.408,20. Este resultado € novamente rateadi®&srpara os Juniores (R$ 4.617.704,10)
30% para o Juvenil (R$ 2.770.622,46) e 20% pardantil (R$ 1.847.081,64). Tendo como
base estes valores, rateia-se novamente pelo nlseertleta de cada categoria. O custo
apurado no ano de 2007, foi de R$ 83.958,26 pala wa dos atletas Juniores, R$ 89.374,92
para cada atleta Juvenil e R$ 46.177,04 para céela ao Infantil. Sobre 0 assunto em
questao, foi retirado o seguinte trecho dos Retadate Formacado de Atletas, fornecido pela
Contabilidade do Grémio FBPA:

Conhecendo o montante do investimento, busca-skecen a relagéo dos atletas
gue compdem as diferentes categorias da base mada@o no final do exercicio.
Esta relacao é fornecida pelo Departamento CatederBase e é cotejado com o do
ano anterior, entdo se processam as transferém@asategorias, as baixas
relacionadas as dispensas e as inser¢cdes dos atetss. Sobre a situacdo ja
ajustada, ou seja, cada atleta inserido em sugaraeja trazendo consigo o seu
custo anterior se for o caso, € aplicado o rateieubto j4 anteriormente apurado.
Este rateio obedece a uma convengdo de que a KGatdgoJuniores por despender
um custo maior leva 50% do custo total, em segaidategoria Juvenil com 30% e
por Gltimo a Infantil com 20%. O Rateio que deteranbd quanto de cada atleta é
feito pura e simplesmente pela divisdo do valaltapurado pelo nimero de atletas
na categoria, cabendo a cada um o valor resuldesta divisdo, ndo se utiliza
qualquer outro critério subjetivo para valoracadoomae um em detrimento de
outro. Para fins “contébeis”, todos sao iguais.

Por fim, é feita uma planilha de controle de custmsle mostra custo acumulado, 0
custo do ano-base e o custo total. A Figura 3 mastmo sédo benéficos para o Grémio FBPA
0s investimentos na formacédo do atleta de futebmiparado com a venda de atletas.
Observando-se o grafico, pode-se afirmar que adagesuperam todos 0s investimentos
provenientes das categorias de base.

DEMONSTRATIVO DE VENDAS X INVESTIMENTOS

Fonte: Contabilidade Grémio FBPA Em Milhdes de Reais

O Vendas Atletas B Invest Cat.Base

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Contabilidade do Grémio FBPA

Figura 3 — Demonstrativo de Vendas x Investimentos
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Nos ultimos dois anos, a Entidade alcancou o méa@da R$ 78.222 mil (R$ 25.350
mil em 2008, R$ 52.872 mil em 2007) com receitagatelas/empréstimos ou ressarcimento
pela formacdo e projecdo de atletas através do @Msmo de Solidariedade FIFA”.
Conforme explicacdo dada pelo Contador:

“Mecanismo de Solidariedade” € um mecanismo de nizdedo criado no
regulamento da FIFA. Visa a obtencdo de receitdginadas a partir de
transferéncia entre clubes no exterior, de atlet@asileiros formados por esses
Clubes. E toda a transferéncia internacional omedss atleta até o término da
carreira, gerando direito a indenizacéo pelo vaéoaté 5% referente ao tempo que o
Clube criou o jogador, que deve ser pago pelo Cloidratante.

No mesmo periodo, o investimento em “Formacao detas’ foi de R$ 19.108 mil
(R$ 11.479 mil em 2008, R$ 7.629 mil em 2007), teadmo resultado destes investimentos
um saldo positivo da ordem de R$ 59.114 mil reaig e justifica plenamente o investimento
e solidifica a vocacéo da Entidade como tradiciéor@hadora de atletas de ponta.

Conforme o mesmo periodo tem seu Balanco Patrithapi@sentado com valores
atualizados em R$ 342.789 mil reais (R$ 166.101emil2008, R$ 176.688 mil em 2007).

Conforme respostas do entrevistado, nota-se qperagio do custo de formacao do
atleta de futebol é muito mais que simples dadogibeis, mas um conjunto de principios e
meétodos que se relacionam entre si e ao meio @idenserido, com a finalidade de atribuir
0 custo mais correto possivel a cada atleta, pcapmndo uma informacg&o contabil mais Util
a tomada de deciséo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi identificar a influénciasd caracteristicas especificas no
tratamento contabil aplicado aos custos de attdatebol em formacao desde as categorias
de base ao profissional do Grémio FBPA.

Verifica-se, através do estudo de caso, que apbsco provocado pela criagdo e
alteracOes da Lei Pelé, mudou, de forma signifieatb tratamento dispensado entre atleta e
Clube, mais precisamente, quando o CFC na Resohftd005/2004, estabeleceu normas
especificas a estas Entidades. A Contabilidadé&dadades Desportivas passou a evidenciar
e tomar as providéncias necessarias ao tratamentabil dado aos atletas de futebol.

Em vista disso, € possivel afirmar que a apurac@ocentabilizacdo do custo de
formacao do atleta de futebol s&o de fato levadasa@nsideragdao. Conforme observado na
contabilidade do Grémio FBPA, a estrutura desdasnmacdes € feita de forma organizada, e
disposta de forma séria e profissional. Para ssata com grupo de trabalho com habilitacdo
e qualificacdo para lidar com as informacfes taoes®arias para o desenvolvimento do
Clube.

Um dos fatores mais importantes para implantacé&isiema de custo de formacao de
atleta, é que estes registros sdo prova documearialfins de comprovacéo da existéncia do
atleta no Clube. Igualmente no caso de demandasgis] de controle do desempenho do
atleta, e também pelo direito derivado da Lei, pelnite ressarcimento dos custos no caso
do atleta ndo profissionais participarem de compe# representando outra Entidade,
abandonarem ou serem dispensados pelo Clube. @sscredacionados a aquisicdo e
formacéo do atleta s6 poderdo ser consideradagyrsprovadamente, possibilitarem futuros
beneficios econémicos a Entidade.

Para conseguir atingir seus objetivos, o Grémio ABRantém um grau de
comprometimento com seus atletas das categoridsra®cdo, que compreendem jovens
com idade entre 12 a 20 anos, subdivididos em siiger faixa etaria distinta (Infantil,
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Juvenil, Junior). Para tanto, sustenta com vigdo$as envolvidos no processo de formacao,
ou seja, treinadores, preparadores fisicos, médigoprincipalmente, 0s jovens atletas,
proporcionando a eles acompanhamento técnicop fesipsicologico, para assim conseguir
ultrapassar todas as barreiras que o futebol apieese

Da mesma forma, € importante salientar que os finvestos nas categorias de base
do Grémio FBPA trazem muitos beneficios para o €lgois por trds de toda a organizacao
de sucesso existe um planejamento eficaz de vaf@diz Aproveitamento e qualidade desses
jovens formados na categoria de base do Clube mendevitérias e recursos para o Grémio
FBPA.

Em virtude de tudo que foi mencionado, conclui-se g apuracdo do custo contabil
do atleta de futebol em formacédo € de fundamentpbitancia, pois possibilita conhecer o
real investimento que o clube gasta com cada adatagualquer momento. O Grémio FBPA
optou em fazer a publicacdo desta apuracado norantamnto do exercicio, por causa da alta
rotatividade de atletas no Clube. Isso faz com possibilite a escolha mais acertada e
baseada em dados reais para a administracdo de psecsssos e atividades, nunca
esquecendo que o objetivo final é a resposta efeigo torcedor.

O estudo realizado sobre a apuracdo do custo ¢ndab atleta de futebol em
formacgdao foi concentrado apenas na realidade d€lube. Portanto, recomenda-se, que para
futuros estudos, que sejam realizados estudos eshmestos de formacao de atletas de outros
clubes de futebol, podendo-se, ainda, efetuar gpamagao com o0 processo realizado pelo
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense.
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