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Resumo:

A contabilidade utiliza diferentes formas para evidenciar o desempenho das organizacGes e demonstrar a
riqueza criada por elas, sendo o lucro uma destas medidas. A variacéo patrimonial, quando se confronta uma
situacao inicial com uma final, resulta no lucro se a diferenca for positiva, ou no prejuizo, se for negativa. O
conceito de lucro usado nos célculos para expressar o resultado ou a riqueza criada por uma organizacao
pode apresentar a abordagem econémica ou a contabil, sendo que, segundo o objetivo de cada uma, o valor
do lucro resultante sera diferente. O conceito de lucro econdmico se mostra mais adequado no ambito da
Contabilidade Gerencial. Como existe uma dualidade em relacéo as abordagens do lucro e sua aplicacéo na
contabilidade, este estudo busca responder a seguinte questdo problema: os textos cientificos de
Contabilidade Gerencial sdo construidos prioritariamente com base na abordagem econdmica de lucro? Para
tanto, o estudo se propds a evidenciar as duas abordagens existentes na literatura e investigar sua utilizacao
em textos cientificos publicados em periédicos nacionais de Contabilidade. Os dados foram coletados por
meio de andlise de contelido e analisados utilizando a estatistica descritiva. Os resultados apontam que a
abordagem mais frequente nos textos cientificos de Contabilidade Gerencial € a econdmica, presente em 57%
dos textos, confirmando a hipodtese levantada a partir do referencial tedrico. Observou-se, também, que, das
caracteristicas que definiram a abordagem econémica para a analise, a “ mensuracéo pelo valor” foi a que
obteve maior frequéncia.
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Analise das abordagens conceituais de lucro empregadas nos textos
cientificos relacionados a contabilidade gerencial

Resumo

A contabilidade utiliza diferentes formas para evidenciar o desempenho das organizacdes e
demonstrar a riqueza criada por elas, sendo o lucro uma destas medidas. A variacdao
patrimonial, quando se confronta uma situacio inicial com uma final, resulta no lucro se a
diferenca for positiva, ou no prejuizo, se for negativa. O conceito de lucro usado nos célculos
para expressar o resultado ou a riqueza criada por uma organizacdo pode apresentar a
abordagem econdmica ou a contdbil, sendo que, segundo o objetivo de cada uma, o valor do
lucro resultante sera diferente. O conceito de lucro econdmico se mostra mais adequado no
ambito da Contabilidade Gerencial. Como existe uma dualidade em relacao as abordagens do
lucro e sua aplicacdo na contabilidade, este estudo busca responder a seguinte questdo
problema: os textos cientificos de Contabilidade Gerencial s@o construidos prioritariamente
com base na abordagem econdmica de lucro? Para tanto, o estudo se propds a evidenciar as
duas abordagens existentes na literatura e investigar sua utilizacdo em textos cientificos
publicados em periddicos nacionais de Contabilidade. Os dados foram coletados por meio de
andlise de conteddo e analisados utilizando a estatistica descritiva. Os resultados apontam que
a abordagem mais frequente nos textos cientificos de Contabilidade Gerencial € a econdmica,
presente em 57% dos textos, confirmando a hipétese levantada a partir do referencial tedrico.
Observou-se, também, que, das caracteristicas que definiram a abordagem econdmica para a
andlise, a “mensurac¢do pelo valor” foi a que obteve maior frequéncia.

Palavras-chave: Lucro contdbil, lucro econdmico, contabilidade gerencial.

Area tematica: Desenvolvimentos tedricos em custos

1 Introducao

No contexto empresarial € imprescindivel o uso de medidas de desempenho que
demonstrem a posi¢do das organizacgdes perante o mercado e também para anélises internas,
com o proposito de verificar a melhora ou ndo das mesmas. A contabilidade busca formas
para evidenciar o desempenho das organizacdes e para demonstrar a riqueza criada pelas
mesmas, sendo o lucro uma destas medidas. Para Guerreiro (1989), o lucro é a melhor medida
de sucesso da administracdo de uma empresa em uma economia competitiva.

A variacdo patrimonial quando se confronta uma situa¢do inicial com uma final resulta
no lucro se a diferencga for positiva ou no prejuizo, se esta for negativa. Assim, o lucro é o
resultado a ser distribuido num determinado periodo sem enfraquecer o valor do patrimonio
liquido (IUDICIBUS, 1995).

O conceito de lucro utilizado nos cédlculos para expressar o resultado ou a riqueza
criada por uma organizacao pode apresentar a abordagem econdmica ou a contabil, sendo que,
segundo o objetivo de cada uma, o valor do lucro resultante serd diferente, fato este que pode
mudar uma andlise ou uma decisdo. Obviamente, cada qual tem seu objetivo e leva em
consideracdo os usudrios que pretende informar; por isso, a importancia em conhecer os
propésitos de cada uma, a fim de se emprega-las corretamente.

Em linhas gerais, o lucro contdbil € baseado nas transagdes ocorridas nas
organizacdes, ou seja, em fatos passados, seguindo principios e normas a fim de proporcionar
aos usudrios informacdes com poder comparativo. Por outro lado, o lucro econdmico nao é
baseado na realizacdo, mas, sim, na expectativa de realiza¢do, ou seja, ndo depende da
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ocorréncia dos eventos no momento do célculo, dependo apenas da expectativa de sua
ocorréncia.

Como consequéncia, o lucro contébil enfatiza a objetividade e o econdmico demanda
uma dose considerdvel de subjetividade, constituindo o econdmico uma informagdo que supre
adequadamente modelos de decisdo do investidor e do administrador do capital
(GUERREIRO, 1999).

Scherer (2002) argumenta que as praticas contdbeis baseadas nos principios contdbeis
nao reconhecem os acréscimos e decréscimos de riqueza nas empresas quando de fato
ocorrem. Por exemplo: na abordagem contdbil, uma receita é reconhecida quando da
transferéncia da propriedade do bem vendido; j4 na abordagem econOmica, a receita €
reconhecida no momento da geracao da riqueza, isto €, no momento da conclusdo da
producdo de um bem, independente da sua venda. O conceito de lucro econdmico, desta
forma, se mostra mais alinhado com as perspectivas da Contabilidade Gerencial.

Assim, o problema desta pesquisa reside no fato da existéncia de uma dualidade em
relacdo as abordagens do lucro e a aplicagdo de cada uma na contabilidade, bem como na
necessidade de se identificar se os textos relativos a cada drea de aplicagdo da contabilidade
(societdria, gerencial, tributdria etc) estdo utilizando as abordagens compativeis com as
caracteristicas de cada usudrio. Surge, dai, a seguinte questdo-problema a ser investigada: os
textos cientificos de Contabilidade Gerencial sdo construidos prioritariamente com base na
abordagem econdmica de lucro?

Desta forma, o objetivo deste estudo € evidenciar as duas abordagens de lucro
existentes na literatura e investigar a utilizacio das mesmas nos textos cientificos de
Contabilidade Gerencial, especificamente.

Este trabalho parte da premissa de que ambos os conceitos de lucro sdo importantes e
cada um tem sua caracteristica prépria de acordo com o que pretende contemplar. O propdsito
nao € verificar se um € melhor que outro e sim verificar na respectiva drea de atuagdo da
Contabilidade Gerencial se a abordagem de lucro mais indicada pela literatura estd sendo mais
usada nos textos cientificos.

A pesquisa se justifica por permitir validar, ou ndo, se a abordagem recomendada pela
literatura estd, de fato, sendo observada pelos estudiosos. Portanto, a importancia do trabalho
reside no fato de investigar a tendéncia dos autores da Contabilidade Gerencial em utilizar ou
ndo a abordagem de lucro recomendada pela literatura para este fim e verificar a preocupagao
dos pesquisadores com a qualidade e a adequacdo da informacdo a cada tipo de usuério.

Com base nisso, a principal contribui¢do pretendida por este estudo é permitir aos
investigadores da drea de Contabilidade Gerencial se certificar de que estdo trilhando no
caminho adequado ou apontar a necessidade de revisao de foco nas abordagens utilizadas em
suas pesquisas.

O trabalho comecga com a estruturacdo de um referencial tedrico acerca das abordagens
de lucro contdbil e econdmico no intuito de verificar qual € a mais indicada para a
Contabilidade Gerencial. Na sequéncia, expde-se a trajetéria metodologica usada para se
atingir o objetivo proposto. Posteriormente, tem-se a apresentacdo e a andlise dos resultados e,
finalmente, foram evidenciadas as consideracdes finais do trabalho a luz dos achados da
pesquisa.

2 Referencial tedrico

A discussdo sobre o que deve ou ndo integrar o cdlculo do lucro vem de longa data e
abrange ndo s6 os estudos da contabilidade, mas, também, o de outras dreas, como € o caso da
economia. Tendo como objetivo evidenciar uma informacao relevante, estes estudos buscam
aproximar o que seria a mensura¢do do uso do capital, gerando fluxos de resultados nas
organizacoes.
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De acordo com Ryan (2007), o conceito de lucro mais influente no meio contdbil é o
proposto por Hicks, segundo o qual o lucro € o montante que uma pessoa pode gastar durante
um periodo e estar tdo bem ao final do periodo quanto no inicio, interpretado como sendo o
excedente apds a manutengdo do bem-estar, mas antes do consumo (HENDRIKSEN; VAN
BREDA, 1999). Em linhas gerais, o lucro € representado pelo acréscimo no patrimdnio
liquido, sendo este o valor que cabe aos sdcios ou acionistas depois que todos os ativos
saldarem os passivos com terceiros.

Como essa informacdo pode ser usada para propositos especificos de determinado
grupo de usudrios, os enfoques envolvidos nas discussdes sao diferentes. Existe, por exemplo,
o usudrio que estd fora da organizacdo e necessita de informagdes que demonstrem se €
interessante ou nao que ele passe a ser ou continue a ser um investidor dessa organizacao. Por
outro lado, existe o usudrio que estd dentro da organizac@o e necessita de informagdes para
avaliar como as politicas e a gestdo, de forma geral, estdo se refletindo no resultado.

Para estes dois tipos de usudrios existem informagdes relativas ao lucro da
organizacdo. O que deve ficar claro é que cada um deve receber a informagdo adequada a sua
demanda, ou seja, a informacdo precisa ser construida utilizando conceitos que estejam em
sintonia com o modelo decisério do usudrio. Por exemplo, na informagdo destinada ao usudrio
externo, provavelmente nio estardo contemplados fatores de ordem estratégica para a
organizacdo que poderiam ser usados pelos concorrentes, ou ainda, critérios de mensuragdo
tdo subjetivos que poderiam provocar desconfianga e descrédito em relagdo a informacao.

Assim, o foco deste trabalho, quando se parte da diferenciacdo das abordagens
conceituais de lucro, ndo é concluir que existe uma melhor que a outra, e sim, evidenciar
exatamente o contrdrio, ou seja, cada usudrio necessita de um tipo de informacao e, dentro de
suas caracteristicas, ele deve adotar a que melhor represente a sua realidade, dentro dos
limites impostos em cada uma. Dessa forma, ndo € objetivo desta plataforma tedrica servir de
base para aprovar ou refutar quaisquer conceitos ou defini¢des de lucro, mas sim, deixar claro
para quais usudrios elas interessam.

Para isso, as abordagens discutidas no trabalho referem-se ao lucro contdbil e ao lucro
econdmico, buscando, na sequéncia, defini-las e diferencia-las do ponto de vista do usudrio da
informacao.

2.1 Lucro contabil

Para melhor entendimento do assunto sao necessarias, antes de discorrer sobre o lucro
contdbil, algumas consideracdes. Primeiramente, é importante saber para quem essa
informacdo € gerada. Seus usudrios sdo os investidores, os credores, os concorrentes, 0s
analistas financeiros e todo publico externo a organizacdo que deseja conhecer seu
desempenho. Portanto, sdo informacdes destinadas aos usudrios externos que, segundo
Borinelli e Pimentel (2010), sao aqueles usudrios que ndo participam plenamente do processo
de gestdo da organizacdo.

De acordo com Guerreiro (1989, p. 194), “Do ponto de vista dos detentores do capital,
o lucro serve como guia para uma politica de investimento”, por isso seu interesse neste valor.
Dado que esse publico € externo a organizagdo, de forma alguma o objetivo € evidenciar
informagdes de ambito estratégico ou relacionadas as politicas da empresa. Caso isso fosse
feito, tais informacdes seriam usadas por concorrentes ou outros € poderiam comprometer a
continuidade da empresa.

O segundo ponto é que o lucro contdbil estd, prioritariamente, relacionado ao
cumprimento das normas contdbeis vigentes para fins de evidencia¢@o aos usudrios externos a
organizacdo, para que se possa ter um nivel minimo de padronizag¢do. Por isso, na mensuragdo
do lucro contabil faz-se mister a aplicagdo dos Principios de Contabilidade. Partindo desse
pressuposto, pode-se observar que o lucro contdbil atende a um propdsito especifico, qual
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seja, de informar aos usudrios um valor calculado de acordo com normas e que possa ser
divulgado sem prejuizo as informagdes estratégicas da organizagao.

A informacd@o do lucro contdbil (advinda da Contabilidade Financeira ou Societdria)
tem como objetivo evidenciar a mudanca ocorrida no patrimdénio de uma empresa em
determinado periodo, levando-se em considera¢do os valores realizados, ou seja, somente
aqueles valores que podem ser mensurados sem depender de expectativas de realizacao.

Por evidenciar a variagcdo do patrimonio, podendo ser tanto o aumento como a
reducdo, esta informacdo serve como medida de desempenho das organizacOes. Para
Hendriksen e Van Breda (1999, p. 198), “O fornecimento de uma medida de lucro como
indicador do desempenho de uma empresa € a principal preocupacao da moderna divulgagdo
de informagdes financeiras”.

Na visao de Beaver e Demski (1979), a medida do lucro é bem definida como receitas
menos gastos. Incorporando-se ao conceito dos autores alguns principios contdbeis, em linhas
gerais o lucro contébil pode ser obtido pela confrontacdo entre as receitas geradas no periodo
de andlise contra os gastos consumidos para a geragao dessas receitas.

Resumidamente, isto significa que, para fazer parte do cédlculo desse lucro a receita
deve ser relativa as vendas efetuadas no periodo. Ja os custos sdo reconhecidos quando
consumidos, a medida que ocorrem, e sdo computados para apuracdo do lucro somente
aqueles que estiverem relacionados as receitas realizadas. Os demais custos sao acumulados
ou ativados, na forma de estoques de produtos, até que estes sejam vendidos e, por
conseqiiéncia, a receita reconhecida.

Com a finalidade de tornar esta confrontagdo tdo objetiva quanto possivel, a
contabilidade segue determinadas regras e convengdes (CHANG, 1962), como por exemplo, a
competéncia e a realizacdo das receitas em confrontacdo com as despesas.

Por seguir a realizacdo das receitas para apuracdo do lucro, a Contabilidade Financeira
ou Societdria ndo considera no seu cdlculo o aumento do patrimonio causado pela valorizacao
de itens do ativo, especialmente os intangiveis como o goodwill, nao representando, assim, 0s
fluxos de resultados globais da organizacdo. Ainda, o lucro medido pela Contabilidade
Financeira ou Societdria tem a caracteristica de ex post, ou seja, mensura valores passados de
eventos que ja ocorreram.

Um ponto discutido na diferenciacido do lucro contabil em relacao ao econdmico € sua
maior objetividade (CHANG, 1962). A objetividade atribuida aos valores advindos da
Contabilidade Financeira e Societdria teve uma flexibilizacdo a partir das Leis 11.638/07 e
11.941/09 e com a edi¢c@o das normas do Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) para a
convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS). Neste sentido, embora
valores subjetivos possam ser usados em alguns casos, as normas estabelecidas detalham a
forma como isso deve ser feito. As novas normas atribuem maior poder de decisdo aos
contadores sobre os valores a serem contabilizados, mas, dado o objetivo das informacgdes
contdbeis para usudrios externos, isto deve ser feito com base nas normas e com cautela a fim
de evitar o uso indiscriminado de valores ndo confidveis ou sem embasamento para favorecer
o resultado das empresas.

Ressalte-se que o lucro contdbil, muitas vezes, ndo é compreendido, haja vista o fato
de se ignorar para qué e para quem ele € elaborado. Dessa forma, torna-se impraticdvel para a
contabilidade ter a responsabilidade de evidenciar um valor em que todos os fatores
envolvidos no aumento do patrimdnio possam ser a0 mesmo tempo confidveis e completos.
Por exemplo, se a empresa avalia algum ativo intangivel pelas expectativas que o mesmo
possa gerar para embutir no cédlculo do lucro, o valor gerado pela expectativa, como ainda
nao foi realizado, é subjetivo, podendo gerar inseguranca por parte do usudrio em relagcdo a
informacdo gerada. Por isso que, mesmo com uma maior flexibilizacdo, as expectativas nao
podem ser consideradas de forma plena no célculo do lucro contébil.
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Em suma, para Hendriksen e Van Breda (1999, p. 199), “O objetivo primordial da
divulgacdo do lucro é o fornecimento de informacdes uteis aqueles que estdo mais
interessados nos relatorios financeiros”. Assim, a Contabilidade Financeira ou Societéria tem
a tarefa de conseguir mensurar o lucro levando em consideracdo todas as transagdes
efetuadas pelas empresas, de forma que os usudrios dessa informacdao possam usi-la da

melhor forma possivel.

2.2 Lucro economico

Da mesma forma que no item anterior, € preciso especificar para o lucro econdémico
quem sao seus usudrios e para que ele € usado. A informacgdo construida sob a perspectiva do
lucro econdmico € importante para todos os usudrios, sejam internos ou externos a
organizacdo. Entretanto, por envolver questdes estratégicas e politicas internas, bem como
valores subjetivos, principalmente calcados em expectativas e riscos no seu cdlculo, o publico
alvo dessa informacdo €, prioritariamente o usudrio interno, ou seja, gerentes,
administradores, gestores de modo geral. Conforme discutem Borinelli ¢ Pimentel (2010, p.
25), “O usuario interno ¢ qualquer agente que participa do processo de gestdo da entidade e
tem acesso as informacdes necessdrias para decidir o caminho a ser seguido pela organizacao,
ou parte dela [...].” (grifo do original)

O lucro econdmico, assim como o contdbil, € representado pelo aumento no
patrimonio liquido de uma organizacdo. A diferenca substancial entre as duas abordagens esta
na forma de apuracdo e na interpretacio desta variacdo. Quanto a forma de apuragido, o lucro
econdmico € medido pelo valor (expectativa de realizacdo), sendo reconhecido logo que haja
um aumento no valor do patrimoénio liquido, ou seja, ele € baseado no aumento da riqueza,
considerando na andlise itens adquiridos e ndo adquiridos pela empresa, como € o caso do
goodwill (CHANG, 1962).

Em relagdo a interpretacdo, para os economistas o lucro ndo deve simplesmente ser
qualquer aumento no patrimonio; para que seja lucro, esse acréscimo deve superar o custo do
capital investido, ou seja, uma empresa s6 tem lucro quando a diferenca do patrimdnio inicial
para o final, em determinado periodo, for superior ao custo de oportunidade do capital.
Portanto, na abordagem econdmica, s6 hd lucro quando a variagdo no patrimoénio liquido for
maior que o valor que se ganharia na melhor alternativa vdlida de investimento que se
desprezou (ou que se abriu mao) para aplicar o capital na empresa.

Para Guerreiro (1989, p. 190), “A principal tarefa na mensura¢do do lucro econdémico
consiste em comparar o valor capitalizado dos recebimentos liquidos futuros no inicio e no
final do periodo. O lucro somente aparece quando existe um incremento do valor
capitalizado”.

Em complemento, de acordo com Copeland, Koller e Murrin (2000), o lucro
econdmico € o resultado entre o valor do capital investido, multiplicado pelo retorno sobre o
capital investido, menos o custo de oportunidade do capital.

Assim, para o calculo do lucro econdmico ndo se considera, portanto, a diferenca entre
receitas e despesas e sim os fluxos de caixa futuros trazidos a valor presente. Para sua
mensuragdo sdo necessdrios os fluxos nominais (correntes) de caixa, a fixacdo de um
horizonte temporal e a estimag¢do de uma taxa de juros de igual risco ao do empreendimento
(envolvendo fatores tangiveis e intangiveis), que € usada para o cdlculo do valor presente dos
fluxos futuros (IUDICIBUS, 1995). A utilizacdo de uma taxa para o desconto do valor futuro
representa o custo de oportunidade do capital investido no periodo.

Por essa razdo, o lucro econdmico € ex ante, ou seja, avalia as expectativas de
rendimentos futuros e se refere as operacdes que ainda nao ocorreram (BARTON, 1974).
Percebe-se, portanto, que as varidveis envolvidas no cdlculo do lucro econdmico sdo baseadas
em estimativas e expectativas, referindo-se sempre a valores futuros, ou seja, subjetivos. Isto é
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possivel uma vez que a informacdo destina-se, na maioria das vezes, aos agentesinternos da
organizacao.

Notadamente, para o cdlculo do lucro econdmico, existem dificuldades para se estimar
os fluxos liquidos de caixa para um horizonte também estimado, um valor residual da
entidade no final do horizonte e a fixacdo de uma taxa de juro de igual risco ao do
empreendimento envolvendo fatores tangiveis e intangiveis (IUDICIBUS, 1995). Embora
existam dificuldades para seu cdlculo, o lucro econdmico busca uma informagdo mais
proxima da realidade com o uso de valores estimados.

Consta-se, entdo, de acordo com o exposto, que o lucro econdmico € mais préximo
dos usudrios internos, ou seja, quando se trabalha com a Contabilidade Gerencial. Isso é
confirmado por Guerreiro (1999) quando afirma que o lucro econdmico constitui-se numa
informacdo que supre os modelos de decisdo de pelo menos dois importantes usudrios da
informacao contdbil: o proprietdrio do capital e o administrador do capital.

Como se pode notar, as duas abordagens de lucro apresentadas possuem solugdes para
determinadas lacunas de informacgdo, ou seja, cada uma tem seu propdsito e finalidade
especifica. Para melhor entendimento, e para fins de sintetizag@o para auxiliar na parte pratica
desta pesquisa, apresentam-se, na sequéncia, caracteristicas do lucro contdbil e do lucro
econdmico baseadas nos aspectos aqui discutidos e organizadas nos moldes do trabalho de
Chang (1962), sendo subdivididas em trés niveis: gerais, em relacdo ao balango patrimonial e
em relacdo a demonstragdo do resultado.

Lucro Contdbil | Lucro Econdomico
Caracteristicas Gerais
E mensurado pela confrontacio entre receitas | E  mensurado pelo valor (expectativa de

realizadas e custos consumidos. realizacao futura).

E reconhecido quando a venda € efetuada. E reconhecido quando hd aumento no valor do
patrimoénio liquido, independente das operacdes
de vendas.

E baseado na realizagdo da riqueza. E baseado no aumento da riqueza, independente
da realizagdo.

Apresenta maior objetividade. Envolve subjetividade e expectativas.

Engloba o custo de oportunidade.
Em relaciao ao balanco patrimonial
Inclusdo apenas de itens adquiridos. Inclusdo de itens adquiridos e ndo adquiridos,
como o goodwill.
Avalia os ativos, com algumas excegdes, | Avalia os ativos pelo valor presente dos

pelo custo original. recebimentos liquidos futuros esperados.
S6 faz ajuste para mudancas no nivel de | Leva em consideracio que o valor do dinheiro no
precos quando perde valor de mercado. tempo nao € estavel.

Em relacio a demonstracio de resultado
Inclui somente lucros realizados (que ja | Inclui lucros realizados e nao realizados.
aconteceram, ndao fazendo parte as
expectativas de lucros).
Nao inclui os ganhos e perdas provenientes | Inclui ganhos e perdas relativos a alteragdes de
de alteracdes de precos (inflagado). precos (inflacdo).
Fonte: adaptado de Chang (1962)

Quadro 1: Caracteristicas das duas abordagens de lucro

De forma geral, pode-se calcular os lucros contabil e econdmico como sendo:
Lucro contébil = Receita > Gastos (custos e despesas)
Lucro econdmico = Aumento no Patrimoénio Liquido — Custo de Oportunidade
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De acordo com o exposto, as caracteristicas do lucro econdmico estdo mais proximas
das informagdes demandadas pela Contabilidade Gerencial, por isso, levanta-se a seguinte
hipétese de pesquisa, a qual constitui-se na resposta provisdria a questdo de pesquisa e que
devera ser aceita ou refutada ao final do trabalho:

Hipoétese: os textos cientificos de Contabilidade Gerencial usam, prioritariamente, a
abordagem do lucro economico.

As caracteristicas expostas no quadro 1 serdo utilizadas, na parte pratica, para verificar
a qual abordagem pertence o conceito de lucro nos artigos analisados e, portanto, para
ajudarem a comprovar ou refutar a hipétese levantada. A forma de identificacdo e avaliacao
destas abordagens estdo discriminadas na trajetoria metodoldgica, apresentada na sequéncia.

3 Trajetoria metodologica

Para atingir o objetivo proposto o estudo foi feito tomando-se como base o método
dedutivo, que parte da andlise de uma situacdo geral para o particular, chegando-se a uma
conclusdo (MARCONI; LAKATOS, 2006). E, também, um estudo do tipo descritivo uma vez
que visa descrever as caracteristicas de determinada populacdo (GIL, 2007). As técnicas
usadas na coleta de dados e nas andlises foram o levantamento (survey), a andlise de contetido
e a estatistica descritiva. Caracteriza-se o levantamento em pesquisas que procuram descrever
com exatidao algumas caracteristicas de populacdes designadas e que sdo tipicamente
representadas por estudos de survey (TRIPODI; FELLIN; MEYER, 1981), caso do presente
estudo. A estatistica descritiva foi aplicada para medi¢cdo de frequéncia dos eventos
identificados na andlise de contetido. Assim, infere-se que o problema desta pesquisa, de
natureza qualitativa, foi tratado e analisado por meio de uma abordagem quantitativa; dai
classificar a pesquisa como quantitativa e qualitativa.

Como a andlise de conteudo necessita de uma elaboracdo sistemdtica dos
procedimentos, passa-se a evidenciar como estes foram construidos para o trabalho.

Conforme defini¢do de Bardin (1977), a andlise de contetdo € um conjunto de técnicas
de andlise das comunicagdes visando obter, por procedimentos, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢Oes de
producdo/recepcao (varidveis inferidas) destas mensagens. Possui trés pélos cronoldgicos: a
pré-andlise (em que serdo escolhidos os documentos a serem analisados, formulados os
objetivos e a elaboragdo de indicativos que fundamentem a interpretacdo final); a exploracao
do material (que € o levantamento dos dados); e o tratamento dos resultados (que se refere as
andlises e interpretacdes acerca dos dados coletados) (BARDIN, 1977). A etapa que
compreende a pré-andlise estd detalhada na sequéncia, enquanto as outras duas fazem parte da
apresentacdo e andlise dos resultados, no item 4.0 deste texto.

De acordo com o objetivo e a questdo-problema, buscou-se, com este trabalho,
verificar qual das duas abordagens de lucro aparece com maior frequéncia nos textos
cientificos de Contabilidade Gerencial, mais especificamente, quer se identificar se a
abordagem econOmica é, de fato, mais presentes nestes textos. Para conseguir os dados
necessdrios para a andlise foram seguidos os seguintes procedimentos, nesta ordem:

(i) Selecdao da amostra: como o foco do estudo foi direcionado para os textos cientificos de
Contabilidade Gerencial, definiu-se que seriam considerados apenas os artigos publicados em
periddicos, visto se tratarem de trabalhos consolidados. A amostra é intencional e ndo
probabilistica. Os periddicos analisados sdo nacionais, classificados no sistema Qualis da
Capes, ano base 2007, com conceitos B1, B2 e B3, na 4rea de Contabilidade. Sao eles:
Revista de Contabilidade e Finangas (USP), Revista Base (UNISINOS), Revista Vista e
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Revista (UFMG) e Revista Universo Contdbil (FURB). O periodo de andlise compreende os
ultimos dez anos, o que significa que todos os fasciculos de cada periddico disponiveis no site
de 1999 a 2009 foram analisados;

(ii) Determinacao das palavras-chaves usadas na busca dos artigos analisados: nesta fase
foi usada a técnica de levantamento feito nos sifes dos periddicos por meio do mecanismo de
busca do préprio site no texto completo de cada artigo. Ressalta-se que foram analisados
somente artigos em lingua portuguesa. Na primeira etapa da busca foram procurados artigos
que se referiam a Contabilidade Gerencial e as palavras usadas na busca foram -
Contabilidade Gerencial, informacdo gerencial, gestor, administracdo, gestdo e usudrio
interno. Posteriormente, foi feito um refinamento nos artigos encontrados para verificar se o
assunto “lucro”, objeto deste estudo, fazia parte do seu escopo. Por isso, na segunda etapa as
palavras procuradas foram — lucro, resultado economico, resultado positivo, resultado
negativo. Os artigos que possuiam estas palavras foram novamente analisados para se
averiguar em que contexto as palavras eram empregadas, ou seja, se havia ou ndo relacdo com
o estudo em questdo e se pertenciam ao escopo da Contabilidade Gerencial, pois poderia
acontecer de um artigo abordar a palavra gestdo e a palavra lucro e se referir a Contabilidade
Financeira/Societaria;

(iii) Definicao das unidades de registro: de acordo com a técnica de andlise de conteido
desenvolvida por Bardin (1977), foi necessario extrair das abordagens de lucro utilizadas na
revisdo bibliografica, palavras ou trechos que traduzissem evidéncias de cada uma, que sdo
denominadas de unidades de registro. Como unidades de registro foram definidas as
caracteristicas das duas abordagens de lucro expostas no quadro 1 do referencial tedrico.
Desta forma, a mencao de qualquer caracteristica exposta no quadro 1 para cada abordagem,
em partes ou no todo, € suficiente para verificar a qual das abordagens se refere o texto
analisado;

(iv) Forma de analise: as unidades de registro foram utilizadas para investigar nos artigos
pesquisados a distribuicdo da freqiiéncia do uso de cada abordagem para realizacdo das
andlises. E importante destacar que, para efeito do calculo da freqiiéncia, ndo foi considerado
o numero de vezes que cada termo ou sentenga apareceu em cada artigo mas, sim, quais
apareceram em cada artigo independente de sua repeti¢do no mesmo. Desta forma, se o termo
“custo de oportunidade” aparecesse num artigo seis vezes ele seria contado para este artigo
uma unica vez. Se procedeu assim pelo fato de que o importante para este estudo € verificar
qual termo ou sentenca identifica a abordagem em cada artigo e qual deles é o mais recorrente
entre os artigos analisados para expressar a abordagem usada. Com isso, na andlise pode ser
observado qual das unidades de registro apareceu com maior frequéncia entre os artigos e nao
em cada artigo.

Destaque-se, por fim, que a andlise de conteido possui dois enfoques: o quantitativo,
no qual o que serve de informagdo € a frequéncia com que surgem certas caracteristicas do
conteido; e o qualitativo, que é a presenca ou a auséncia de uma dada caracteristica de
contetddo ou de um conjunto de caracteristicas num determinado fragmento de mensagem que
¢ tomado em consideragdo (BARDIN, 1977). Por isso, além da distribuicdo de frequéncia
utilizada na andlise, o aspecto qualitativo também foi levado em consideragdo.

4 Apresentacao dos dados e analise dos resultados
Algumas informacdes sobre a coleta dos dados sdo pertinentes antes de se adentrar nas
andlises. Em relacdo ao periddico Universo Contédbil (FURB), a andlise foi feita a partir de
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2005 visto ser este o ano em que o primeiro exemplar foi publicado. O periddico Vista e
Revista (UFMG) teve seu inicio em 1989; no entanto, o mecanismo de busca do site sé esta
disponivel para as edi¢des a partir de 2002; portanto, foram usadas na andlise as edicdes de
2002 a 2009. Quanto a Revista Contabilidade e Finangas (USP) foi excluida da anélise a
edicdo “Atudria” de dezembro de 2006 por ndo se tratar do assunto pesquisado. A revista
Base (UNISINOS) teve seu inicio em 2004 e o ultimo fasciculo publicado foi o de
maio/agosto de 2008; portanto, o periodo de andlise deste periddico foi de 2004 a 2008. Com
isto, a quantidade de fasciculos pesquisados por revista foi: Base — 13, Vista e Revista (VR) —
16, Universo Contdbil (UC) — 17 e Contabilidade e Finangas (CF) — 36, totalizando 502
artigos, conforme tabela 1.

Na primeira fase da busca, 397 artigos possuiam alguma das palavras-chaves
selecionadas para identificar o assunto Contabilidade Gerencial. Na segunda fase, o tema
“lucro”, com alguma das palavras-chaves sugeridas apareceu em 251 artigos, ou seja, 146
artigos foram eliminados na segunda fase por ndo apresentar o tema pesquisado. Na terceira
fase, foi usada uma classificacdo mais subjetiva para verificar se o tema “lucro” estava sendo
usado de acordo com os propésitos do trabalho.

Assim, na terceira fase foram selecionados para a andlise de conteido 43 artigos,
sendo excluidos 208 artigos em relacdo a segunda fase. As exclusdes se deram principalmente
pelo fato de que, embora os artigos apresentassem de alguma forma o tema “lucro”, ndo era
evidenciada a forma pela qual era mensurado ou, entdo, o artigo se referia a Contabilidade
Financeira/Societdria, mesmo possuindo as palavras-chaves da primeira fase. A amostra
efetivamente analisada (43 artigos) corresponde a, aproximadamente, 17% dos artigos
selecionados na segunda fase. Dos 43 artigos analisados, 5 (11,6%) sdo da Revista Base, 9
(20,9%) da Universo Contébil, 8 (18,6%) da Vista e Revista e 21 (48,8%) da Contabilidade e
Finangas, conforme destacado na tabela 1.

Tabela 1 — Resumo do levantamento dos artigos

Periédico Total de Artigos| Anélise Fase 1| Andlise Fase 2 | Anélise Fase 3| % fase 3 emrelagdo a 1
Base 80 66 25 5 8
Universo Contabil 94 71 50 9 13
Vista e Revista 95 69 38 8 12
Contabilidade e Finangas 233 191 138 21 11
Total 502 397 251 43 11

O artigo teve como objetivo verificar a abordagem de lucro mais usada nos textos de
Contabilidade Gerencial, por isso, a andlise de conteiudo dos textos se deu no sentido de
buscar palavras ou frases que continham relagdo com as unidades de registro estabelecidas na
trajetéria metodoldgica. Nao foi objetivo mensurar a frequéncia com que estas palavras ou
frases se repetiram em cada texto, mas sim, se elas estavam ou ndo no texto, independente do
nimero de repeticdes. Com isto, € possivel, ainda, verificar as unidades de registro diferentes
que apareceram em cada texto para mostrar qual apareceu com maior frequéncia em todos os
textos analisados.

A andlise dos dados foi feita por periddico, separando-se cada artigo analisado.
Conforme demonstrado no quadro 2, tem-se o exemplo da abordagem contébil para a Revista
Base. Pode-se observar que a separagdo dos artigos foi feita por volume, nimero e ano, por
exemplo, vIn204, significa volume 1, nimero 2 do ano 2004. Dessa forma, os artigos podem
ser acessados facilmente nos periddicos. Foram, ainda, numerados de 1 a 5 para facilitar as
contagens de frequéncia de cada abordagem analisada, sendo usado como mecanismo de
controle.
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Periddico Revista Base
Edicao vin204 | vinl05 | v2n205 | v2n305 | v4nl07 [ Total
Artigos analisados 1 2 3 4 5
Abordagem Contabil

Caracteristicas gerais

E mensurado pela confrontagdo entre receitas
realizadas e custos consumidos 1 1 1
E reconhecido quando a venda é efetuada
E baseado na realizacio da riqueza 1
Apresenta maior objetividade
Balango Patrimonial
Inclusdo apenas de itens adquiridos 0
Avalia os ativos, com excec¢ao dos itens
monetdrios, pelo custo original 0
Nao faz nenhum ajuste para mudangas no nivel de
pregos 0
DRE

Inclui somente lucros realizados (que ja
aconteceram, ndo fazendo parte as expectativas de
lucros) 1 1
Nao inclui os ganhos e perdas devido a alteragdes
de precos (inflagéo) 0
Total 1 0 1 1 2 5

[« El [« (V)

Quadro 2 — Modelo da analise de contetido

Para efeito de exemplo, no quadro 2 foram apresentadas somente as caracteristicas da
abordagem contabil no periddico Base. Na analise completa foi elaborado o mesmo quadro
para cada periddico e ainda os quadros com as caracteristicas da abordagem econdmica. Neste
modelo de andlise de dados foram obtidas as seguintes respostas: quais artigos apresentam
determinada caracteristica, qual a caracteristica mais recorrente entre os mesmos e qual a
abordagem mais frequente por periédico.

Pela tabela 2 € possivel verificar qual a abordagem mais empregada dentre todos os
artigos e, ainda, a frequéncia de utilizacdo por periédico. Como se pode notar, em relacdo a
revista Base, houve um empate na utilizacdo de cada abordagem separadamente e, também,
quando foram usadas as duas abordagens num mesmo artigo, pois o nimero de repeticoes foi
o mesmo. Na Universo Contabil (UC), a abordagem contdbil foi a mais recorrente,
representando 55,6% dos artigos analisados neste periddico, ficando a abordagem econdmica
com 33,3% dos 9 artigos analisados. A Vista e Revista (VR) também apresentou uma maior
utilizacdo da abordagem contébil, totalizando 75% dos 8 artigos analisados, ficando a
abordagem econdmica com uma participacdo de 12,5%. A revista Contabilidade e Finangas
(CF) apresentou o maior percentual de utilizacdo da abordagem econdmica, representando
76,2% dos 21 artigos analisados e, obteve a menor utilizacdo da abordagem contabil com
apenas 9,5% dos 21.

Tabela 2 — Abordagem mais usada por periédico

BASE| % UC % VR %0 CF %0 Total %
Abordagem Contabil 1 20% 5 56% 6 75% 2 9,5% 14 32,6%
Abordagem Econdmica 1 20% 3 33,3% 1 12,5%| 16 | 76,2% 21 48,8%
Uso das duas abordagens 3 60% 1 11,1% 1 12,5% 3 14,3% 8 18,6%
Total 5 100% 9 100% 8 100% | 21 [100,0%| 43 100%

Ainda que com comportamentos diferentes por periédicos, no total, a abordagem
econdmica foi a mais empregada, aparecendo em 48,8% da amostra, conforme visualizada na
figura 1. J4 a contabil aparece com 32,6% e as duas, em conjunto, com 18,6%.
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Figura 1 — Percentual de utilizagdo de cada abordagem

Se for adicionado o uso das duas abordagens num mesmo artigo na andlise, a
abordagem contdbil iria para 43% e a abordagem econdmica para 57%, conforme evidencia a
figura 2, pois o total de artigos usando a abordagem contdbil seria de 22 (14 + 8) e a
abordagem econOmica seria de 29 (21 + 8), totalizando 51.

H Abordagem Contabil

4 Abordagem
econdmica

Figura 2 — Percentual de utilizacao total

Assim, a hipétese construida no trabalho de que “os textos cientificos de
Contabilidade Gerencial usam prioritariamente a abordagem do lucro econémico” foi
confirmada, uma vez que, dos textos analisados, 48,8% apresentava esta abordagem de lucro,
conforme figura 1 e tabela 2. Se forem consideradas somente as duas abordagens na analise,
somando-se os textos que usavam as duas, o percentual sobe para 57% (figura 2). E
importante ressaltar que, embora a abordagem econdmica tenha sido a mais usada na amostra
sua frequéncia relativa mostra que ainda ndo é a maioria (menor que 50%).

Ressalte-se, também, que a hipdtese ndo seria aceita para os periddicos Base, Universo
Contébil e Vista e Revista, caso fossem considerados cada periddico individualmente.

As unidades de registro usadas para definir a abordagem a qual se refere cada artigo
foram analisadas separadamente. Assim, nesta etapa foram consideradas as caracteristicas que
aparecem em cada artigo, podendo acontecer que em um artigo aparecam Vvdrias
caracteristicas. Ainda, como estd se considerando todas as unidades de registro em um Unico
artigo, pode acontecer de haver caracteristicas da abordagem contabil e da econdmica, visto
que, oito artigos usaram as duas abordagens, conforme tabela 2. Por estes fatores, os nimeros
totais encontrados ndo serdo iguais ao nimero de artigos analisados.

Em relacdo a abordagem contdbil o maior percentual de frequéncia estd na
caracteristica de confrontacdo entre receitas e custos, aparecendo em 88% das vezes em que
se usou a abordagem contdbil, conforme o quadro 3. E importante mencionar que quando o
artigo abordava a confrontagdo entre receitas e custos envolvendo conceitos econdmicos
como o custo de oportunidade, este era classificado como abordagem econdmica.
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Outras caracteristicas apareceram com menor intensidade como o fato de se considerar
a realizacdo da riqueza (4%), a men¢ao da ndo consideragdo de ajustes de precos (4%) e a
consideracdo somente dos lucros efetivamente realizados (4%).

BASE | UC | VR | CF | Total |% repeticio

Abordagem Contabil
Caracteristicas gerais

E mensurado pela confrontagdo entre receitas

realizadas e custos consumidos 3 6 7 5 21 88
E reconhecido quando a venda é efetuada 0 0]
E baseado na realizaciio da riqueza 1 1 4
Apresenta maior objetividade 0

Balanco Patrimonial

Inclus@o apenas de itens adquiridos 0 0]
Avalia os ativos, com exceg¢do dos itens monetdrios,

pelo custo original 0 0)
Naio faz nenhum ajuste para mudangas no nivel de

precos 1 1 4
DRE

Inclui somente lucros realizados (que ja
aconteceram, ndo fazendo parte as expectativas de

lucros) 1 1 4
Naio inclui os ganhos e perdas devido a alteracdes

de precos (inflacdo) 0 0]
TOTAL 5 6 8 5 24 100|

Quadro 3 — Resumo das unidades de registro da abordagem contabil

Quanto a abordagem econdmica as andlises mostram que houve uma maior utilizacao
de unidades de registros diferentes em relagdo a abordagem contabil. Pode-se observar pelo
quadro 4 que todas as caracteristicas econdmicas estiveram presentes nos artigos referentes a
esta abordagem. Este fato € responsdvel pela maior dispersdo entre os percentuais em relagdao
a abordagem contdbil. E possivel observar que a caracteristica que aparece com maior
frequéncia representa 23% (quadro 4), enquanto no caso da abordagem contabil a
caracteristica mais recorrente aparece em 87% das vezes (quadro 3).

O destaque da abordagem econdOmica se refere a caracteristica da mensuracdo pelo
valor (expectativa de realizac¢do), aparecendo em 23% do total de unidades analisadas (quadro
4). Em segundo lugar o custo de oportunidade aparece em 17% do total de caracteristicas
presentes nos artigos.

O periddico Contabilidade e Financas tem a maior frequéncia de utilizacdo de vérias
caracteristicas diferentes, tendo em alguns casos a presenca de todas num mesmo artigo; isto
pode ser verificado em quatro artigos € em outros cinco foram usadas quase todas.
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BASE | UC | VR | CF | Total |% repeticio
Abordagem Economica
Caracteristicas gerais
E mensurado pelo valor 4 2 1 15 22 23
E reconhecido quando h4 aumento no valor do
patrimdnio liquido 9 9 9
Ebaseado no aumento da riqueza 8 8 8
Envolve subjetividade e expectativas 5 5 5
custo de oportunidade 2 2 1 11 16 17
Balan¢o Patrimonial
Inclusdo de itens adquiridos e ndo adquiridos, como o
goodwill 2 7 9 9
Avalia os ativos pelo valor presente dos recebimentos
liquidos futuros esperados 1 7 8 8
Leva emconsideracdo que o valor do dinheiro ndo é
estdvel 6 6 6
DRE
Inclui lucros realizados e nio realizados 8 8 8
Inclui ganhos e perdas devido a alteragdes de pregos
(inflagdo) 5 5 5
TOTAL 9 4 2 81 96 100

Quadro 4 — Resumo das unidades de registro da abordagem econdmica

Com o resultado das andlises foi possivel verificar que, dos artigos que tratavam da
abordagem contdbil, onze se referiam a temas sobre custos e trés sobre processo decisorio,
sendo que os demais se dividiram em diversos temas. Lucas (2003) alerta para o fato de que
as informacdes relacionadas a custos, na literatura, estio mais baseadas nos conceitos
contdbeis (principio da realizagdo) do que nos conceitos econdmicos. Pelos resultados deste
trabalho, as observacdes de Lucas (2003) também foram encontradas na amostra analisada,
uma vez que a maioria dos artigos cientificos sobre custos adotaram a abordagem contébil.

Em relagdo a abordagem econdmica, oito se referiam ao processo decisdrio, seis eram
relacionados a custos, trés sobre GECON (modelo de gestdo econdmica), trés sobre o conceito
e natureza do lucro, trés se referiam a indicadores e os demais versavam sobre diversos temas.

5 Consideracoes finais

O estudo sobre a utilizacdo do lucro nos trabalhos relacionados a Contabilidade
Gerencial € importante para se verificar a tendéncia dos autores da 4rea na aplicacdo dos
conceitos relativos ao lucro. Dessa forma, a utilizacdo da abordagem indicada pela literatura
pode denotar a preocupacido com a qualidade e a adequacdo da informacdo extraida desses
conceitos.

O trabalho teve como objetivo investigar qual abordagem de lucro é predominante nos
textos cientificos relacionados a Contabilidade Gerencial. Por meio da andlise pode-se
concluir que a abordagem econdmica aparece com maior frequéncia do que a abordagem
contabil, evidenciando que os textos da Contabilidade Gerencial relacionados ao lucro estdo
apoiados nas bases dos conceitos econdmicos.

De acordo com o referencial tedrico presente no trabalho, a abordagem econdmica é
mais apropriada ao campo gerencial uma vez que ndo estd preocupada com padrdes e normas,
e sim com as informac¢des demandadas pelos usudrios internos, que € o campo de atuagdo da
Contabilidade Gerencial. O resultado da pesquisa mostra que a tendéncia no uso da
abordagem conceitual do lucro nos textos pesquisados se refere a econdmica. No entanto, o
resultado nido apontou o uso dessa abordagem na maioria dos textos, sendo este fato
importante na medida em que evidencia que ainda nido € consenso o reconhecimento da
importancia dos conceitos econdmicos sendo aplicados pela contabilidade para gerar
informacdes relevantes aos seus usudrios, havendo a necessidade de revisdo de foco nas
abordagens utilizadas nas pesquisas.
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Assim o objetivo foi atingido e a questdo indagando se os textos cientificos de
Contabilidade Gerencial sdo construidos prioritariamente com base na abordagem econdmica
de lucro foi respondida, inclusive com a confirmacio da hipétese levantada pelo referencial
tedrico.

Embora a abordagem contdbil também tenha sido usada, ela aparece com menor
frequéncia, no entanto, é importante mencionar que seria interessante averiguar em futuros
trabalhos a causa da ndo utilizacdo da abordagem econdmica nos artigos avaliados bem como
0 motivo pelo qual tantos artigos relacionados a custos na Contabilidade Gerencial utilizam a
abordagem contébil.
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