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Resumo:

No que tange ao método de Unidade de Esfor¢o de Producéo (UEP), este se

fundamenta na nocéo de esforco de producao, isto €, o esforco realizado por uma maquina em
funcionamento, o esfor¢o humano, o esforgo de capitais, o esforgo de energia aplicada e
outros esfor¢os direta ou indiretamente aplicados. Portanto, tal método propicia além do custo
de transformacao dos produtos, outros subsidios de grande utilidade na gestéo industrial. O
objetivo deste artigo € evidenciar a aplicabilidade do método da Unidade de Esforco de
Producédo em uma industria alimenticia, no setor de panificacdo, como método de custeio. A
analise dos resultados permite verificar a eficiéncia do método no segmento industrial, bem
como evidenciar 0s passos para a sua implantacéo. Conclui-se que o método UEP serevela
bastante adequado como método de custeio. Com este trabalho, espera-se contribuir para
divulgacéo do método em outras regifes brasileiras, ja que sdo escassas as referéncias
bibliograficas na area contabil sobre o assunto no Brasil.

Palavras-chave: UEP; Método de custeio; Panificacao.

Areateméatica: Desenvolvimentos tedricos em custos
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Aplicabilidade do Método da Unidade de Esfor¢co de i®@ducdo em
uma Industria Alimenticia no setor de Panificacdosituada no Cariri
Ocidental Paraibano.

RESUMO

No que tange ao método de Unidade de Esforco ddu&do (UEP), este se
fundamenta na nocéo de esfor¢co de producéo, istesfporco realizado por uma maquina em
funcionamento, o esforco humano, o esforco de aapib esforco de energia aplicada e
outros esforcos direta ou indiretamente aplicaBostanto, tal método propicia além do custo
de transformacao dos produtos, outros subsidiagatede utilidade na gestdo industrial. O
objetivo deste artigo € evidenciar a aplicabilidate método da Unidade de Esforco de
Producdo em uma industria alimenticia, no setgpateficacdo, como metodo de custeio. A
andlise dos resultados permite verificar a efidg@lo método no segmento industrial, bem
como evidenciar 0os passos para a sua implantagiw/ut-se que o método UEP se revela
bastante adequado como método de custeio. Comtrabdho, espera-se contribuir para
divulgacdo do método em outras regides brasilejgasjue sdo escassas as referéncias
bibliograficas na area contabil sobre o assuntBrasil.

Palavras-chave: UEP; Método de custeio; Panificacao

Area Tematica: Desenvolvimentos tedricos em custos.

1. Introducgéo

Atualmente é notavel a competicdo acirrada enfdanpelas empresas, sendo assim, €
perceptivel a dificuldade para obter uma sustelidade no mercado. Para a permanéncia das
empresas nesse ambiente competitivo, 0os gestokesndpreocupar-se em identificar os
custos do produto de uma forma clara e precisa, castrario, podem levar as empresas,
muitas vezes, a praticar precos inferiores aog@sce valores investidos na fabricacdo de
seus produtos.

Vale ressaltar que diversos sdo os sistemas deicugte podem ser utilizados pelas
empresas. Cada sistema de custeio tem caracesigti®prias, podendo numa mesma
situagdo apresentar resultados diferentes. Cabgestor de custos optar pelo sistema de
custeio que melhor se adapte a estrutura fisiggeeacional da empresa. No entanto, como
bem observa Martins (2003), nenhum sistema possp@ocidade de solucionar todos os
problemas, isso porque para que um sistema coms$iggir sua capacidade de funcionar
como instrumento de administragao, precisa deseernek e aprimorar-se.

Varios métodos e sistemas de distribuicdo de cust@sn propostos ao longo do
tempo com diferentes caracteristicas e recomendaatasdiferentes situacdes. Um método
de custeio de crescente implantacdo no Brasil liasas décadas é o método das unidades de
esforco de producdo (UEP’s). Tal método propiclamado custo de transformacdo dos
produtos, outros inimeros subsidios de extrem@adi na gestdo industrial, na medida em
gue proporciona a analise de cada etapa do propesdativo e ndo somente o resultado
final.
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Este artigo tem como objetivo evidenciar a aplicddile do método de Unidade de
Esforco de Produgdo - UEP em uma Padaria, situadaunicipio de Monteiro (PB). A
pesquisa foi realizada no segundo semestre de 2009.

2. Referencial teérico
2.10rigem do método

De acordo Allora e Allora (1995), a concepc¢éo l#sic método UEP de unificar a
medicdo da producéo industrial por meio de umaaliniidade de medida abstrata, vem de
longa data. O método UEP teve a sua origem na &rpog ocasido da segunda guerra
mundial, tendo o engenheiro francés Georges Peornimo precursor dos estudos realizados
acerca desse método alemdo RKWeithskuratorium fur Wirtschaftlichtkeitcriava e
utilizava uma unidade de medida abstrata para n@e@noducdo diversificada, numa secao
homogénea, deveria haver um meio de criar uma daida medida para medir a producdo
diversificada, ndo numa secédo, mas na fabricarant&os estudos que realizou, Perrin
desenvolveu sua propria unidade de medida da piiodagual denominou de “GP”, iniciais
de Georges Perrin.

Na Franca, o método caiu em esquecimento apdésoirfento de Perrin. Segundo
Bornia (2002), um discipulo de Perrin, Franz Allaperfeicoou o método que passou a ser
denominado método das UP’s, ou método das UEP’sSnidim da década de 1960 trouxe o
método para o Brasil. Em 1978, passou a implarster método de custeio em empresas das
regides de Blumenau e Joinville, ambas localizadaE&stado de Santa Catarina, quando foi
criada uma empresa de consultoria em Blumenau,atii@lade baseava-se na implantacéo
deste método de custeio.

A partir de meados da década de 80 um grupo deuigesipres da Universidade
Federal de Santa Catarina e, posteriormente, deeldidade Federal do Rio Grande do Sul,
estudaram e aperfeicoaram o meétodo, sendo, desta,fdivulgado por meio de trabalhos
cientificos e congressos e implantado em diversaprasas da Regido Sul do Brasil
(WERNKE et al, 2004).

2.2 Conceito

Martins (2003) define o método das Unidades de rEsfale Producdo (UEP)
afirmando que consiste na construcéo e utilizagdaonda unidade de medida dos esforcos e
recursos aplicados na producdo de vérios prodi#esa medida deve ser homogénea, de
forma que possa servir de denominador comum a w&lpsodutos.

Sakamoto (2003) afirma que o método UEP fundamsataa “nocdo de esforgo de
producao, isto €, o esforco realizado por uma nmagtuncionando, o esforco humano, o
esforgo de capitais, o esfor¢co da energia aplieaoiatros direta ou indiretamente aplicados”.
Pode-se, entdo, conceber “o esforco de producab detuma fabrica como resultante da
soma de todos os esforcos de producgao parciaiswddgelo em cada operagao de trabalho
ou, como chamado pelo método, em cada Posto Operafiada produto podera ser medido
pela quantidade de esforco que foi necessério fplraca-lo, ou seja, o trabalho realizado
pela fabrica para transformar matéria-prima em gadcabado. Este trabalho realizado pode
ser chamado de esfor¢o e serd composto de esfargenos, capital, energia etc.



XVII Congresso Brasileiro de Custos — Belo Horizonte, MG, Brasil, 03 a 05 de novembro 2010

2.3 Caracteristicas

O método da UEP baseia-se na unificacdo da prochag@osimplificar o processo de
controle de gestdo. Conforme Bornia (2002), unifiggproducao significa encontrar uma
unidade de medida comum a toda a producédo da empmede o trabalho realizado pelas
operagfes produtivas na transformacdo da matémepem produto acabado centra nos
esforcos de producédo da empresa.

Dessa forma conclui-se ser importante o condedidco de esfor¢co de producgéo para
a unificacdo da producéo, no método UEP. Este donapresenta todo esforco despendido
no sentido de transformar a matéria-prima nos posdacabados da empresa. Assim, 0
trabalho da mao-de-obra (direta e indireta), a gaeelétrica utilizada para mover as
maquinas e iluminar o ambiente, os materiais deswoo necessarios para por em
funcionamento a fabrica, a manutencédo do equipamentontrole de qualidade, o trabalho
intelectual de planejamento da producao, enfimp idjue se relaciona com a producéo da
empresa gera esforcos de producdo. No entanto,iaB(2004) ressalva que as matérias
primas e as despesas ndo sao incluidas no progegsansformacdo da matéria-prima em
produtos acabados.

No método UEP, os custos unitarios dos produtosreomidos em custos das
matérias primas consumidas e custos de transfoona@@anto as matérias primas
consumidas, o custeio de cada produto é obtidinfanie nas fichas técnicas individuais dos
produtos. Logo, o método preocupa-se basicamemieosocustos de transformacdo. Estes
sdo conhecidos também como custos de conversaostasale agregacao e representam o
esforco agregado pela empresa na obtencdo do prd8@b todos os custos de producdo,
exceto matérias-primas, 0s componentes adquiridrgqs e as embalagens compradas.

E importante ressaltar que a técnica UEP ndo trabadm os conceitos de custos
fixos e variaveis. Tal divisdo, segundo Allora éofd (1995), serve somente para finalidades
contabeis, ndo tendo aplicacdes praticas.

2.4 Objetivo

De forma resumida Martins (2003) cita que o métaideP tem como principal
objetivo a simplificacdo do processo de célculolecagdo de custos a varios produtos,
mensurar a producéo de diversos itens no mesmaodpee, conseqlentemente administrar a
producao, controlar custos e avaliar desempenhos.

2.5 Principios Fundamentais

Allora e Allora (1995) afirmam que o método UEResgbasa em trés principios: valor
agregado, relacdes constantes e estratificacéBan€ipio do Valor Agregado assevera que o
produto de uma fabrica resulta do trabalho quereddiza sobre as matérias primas, e
repercute no valor que ela agrega a essas mapémaas durante o processo de fabricagao.
De acordo com este principio, 0 método das UEPrargs matérias primas como meros
“objetos de trabalho”. A unificacdo e o controle giducdo serdo feitas em funcdo do
esforco despendidos pelos diversos postos opesapaoa a transformacdo das matérias
primas em produtos acabados.

Ao tratar do Principio das Rela¢fes Constantegjnasse que a relagdo entre os
potenciais produtivos de dois postos operativomartém constante no tempo, mesmo em
face das variagbes de conjuntura econOmica. Unpo pgserativo rigorosamente definido
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possui certo potencial produtivo, o qual ndo variao tempo se as caracteristicas do posto
permanecerem as mesmas, dado que o potencial ipmdepresenta a capacidade do posto
operativo efetuar o trabalho.

No que tange ao Principio das Estratificacfes, m$seipio define que, para o calculo
dos potenciais produtivos dos postos operativosnagp devem ser considerados os itens de
custo que proporcione algum grau de diferenciacdiee eesses potenciais produtivos. Dessa
forma, o principio das estratificacOes orienta aragionalizacdo do principio das relacdes
constantes, alocando aos diversos postos operapwosinidade de capacidade, os valores
dos itens de custo que possibilitaram a compreeda8odiferencas entre os esfor¢cos de
producéao, transferido por eles aos produtos.

2.6 Vantagens e Desvantagens

Com relacdo as vantagens propiciadas pelo métodty AEora (1988) defende que a
vantagem principal reside na homogeneidade queneégmlo propicia. Ou seja, “quaisquer
que sejam o0s objetos fabricados e seus processtabdeacdo, a producdo dos mesmos
precisa de uma parte desse elemento Unico questige de producdo desenvolvido pela
usina”.

Apesar das vantagens informacionais que propiaetodo do custeio UEP apresenta
algumas limitacdes. Beuren e Oliveira (1996) memaio que o método divide a empresa em
duas partes distintas: processo produtivo e dendagas da empresa. Como sua
operacionalizacdo restringe-se apenas ao processoitipo, no uso desse meétodo ficam
descobertas areas nado relacionadas diretamenteoaesgo fabril e ao custeamento de
matéria-prima. Ainda, esse método encontra protdemague se refere ao custeamento total
dos produtos, visto que ele ndo se aplica a mer@urdas operacfes que nao guardam
relacéo direta com o processo produtivo. Essasasubitam que, para suprir tal deficiéncia, o
método UEP poderia ser utilizado em conjunto cornsieio baseado em atividades (ABC —
Activity based Costing

Essa limitacdo é corroborada por Bornia (2002), splienta como o método enfoca a
transformacdo dos produtos, as despesas de essrutéo sdo abrangidas pelo mesmo.
Comenta, ainda, que o descaso para com essasatespas problema do método, pois tais
gastos vém aumentando ao longo dos anos e merec@manalise detalhada para sua
racionalizacdo no processo de combate as perdagabalho adicional.

3. Metodologia

No que tange aos aspectos metodoldgicos destaip@sgmn relacdo a tipologia
quanto aos objetivos, esta pode ser classificad# adescritiva, pois referida modalidade
visa, segundo Gil (1999), descrever caracteristieadeterminada populacdo ou fenémeno,
ou o estabelecimento de relacéo entre as varidVessa direcdo, Andrade (2002) destaca que
a pesquisa descritiva preocupa-se em observatass fagistra-los, analisa-los, classifica-los
e interpreta-los, sem a interferéncia do pesquisdtiio aspecto dos procedimentos adotados,
a pesquisa caracteriza-se como um estudo de a@s@gyconcentra em uma Unica empresa e
suas conclusfes limitam-se ao contexto do objetcestado. No ambito da forma de
abordagem do problema, a pesquisa pode ser daskificomo “qualitativa”, que é como
Richardson (1999) denomina os estudos que “podestra@leer a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo de scedaaveis, compreender e classificar
processos dindmicos vividos por grupos sociais”.
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Para implantacdo do método UEP, segundo Wernkeé)26Mecessaria a realizacéo
de oito etapas, que sdo: a) Divisdo da fabrica estop operativos; b) Determinacdo dos
indices de custos horéarios por posto operativo Kl Custo/hora por posto operativo); c)
Obtencdo dos tempos de passagem dos produtos ppestss operativos; d) Escolha do
produto-base; e) Calculo dos potenciais produti$isP/hora) de cada posto operativo; f)
Definicdo dos equivalentes dos produtos em UERI(wah UEP do produto); g) Mensuracéo
da producéo total em UEP; e h) Célculo dos custogathsformacadpos a realizacdo das
oito etapas ja citadas, o primeiro procedimenteraraalizado consiste em dividir a fabrica
em postos operativos (PO), locais onde sdo exexsisloperacdes relativas a transformacao
dos produtos. Essas operacfOes caracterizam-seepan sitilizadas de forma semelhante
pelos produtos que passam pelo posto operativo.

Segundo Bornia (1995), um posto operativo € caidbt por operacdes de
transformacdo homogéneas, ou seja, € um conjuntoafid por uma ou mais operacdes
produtivas elementares, as quais apresentam adstcts semelhantes para todos os
produtos que passam pelo PO, diferindo no tempomadeagem por ele. Um posto operativo
podera ser definido como sendo uma maquina queaeféetuma operacado elementar de
trabalho ou um agrupamento de maquinas com vapesanos que efetuaram uma ou mais
operacdes. E de grande importancia uma corretdhesdestas operacdes elementares que
constituem um posto operativo, pois isto refletiiietamente na precisdo dos potenciais
produtivos dos mesmos. Uma maquina pode compartarodh mais PO’s, caso as operacdes
efetuadas nos produtos sejam significativamentrafites. Da mesma maneira, um PO pode
englobar duas ou mais maquinas, se as operacdesprodstos forem praticamente
homogéneas. No caso da empresa pesquisada praeufamer o posto operativo coincidir
com uma maquina, com a finalidade de facilitarsauaiizacdo e a determinacdo dos indices
de custo.

Na sequéncia apura-se o célculo do custo/horafemor posto operativo. Essa
segunda etapa do processo de implementacdo do andeausteio UEP constitui-se na
determinacdo dos indices de custos horarios pdo pgerativo (custo/hora em $). Bornia
(2002) assinala que “estes indices de custos séwlamdos tecnicamente, de acordo com o
efetivo dispéndio de insumos por parte dos pogtesabivos em funcionamento, com excecao
da matéria-prima e despesas de estrutura”. O tusto€ obtido dividindo-se o total (em $)
mensal de custos de transformacdo do posto opera@o numero previsto de horas
trabalhadas no periodo, sendo que existe uma gan#eds referentes ao custo de
transformacao que deve ser considerada. Antunésr JiB88) sugere um roteiro que contém
0S principais itens que poderdo ser utilizados gdarditar os calculos. Diniz (2004)
acrescenta que se esta relagdo for consideradicieste, devera ser efetuado um estudo
mais minucioso verificando-se os beneficios adwndoimplementacdo do método. As
principais contas que séo utilizadas para a obtewigh foto-indice sédo: a) Mao-de-obra
Direta; b) Mao-de-obra Indireta; c) Encargos e Bieres Sociais; d) Depreciacdo Técnica ou
Extracontabil; e) Material de Consumo Especifi¢dviaterial de Consumo Geral; g) Energia
Elétrica; h) Obtencdo dos Tempos de Passagem dakitBs pelos Postos Operativos; i)
Escolha do produto base; j) Determinacéo dos Etgrites dos Produtos em UEP (valor em
UEP do produto); k) Mensuracdo da Producdo TotalU&R; e |) Calculo dos Custos de
Transformacdo. A partir destes elementos foi radbza divisdo da fabrica em postos
operativos. Apés essa divisao foram realizadosilrsIlos.
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4. Estudo de caso

Esse trabalho foi realizado junto a empresa deremtaincomo Panificadora dos
Sonhos Ltda., que € uma empresa familiar localizedeariri paraibano. Sua matéria-prima
principal é a farinha de trigo MIX, é uma mistut@mprada pronta para producao do péao,
sendo apenas necessario acrescentar o fermeudtgua.a

A padaria utiliza cerca de 1.120 kg (quilos) denfaat ao més. Produz varios tipos de
paes como: francés, bolachao, criolo, carteirag diso, doce com coco e doce com creme.
Sendo o primeiro citado o de maior producao e vesda producdo € em média de 14.000
paes por més. Apds a andlise vivenciada pela empi@sm detectados alguns pontos que
merecem destaque.

A empresa analisa 0os custos de seus produtos por doepreco de compra da
matéria-prima e através de um calculo superfimaledtante dos demais gastos envolvidos na
producéo e do lucro desejado. Observa-se, deste,qad ndo sdo computados os insumos
relevantes e necessarios para execucao de sudaasw, tais como: salario dos funcionarios,
consumo de energia elétrica, depreciagcdo de eqaigas utilizados na producdo. Os
calculos efetuados nesse estudo de caso foranzawed mensalmente, onde um més
correspondera a 28 (vinte e oito) dias.

Dentre os produtos que a empresa fabrica o itemlheédo para estudo neste trabalho
foi o péo francés, em virtude de ser o de maiodygéo e passar pelos principais postos
operativos da empresa.

Na tabela de 1 a 8 encontram-se dispostos os jpaisciesultados alcancados nesse
estudo.

Tabela 1. Montagem do FIPO — Foto indice dos pd3fmerativos

Cadigo Postos Operativos N° de Equipamentos
PO1 Mistura 1
P02 Cilindro 1
P03 Diviséo 1
P04 Modelagem 1
P05 Fermentacgéo 1
P06 Forno 1

Fonte: Elaborada pelas autoras com dados forrepiela empresa.

A primeira etapa de implementacdo do método UERistenna divisdo da empresa
em postos operativos. Na tabela 1 esta representadtrutura da empresa e seu processo
produtivo, com a divisdo da linha de producao ewstgeooperativos (P). Observa-se que os
postos operativos foram estabelecidos de acordo &oatividade praticada no processo
formacao do péo, sendo estabelecidos seis postratieps acima identificados. A tabela
também apresenta a quantidade de equipamentosda@asto possuli.
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Tabela 2. Custos Totais dos Postos Operativos
Cdodigo MOD Depreciacdo Energia Material Consumido Gastos Totais

PO1 56,63 30,86 6,73 133 227,22
P02 56,63 41,13 7,42 0 105,18
PO3 34,4 21,25 0 0 55,65
P04 113,97 14,9 1,64 0 130,51
P05 341,2 1,14 0 0 342,34
PO6 113,97 14,7 1,68 60 190,35
TOTAL 1.051,25

Fonte: Elaborada pelas autoras com dados fornepglasempresa.

Para a determinacéo do valor da mé&o-de-obra, fdisalo cada posto operativo e a
partir da constatacdo do envolvimento do funcianad posto, ou seja, a quantidade de horas
trabalhadas no més obteve a proporcdo e na sequ@&adizou-se o calculo de rateio com
base na soma do salario e encargos sociais doohfmm que trabalha em cada posto
operativo (PO).

Para o calculo do valor da depreciacdo, como aesapndo dispunha de nenhum
controle que informasse o valor da depreciacaoabintoptou-se por calcula-la pelo valor
(em R$) das maquinas e equipamentos utilizadosrodugdo, menos o valor residual,
dividido pela expectativa de vida util.

Com relacdo a energia elétrica, o valor mensal déacposto operativo foi
determinado de acordo com o consumo (Kwh) de caafpuima e equipamento utilizado na
linha de producdo multiplicado pelo tempo de funaimento dos mesmos no més. Para
determinacdo do consumo em Kwh foram coletados sdadomanual de cada maquina e
equipamento.

Quanto aos custos com material de consumo: no pes&mtivo 01 esta incluido o
valor mensal do fermento e da &gua utilizados baicacdo do pdo; e no posto 06 esté
incluido o custo com a lenha utilizada no forno.

Tabela 3. Custos Hora dos Postos Operativos
Cdodigo Gastos Totais (R$) Horas Trabalhadas Custo Hora

PO1 227,22 2,32 97,94
P02 105,18 2,32 45,34
PO3 55,65 14 39,75
P04 130,51 4,68 27,89
P05 342,34 14 24,45
P06 190,35 4,68 40,67

Fonte: Elaborada pelas@saom dados fornecidos pela empresa.

ApoOs a verificacdo dos custos de cada processamfaonstatados os tempos de
trabalho de cada posto operativo referente ao geertte um més. Em seguida, foram
divididos os gastos totais de producédo de cada mpsrativo (Tabela 2) pela quantidade de
horas trabalhadas, encontrando-se o custo/hordatesninados postos operativos(Tabela 3).
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Tabela 4. Custo do Produto Base
Cddigo Custo Hora Tempo de PassagenmCusto do Produto Base

PO1 97,94 2,32 227,22
P02 45,34 2,32 105,19
PO3 39,75 1,4 55,65
P04 27,89 4,68 130,53
P05 24,45 224 5476,80
P06 40,67 4,68 190,34
TOTAL 6.185,72

Fonte: Elaborada pelast@s com dados fornecidos pela empresa.

Na terceira etapa de implementacdo do método URkerese o conhecimento dos
tempos que os produtos levam para passar em cattaguerativo. Esta etapa é considerada
como uma das mais importantes quando da aplicagawetbdo UEP, isso porque, de acordo
com Wernke (2005) “[...] erros cometidos nesse @arftuenciam todas as fases posteriores”.

A tabela 4 apresenta os tempos de passagem da@erduestudo pelo varios postos
operativos da empresa, bem como o custo do prdzhs®. Foi multiplicado o custo hora de
cada posto pelo tempo de passagem do produto psko pperativo, e dessa forma foi
encontrado o custo total de passagem do produds pektos operativos.

Tabela 5. Potenciais Produtivos (UEP/Hora) dosd3d®perativos
Cddigo Custo Hora Custo do Produto Base UEP/Hora

PO1 97,94 227,22 0,43100
P02 45,34 105,19 0,43100
P03 39,75 55,65 0,71430
P04 27,89 130,53 0,21370
P05 24,45 5476,8 0,00450
P06 40,67 190,34 0,21370
TOTAL 2,00820

Fonte: Elaborada pelas autoras com dados fornep&lasempresa.

Nesta tabela foram realizado os calculos dos ptisn@rodutivos dos postos
operativos, a partir da divisdo do custo hora ddagaosto pelo custo do produto base,
encontrando-se assim a capacidade de producéo &'s P& hora de cada (PO).

O valor total significa o maximo de unidades cofdds que cada posto consegue
fazer por hora.

Tabela 6. Equivalente do Produto em UEP
Cdodigo UEP/Hora Tempo de PassagenEquivalente

PO1 0,4310 2,32 0,99992
P02 0,4310 2,32 0,99992
PO3 0,7143 1,4 1,00002
P04 0,2137 4,68 1,00012
P05 0,0045 224 1,00800
P06 0,2137 4,68 1,00012
TOTAL 6,0081

Fonte: Elaborada pelas autoras com dados fornepglaempresa.
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Na etapa seguinte foram determinados os equivaletdeproduto em UEP. Essa
determinacao acontece, de acordo Lembeck e WeB@la8), “com absorcao, por parte do
produto, do potencial produtivo de cada posto dperéPO)”.

Isso significa dizer que de acordo com o tempo asggem do produto pelo posto
operativo este vai consumir parte do potencial delycdo do posto. Os equivalentes de
producao apresentados na tabela 6 identificam @&dJgbnsumidas pelo produto durante a
passagem pelos postos operativos. Para realizagdcaldulo foram multiplicadas as
UEP/Hora pelo tempo de passagem dos respectivtsspmserativos.

Tabela 7. Producéo Total em UEP
Produto Quantidade Produzida UEP Total de UEP
Pao Francés 14000 6,0081 84.113,40
Fonte: Elaborada pelas autoras com dados fornepglaempresa.

Na tabela 7 € apresentada a mensuracao da proda@ddistria em UEP’s referentes
a um més de producdo. Esse valor foi obtido poronda multiplicacdo da quantidade
produzida em um més do produto, nesse caso o @dcél, pelo equivalente do produto em
UEP.

Tabela 8. Custo do Produto
Produto Custo de Transformacao Total de UEP Custo em R$
Pao Francés 1.051,25 84.113,40 0,01250
Fonte: Elaborada pelas autoras com dados fornepelaempresa.

Agora para se estabelecer quanto custa o produto gea fabricado, € necessario
calcular o valor em R$ da UEP. Esse valor é detexdu através da divisdo do custo de
transformacéo total (em R$) pela quantidade de BE&bdricadas no periodo, conforme
evidenciado na tabela 8.

Os custos referentes a matéria-prima e embalagessimidas, foram excluidos para
determinacdo do valor em UEP. Para o calculo déocimal (em R$) do produto, basta
acrescentar esses valores.

5. Consideracgoes finais

Este estudo teve por objetivo verificar a apliagdadle do método da Unidade de
Esforco de Produgcdo — UEP em uma industria alimientho setor de panificacdo,
considerando que as suas contribuicbes ndo estéi@asapa constatacdo da aplicabilidade do
método no seguimento industrial, mas sim, na slieagfo em uma situagéo especifica.

O método UEP nao tem como foco principal encontrarusto de fabricacdo dos
produtos, e sim, o esforco que a industria reglara produzi-los, ou seja, 0 método ndo se
resume ao custeio de produtos. Quanto a aplicai@éidlo método UEP, a partir desse estudo,
pode se observar que séo varios os beneficiomibesrao método, pois € por meio dele que
se tem o conhecimento de todos 0s processos neosspara a transformacdo de uma
matéria-prima em um produto acabado, inclusive esnmmespectivas quantidades que cada
processo necessita para a fabricacdo do produtn.adilizacdo do método UEP, a empresa
passa a contar com a estimativa do custo totalrddum, uma vez que este possibilita
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calcular o custo de transformacdo do produto fadd¢c somando-se ao custo da matéria-
prima consumida. Essa informacdo e outras quemeétedo pode gerar proporcionam aos
gestores da empresa uma maior seguranca quantteranic@cdo da rentabilidade de seu
produto vendido, além de outras informacdes geaeci
Para a indastria que atua no segmento de panificac@mplantacdo da UEP pode

representar um diferencial significativo, pois mestercado de atuacdo da empresa percebe-
se uma disputa na venda dos produtos, sendo aasamacessidade de seguir 0os precos de
venda que o mercado impde. Diante desse fato, ériamie que a empresa tenha um
acompanhamento sobre o seu processo de producéao.
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