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Resumo:

O objetivo deste estudo é verificar a relagdo da estrutura do conselho de administracdo na
qualidade da auditoria das empresas familiares listadas na BM&FBovespa. A populagdo
consiste em 116 empresas listadas na BM&FBovespa que apresentam caracteristicas
relacionadas a empresa familiar. Para identificar as empresas como familiares foi verificada a
presenca de relacées familiares com o administrador ou controlador, a participagcdo de
membros da familia na diretoria ou no conselho de administracdo, possibilitado por meio do
Formuldrio de Referéncia das empresas. Em 2011, ano de andlise, verificou-se que 5 empresas
ndo apresentaram os dados completos, o que resultou em uma amostra de 111 empresas
familiares. Para andlise dos dados utilizou-se a regressdo logistica para determinar a
significancia das varidveis as quais posteriormente realizou-se o teste Qui-quadrado para
verificar a existéncia de associagcbées entre as variaveis. Os resultados demonstram que a
participacdio do CEO no conselho de administragcdo em empresas familiares diminui a
qualidade dos servicos de auditoria. Por fim, conclui-se que o percentual de participacdo
aciondria da propriedade familiar e a presen¢a de pelo menos um membro independente no
conselho de administracdo ndo influenciam na escolha uma empresa de auditoria Big four.

Palavras-chave: Qualidade de auditoria; Empresas familiares; Conselho de administracdo;
Governanca Corporativa.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Relacao da estrutura do conselho de administraciao na qualidade da
auditoria das empresas familiares listadas na BM&FBovespa

Resumo

O objetivo deste estudo € verificar a relagdo da estrutura do conselho de administracdo na
qualidade da auditoria das empresas familiares listadas na BM&FBovespa. A populacdo
consiste em 116 empresas listadas na BM&FBovespa que apresentam caracteristicas
relacionadas a empresa familiar. Para identificar as empresas como familiares foi verificada a
presenca de relacOes familiares com o administrador ou controlador, a participagdo de
membros da familia na diretoria ou no conselho de administracao, possibilitado por meio do
Formuldrio de Referéncia das empresas. Em 2011, ano de andlise, verificou-se que 5
empresas ndo apresentaram os dados completos, o que resultou em uma amostra de 111
empresas familiares. Para andlise dos dados utilizou-se a regressdo logistica para determinar a
significancia das varidveis as quais posteriormente realizou-se o teste Qui-quadrado para
verificar a existéncia de associagdes entre as varidveis. Os resultados demonstram que a
participacdo do CEO no conselho de administracdo em empresas familiares diminui a
qualidade dos servicos de auditoria. Por fim, conclui-se que o percentual de participagcdao
aciondria da propriedade familiar e a presenca de pelo menos um membro independente no
conselho de administra¢do ndo influenciam na escolha uma empresa de auditoria Big four.
Palavras-chave: Qualidade de auditoria; Empresas familiares; Conselho de administracdo;
Governanca Corporativa.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introducao

Muitas empresas no mundo siao controladas por seus fundadores, ou por familias dos
fundadores e herdeiros, configurando desta forma o aspecto de empresas familiares, que
representa a modalidade mais simples e antiga das organizacdes, aplicada tanto em empresas
de capital aberto quanto de capital fechado (BURKART; PANUNZI; SHLEIFER, 2003).

Uma das principais caracteristicas da empresa familiar € a influéncia que seu fundador
exerce sobre a gestdo dos negdcios, que pode ser direta quando a administragdo geral estd a
cargo da familia e, indireta, quando a familia ndo estd na administracdo da empresa, mas €
integrante do conselho da administracdo ou outro conselho que tenha ligagdo com as decisoes
administrativas (BOFF; BEUREN; HEIN, 2009).

A gestdo das empresas familiares ndo precisa estar necessariamente sob a
responsabilidade de um dos membros da familia. Ela pode ser administrada por uma pessoa
ou grupo de pessoas alheias ao grupo familiar, denominada administracao contratada (BOFF;
BEUREN; HEIN, 2009). Assim, indiferentemente de apresentar uma estrutura familiar ou
ndo, as empresas precisam aderir a boas praticas de governanga corporativa que alinhem os
interesses dos investidores e da gestdo. Para o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
— IBGC (2009) a governanga corporativa € o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre proprietarios, conselho de administragdo,
diretoria e 6rgdos de controle.

As empresas familiares sdo vistas positivamente no mercado empresarial por terem
uma visdo de longo prazo quanto aos investimentos e também por apresentar problemas
reduzidos de agéncia (MARTIN-REYNA; DURAN-ENCALADA, 2012; MAZZOLA, 2012).

Os problemas de agéncia sao discutidos na relacdo contratual existente entre o



XX Congresso Brasileiro de Custos — Uberlandia, MG, Brasil, 18 a 20 de novembro de 2013

Principal e o Agente, preconizada por Jensen e Meckling (1976), ao determinarem esta
relacdo de agéncia como um contrato, pelo qual uma ou mais pessoas (o principal) exerce
sobre a outra pessoa (o agente), para executar algum servico em seu nome, o qual envolve a
delegacdo de tomadas de decisdo para o agente. Jensen e Meckling (1976) destacam que o
principal pode limitar as divergéncias de seu interesse por meio da criacdo de incentivos
adequados para o agente, incorrendo em custos de monitoramento destinado a limitar as
atividades divergentes do agente.

Uma forma de limitar e monitorar as atividades divergentes do agente em relagdo ao
principal é por meio da auditoria independente. Braunbeck e Carvalho (2012, p. 304) expdem
que “a auditoria independente terd €xito na sua empreitada se for capaz de reduzir os custos
do comportamento oportunista, o que ocorrerd a medida que o auditor informe as rupturas
contratuais que identificar”. Nesse contexto da auditoria independente, como mecanismo de
reducdo de assimetria informacional, requere-seque a mesma seja revestida de qualidade, em
que DeAngelo (1981) e Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011),entendem a qualidade da
auditoria pelo tamanho da mesma, ou seja, ser ou ndo uma Big Four, pois, as firmas de
auditoria Big Four sao reconhecidas pelo mercado como prestadoras de servigos confidveis e
de qualidade.

Nesse contexto da governanca corporativa, de propriedade familiar, da estrutura do
conselho de administracdo e de servicos de auditoria de qualidade, tem suscitado o interesse
de estudiosos no Brasil e no exterior (LINCK; NETTER; YANG, 2008; ALMEIDA;
ALMEIDA, 2009; GUERRA, 2009; ADAMS; HERMALIN; WEISBACH, 2009; LIN; LIU,
2009; ALVES et al., 2010; BOONE; KHURANA; RAMAN, 2010; NISKANEN;
KARJALAINEN; NISKANEN, 2010; NISKANEN; KARJALAINEN; STEIJVERS, 2011).

Apesar do aprofundamento nos debates sobre governanca e também da crescente
pressdo para a adocdo das boas praticas de Governanca Corporativa, o Brasil ainda se
caracteriza pela alta concentracdo do controle aciondrio, pela baixa efetividade dos conselhos
de administracdo e pela alta sobreposicao entre propriedade e gestdo, constituindo-se um
vasto campo para o incentivo ao conhecimento, ac¢des e divulgacdo dos preceitos da
Governanca Corporativa (IBGC, 2009).

A alta concentragdo do controle aciondrio ocorre nas empresas familiares, que
possuem caracteristicas especificas. Grande (2008, p. 50) relata que ‘“seja em relagdo ao
controle aciondrio, ao processo de gestdo, ou ao processo de sucessdo empresarial, as
empresas familiares apresentam caracteristicas que as diferenciam das demais empresas”.
Uma caracteristica especifica das empresa cujo controle seja familiar € a menor probabilidade
de utilizacdo de uma empresa de auditoria Big Four, do que em outros tipos de empresas
privadas (NISKANEN; KARJALAINEN; NISKANEN, 2010).

Assim, diante do contexto apresentado, elabora-se a seguinte questdo de pesquisa:
Qual a relacdo da estrutura do conselho de administracio na qualidade da auditoria das
empresas familiares listadas na BM&FBovespa?

Dessa forma, o objetivo do artigo € verificar a relacdo da estrutura do conselho de
administracio na qualidade da auditoria das empresas familiares listadas na BM&FBovespa.

A contribuicdo da pesquisa consiste na verificagdo da lacuna de investigacdo
observada no Brasil no que concerne o relacionamento de forma conjunta de caracteristicas do
conselho de administragdo, da estrutura de empresa familiar e da qualidade da auditoria
independente.

O estudo estrutura-se em seis topicos, iniciando por esta introdug¢do. Em seguida
apresenta-se a fundamentagdo tedrica, com a discussdo da governanga corporativa € 0O
conselho de administragdo, complementados pela abordagem da assimetria informacional e da
qualidade da auditoria independente. Adiante € apresentada a metodologia utilizada, seguida
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da andlise dos resultados. Por fim, t€ém-se as conclusdes do estudo com as referéncias que a
sustentam.

2 Governanga corporativa e conselho de administracao

A governanga corporativa pode ser vista como um conjunto de mecanismos que visam
aumentar a probabilidade de que os fornecedores de recursos garantam o retorno sobre seu
investimento (SILVEIRA, 2004). O IBGC (2009, p.19) conceitua a governanga corporativa
como “o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre proprietdrios, conselho de administracdo, diretoria e Orgios de
controle”. O IBGC (2009) destaca ainda que “as boas praticas de Governanga Corporativa
convertem principios em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo
para sua longevidade”.

Dentre as boas praticas de governanga corporativa tem-se o estabelecimento de um
conjunto de mecanismos, que segundo Gillan (2006), se dividem em mecanismos internos e
externos. Quanto aos mecanismos internosdestacam-se o conselho de administracdo, o plano
de remuneracdo de executivos e a estrutura de propriedade. Dentre os mecanismos externos,
tém-se os mercados de aquisicdo hostil e competitivos, a regulacio e a elaboracdo e
divulgacdo de relatdrios periodicos (GILLAN, 2006).

Especificamente ao conselho de administracdo, tem-se este como um 6rgdo que é
responsavel pela direcdo estratégica da empresa e pelo monitoramento das agdes dos
administradores (GILLAN, 2006). Da mesma forma, o IBGC (2009) menciona que o
conselho de administragdo se constitui no principal érgdo de governanca por ser encarregado
do processo de gestdo da organizacdo no que se refere ao direcionamento estratégico da
empresa. Menciona ainda que € um 6rgao de ligacdo entre a propriedade e a gestdo para
orientar e supervisionar a relacdo da gestdo com as demais partes interessadas, pois recebe
poderes dos sOcios ou acionistas e presta conta a eles.

A Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) recomenda que, para ser eficiente e
representativo, o conselho de administracdo deve ser formado por pessoas tecnicamente
qualificadas, com capacidade para compreender as préticas contdbeis adotadas pelas empresas
€ que seja composto por no minimo cinco membros € no maximo nove, com excecao para as
empresas que apresentem controle compartilhado, cujo maximo pode exceder nove membros.
O conselho deve ter um regimento, que inclua todas as suas atribui¢des, como devem ser
eleitos seus membros, os direitos e deveres desses membros e a forma de realizagdo de suas
reunides (CVM, 2002).

Por estarem sujeitos a serem avaliados pelo mercado de valores mobilidrios, por
possiveis futuros contratantes e pelos acionistas, os membros do conselho de administra¢dao
precisam ter a preocupac¢do de acompanhar de perto as informagdes e o desempenho da
empresa e ainda ser capazes de analisar e opinar sobre as decisdes dos diretores
administrativos que afetem esse desempenho e a imagem da empresa perante o mercado
(SEGATTO-MENDES, 2001).

Especificamente no que tange as empresas familiares, Gomes, Sousa Neto e Martins
(2006) destacam que a implantacdo do conselho de administracio pode proporcionar
vantagens, como influenciar positivamente a instabilidade gerada pelos processos sucessorios,
ao utilizar a experiéncia de seus membros para diminuir o impacto da auséncia dos
fundadores da empresa, assim como utilizar o conhecimento de conselheiros externos para
auxiliar a gestdo e o planejamento estratégico. Os autores destacam ainda que ao formalizar a
presenca do conselho de administracdo as empresas familiares demonstram ao mercado que
valorizam as boas préticas de governanga corporativa e a transparéncia.
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3 Assimetria informacional e qualidade da auditoria

Shleifer e Vishny (1997) destacam ainda que a Governanga Corporativa € o conjunto
de restrigdes que os gestores aplicam sobre si proprios, ou que os investidores aplicam sobre
os gestores, de forma a reduzir a alocacao errada de recursos ex post e induzir os investidores
a fornecerem mais recursos ex ante.

O conceito exposto por Shleifer e Vishny (1997) ilustra a questdo da relagdo de
agéncia de Jensen e Meckling (1976), que tem seu enfoque na relagdo entre o Principal e o
Agente. Existe uma relagdo contratual entre o Principal, no caso os investidores (os
acionistas), com o Agente, configurado pelos gestores. Esse contrato é estabelecido pelo fato
de que a propriedade e o controle ndo sdao mais exercidos pelo Principal. Existe uma
separacdo da estrutura de propriedade e de controle, em que a existéncia de conflitos entre o
Principal e seus contratados, os Agentes, € considerada eminente nesta relacdo. Estes
conflitos, chamados de conflitos de agéncia, ocorre entre o Principal e o Agente devido a
assimetria da informacao.

A assimetria da informagdo ocorre uma vez que o Agente € o responsavel pela geracio
das informacdes que serdo repassadas para o Principal, possuindo o controle sobre quais
informacdes serdo ou ndo divulgadas, dessa forma, uma das preocupacdes do Principal é
encontrar mecanismos que diminua este conflito (SEGATTO-MENDES, 2001). Adams,
Hermalin e Weisbach (2009) destacam que o conselho de administracdo possui um papel
importante de mitigacao da assimetria de informagao entre o Principal e o Agente. Para tanto,
o conselho de administracdo incorre em custo de agéncia, por meio da contratacdo de
auditoria independente que atuem na intencdo de monitorar agdes de expropriacdo de
recursos.

Entretanto, a qualidade dos servicos prestados pelas empresas de auditoria
independente foi amplamente discutida nos ultimos anos, devido aos diversos escandalos
financeiros envolvendo fraudes em companhias multinacionais e cuja repercussio provocou
uma reorganizacdo das empresas de auditoria. Esta reorganizacdo ensejou em venda,
incorporagdo ou por faléncias de empresas, dando origem a um novo grupo que, pelo seu
patrimOnio e pelas carteiras de clientes expressivas que possuem, ficou conhecido como Big
Four, composto pelas firmas Deloitte ToucheTohmatsu, Ernst & Young, KPMG e
PricewaterhouseCoopers (ALMEIDA; ALMEIDA, 2009), grandes empresas de auditoria,
reconhecidas pelo mercado como prestadoras de servicos confidveis e de qualidade.

Palmrose (1988) e Boone, Khurana e Raman (2010) asseveram que a prestacdo de
servicos de qualidade pelas grandes empresas de auditoria € motivada pela preocupacdo em
evitar perdas por processos judiciais e por reputacdo, devido ao investimento que realizam
para construir suas marcas e reputacao junto aos clientes. Para Palmrose (1988), outros fatores
que proporcionam vantagens para as grandes empresas de auditoria, sdo a possibilidade de
investir fortemente em tecnologia e em treinamento para suas equipes e o fato de que, por
possuirem uma carteira de clientes diversificada, ndo sdo influenciadas para emitir pareceres
favoraveis pela perspectiva de sofrer perdas financeiras motivadas pela perda de clientes.

Também como forma de entender a qualidade da auditoria atrelada as grandes firmas
de auditoria, DeAngelo (1981) expde que grandes empresas de auditoria valorizam a
manuten¢do de suas carteiras de clientes, pois ao se arriscar a perder clientes por perda de
reputagdo, estariam colocando em risco também a geracdo de caixas futuros. Dessa forma,
DeAngelo (1981) afirma que essa questdo funciona como incentivo e faz com que a qualidade
na prestacao de servigos de auditoria seja maior em empresas de auditoria de grande porte.

Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011) observam que existem diferencas na
qualidade da prestacdo de servigos de auditoria ao se comparar grandes e pequenas empresas
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de auditoria. Os autores entendem que o tamanho se constitui em um diferencial, o que
significa que pertencer ao grupo das Big Four representa uma vantagem perante as demais
firmas de auditoria, consideradas de segunda linha, na concorréncia por clientes. Entretanto,
Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011) destacam que quando se trata de empresas
familiares, existem outros fatores que influenciam na demanda de qualidade de auditoria,
como suas peculiaridades estruturais. As empresas familiares apresentam sistemas e
subsistemas em sua estrutura que as diferenciam das demais empresas, “em empresas
familiares, muitas vezes o proprietrio, que possui conhecimento desde o processo produtivo
até o controle financeiro, além de tomar as decisdes, executa as fungdes de controladoria e
define estratégias necessdrias para os negécios” (MULER; BEUREN, 2010, p.106).

Lin e Liu (2009) apontam como mais um fator de particularidades as empresas
familiares a avaliagdo, por parte do proprietario, dos beneficios que serdo obtidos pela
empresa ao utilizar um dispositivo de monitoramento, como a possibilidade de reduzir os
custos de agéncia e se esses beneficios superam os custos de utilizagdo do dispositivo. Os
autores ressaltam ainda que, em empresas familiares, os proprietdrios também fazem a
avaliacdo das consequéncias da utilizacdo desse dispositivo, pois, ao contratar uma empresa
de auditoria de alta qualidade, o controle do proprietério e a possibilidade de obter vantagens
privadas sdo diminuidas ou completamente inviabilizadas.

4 Metodologia

Para atender ao objetivo deste trabalho, realizou-se uma pesquisa descritiva e com
uma abordagem quantitativa. Para o desenvolvimento do estudo utilizou-se pesquisa
documental com dados coletados no sitio da BM&FBovespa, no Formulario de Referéncia
(RF) das empresas,complementados com informacdes disponiveis na base de dados da
Economatica® relacionados ao exercicio de 2011.

4.1 Populacao e amostra

A populacdo consiste nas empresas listadas na BM&FBovepsa que apresentam
caracteristicas relacionadas a empresa familiar. Para identificar as empresas como familiares,
foi verificada a presenca de relacdes familiares com o administrador ou controlador, de
membros da diretoria ou do conselho de administragcao, possibilitado por meio do Formulério
de Referéncia das empresas. Oro, Beuren e Hein (2009, p.5) destacam como caracteristicas
das empresas familiares a “[...]participagdo majoritdria da familia no capital da empresa e de
membros da familia na gestdo do negdcio[...]”. Mazzola (2012) expde que para considerar
uma empresa familiar, o fundador e/ou um descendente ocupe na empresa um cargo de alta
gestdo, faga parte do conselho, ou ainda seja um dos maiores acionistas.

Com base no entendimento de Oro, Beuren e Hein (2009, p.5) e Mazzola (2012),
foram identificadas 116 empresas familiares listadas na BM&FBovespa no ano de 2011 que
apresentaram relagcdes familiares. Destas, 5 empresas ndo foram utilizadas por apresentarem
dados incompletos, o que resultou em uma amostra de 111 empresas familiares.

4.2 Hipoéteses do estudo

Francis (2004) expde que a qualidade da auditoria € baseada na premissa da existéncia
de diferentes grupos ou classes de auditores, podendo assim ser classificadas em auditoria de
alta qualidade, normalmente conhecidas como Auditores Big Four e as demais classificadas
como nao Big Four.

Cano-Rodriquez (2010) afirma que o cuidado que as empresas de auditoria Big Four
demonstram em buscar evitar os riscos de reputacdo, faz com que fornecam servicos de
auditoria com maior qualidadedo que as empresas que nao sio Big Four.

As Big Four s@o consideradas empresas que realizam seus servigos com qualidade, por
serem de grande porte, com estruturas técnicas robustas e com disponibilidade de recursos e,
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essa percep¢ao por parte dos gestores das empresas auditadas inibem por exemplo, a pratica
de gerenciamento de resultados(ALMEIDA; ALMEIDA, 2009).

As empresas de auditoria sdo abordadas por Silva (2010) ao enfatizar que as empresas
integrantes do grupo Big Four, ou seja, PriceWaterhouseCoopers, Ernest & Young, Deloitte
ToucheTohmatsu e KPMG, sdo lideres do mercado de auditoria no Brasil e no mundo, as
quais tem diversas pesquisas apontando que as mesmas siao responsaveis pela realizacao de
auditoria de qualidade.

Ao observar a utilizagao dos servigos de auditoria em empresas familiares, Lin e Liu
(2009) destacam que a propensdo em contratar grandes empresas de auditoria € menor em
empresas cujo controle aciondrio seja mais concentrado e, em que o diretor executivo (CEO)
acumula a funcdo de presidente do Conselho de Administragdo. Dessa forma, propde-se a
primeira hipétese de pesquisa:

H;: Uma participacdo aciondria reduzida do CEO em empresas familiares aumenta a
qualidade dos servigos de auditoria independente.

Hermalin e Weisbach (2003) observam que, o conselho de administragdo € formado
por membros internos e externos, o que influencia suas motivagdes e a forma como realizam o
monitoramento das empresas. Guerra (2009) destaca o aumento da quantidade de membros
independentes nos conselhos de administracdo das empresas em diversos paises e sua
importancia para a garantia da manuten¢do dos interesses dos acionistas. A independéncia do
conselho de administracdo € sugerida pelo IBGC (2009) como boas préticas de GC, ao passo
que tal 6rgdo destaca que “é recomenddvel que o conselho seja composto apenas por
conselheiros externos e independentes.” Beasley (1996) faz uma andlise empirica entre a
composi¢do do conselho de administragdo com fraudes nas demonstragdes financeiras e
constata que empresas onde ha incidéncia de um maior nimero de membros independentes no
conselho de administracdo, reduzem a probabilidade de fraudes nas demonstra¢des
financeiras.Diante disso, propde-se a segunda hipétese de pesquisa:

H,: A existéncia de conselheiros independentes no Conselho de Administracao de
empresas familiares aumenta a qualidade dos servigcos de auditoria independente.

Para Adams, Hermalin e Weisbach (2009) as a¢des do conselho de administragao sao
determinadas por sua composi¢cdo. Linck, Netter e Yang (2008) destacam que tanto a
participacao aciondria do CEO como sua presenga como membro, influenciamna atuagao dos
conselhos de administragdo das empresas € que quanto maior é essa participagdo, menor € a
independéncia do conselho administragdo. Assim, propde-se a terceira hipotese de pesquisa:

Hs: A participacdo do CEO no conselho de administracio em empresas familiares
diminui a qualidade dos servigos de auditoria independente.

4.3 Definicao das variaveis

A definicdo das varidveis ocorre em alinhamento ao estudo de base utilizado, dos

autores Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011), que sao apresentados no Quadro 1.

Variaveis Descricao Como medir
Dependente BIG_4 Indica as empresas auditadas por | Varidvel dummy em que 1 =
uma das Big Four. empresas auditadas por uma Big
Four e 0 ndo auditada por uma Big
Four.

CEO_DUP Indica se o presidente da empresa | Varidvel dummy em que 1 = CEO for
acumulatambém o cargo de | o presidente do conselho. Caso
presidente  do  conselho de | contrdrio = 0.

administracdo.
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MEM_EXT

Indica se as empresas possuem
pelo menos um  membro
independente no conselho de
administracio.

Varidvel dummy em que 1 = hd pelo
menos um membro independente.
Caso contrério = 0.

Independentes

NFAM_MEM

Indica se as empresas possuem
pelo menos ummembro que ndo
seja da familia no conselho de
administracio.

Variavel dummy em que 1 = ha
membro do conselho que ndo
pertence a familia. Caso contrdrio =
0.

CONS_TAM

Utilizado para medir o tamanho do
conselho de administracio da
empresa.

E definido pelo logaritmo natural
deum,mais o nimero demembros do
conselho de administracio.

FAM

Utilizado para medir o percentual
de participacdo aciondria da
propriedade familiar.

Varidvel dummy em que 1 = A
familia possui mais de 50% de
participagdo. Caso contrdrio = 0.

CEO_PART

Utilizado para medir o percentual
de participagdo aciondria do CEO.

Definido  pelo  percentual de
participagdo do CEO no capital da
empresa.

Fonte: Adaptado de Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011).
Quadro 1 — Varidveis dependente e independentes da pesquisa

A varidvel dependente BIG_4 indica quais empresas familiares sdo auditadas por uma
das Big Four, as empresas PricewaterhouseCoopers, Deloitte ToucheTohmatsu, Ernst &
Young e KPMG, empresas de auditoria com reputagdo reconhecida mundialmente,
consideradas prestadores de servigos de alta qualidade, devido tanto ao porte de sua estrutura,
quanto ao tamanho de suas carteiras de clientes, sua reputacdo internacional e por serem
consideradas mais independentes em seus pareceres, quando comparadas com as firmas de
auditoria de menor porte (DEANGELO, 1981; CANO—RODRfQUEZ, 2010).

Devido a aspectos relacionados a complexidade da empresa e riscos assumidos por
seus gestores que podem ter reflexos na complexidade da auditoria e como isso influencia na
na qualidade da auditoria pelas empresas familiares, foram utilizadas um conjunto de
varidveis de controle também adpatados do estudo base de Niskanen, Karjalainen e Steijvers
(2011), conforme apresentado no Quadro 2.

Variaveis Como medir
ALAVANCAGEM | Relacido entre a divida total com os ativos totais.
TAMANHO Logaritmo natural dos ativos totais.
RETORNO Relacdo das vendas com os ativos totais.
EXPORTACAO Varidvel dummy em que 1 = empresa exportadora. Caso contrdrio = 0.
PROP_INV Proporcio do estoque + recebiveis em relacio aos ativos totais.
IDADE Logaritmo natural de um mais a quantidade de anos desde a incorporacdo da empresa.
ROA Proporcio do lucro antes de juros e impostos sobre 0s ativos totais.
LIQ_SECA Proporc¢io do ativo circulante menos estoques sobre o passivo circulante.

Fonte: Adaptado de Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011).

Quadro 2 — Variaveis de controle

5 Descricao e analise dos resultados

A partir dos dados coletados no Economatica® e no Formuldrio de Referéncia no sitio
da BM&FBovespa referente o exercicio de 2011, efetuou-se inicialmente uma apresentacdo
da estatistica descritiva das variaveis utilizadas, demonstrados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Estatistica descritiva

Desvio-

Observacoes | Minimo Maximo Média Padrio Variincia
CEO_PART 111 10,90 99,80 | 39,2450 21,31864 454,484
CONS_TAM 111 3,00 15,00 6,7838 2,43238 5,916
IDADE 111 3,00 121,00 | 45,5045 30,32667 919,707
TAMANHO 111 4,39 7,70 6,2468 ,69824 ,488
ALAVANCAGEM 111 12 24,03 8257 2,24238 5,028
ROA 111 .35 1,39 ,0740 ,14724 022
LIQ_SECA 111 ,00 7,30 1,4144 1,00153 1,003
RETORNO 111 ,00 3,54 ,7260 ,58006 ,336
PROP_INV 111 ,00 74 2647 ,18954 ,036
Valid N (listwise) 111

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 1 apresenta a estatistica descritiva das varidveis continuas avaliadas neste

estudo. Destaque-se que a média (mediana) da participacdo do CEO nas empresas € de 39,2%.
O tamanho do conselho apresenta uma média (mediana) de 6,2 membros que varia de 3 a 15
membros. As empresas apresentam em média 45,5 anos apresentando uma significativa
variacdo entre a menor e a maior idade resultando em um desvio padrdo de 919,7%.

Na sequéncia € apresentado na Tabela 2 uma estatistica descritiva das varidveis
dicotdmicas.

Tabela 2 — Estatistica descritiva das variaveis dicotdmicas

Descricao N? de observacoes Frequéncia N de observagoes Frequéncia
da dummy =0 relativa da dummy =1 relativa
BIG_4 25 23% 86 77%
CEO_DUP 75 68% 36 32%
MEM_EXT 7 7% 104 94%
FAMILIA 79 79% 32 29%
EXPORT 60 49% 51 46%
GRUPO 5 5% 106 95%

Fonte: Dados da pesquisa.

A estatistica descritiva mostra que 77% do total das empresas observadas sao
auditadas pelas firmas de auditoria BIG 4, a saber: PricewaterhouseCoopers, Deloitte
ToucheTohmatsu, KPMG e Ernst & Young, seleto grupo de empresas de auditoria
reconhecidas pela qualidade dos servigos prestados. Em relacdo as varidveis do conselho a
estatistica descritiva mostra que do total da amostra 32% dos CEO tem dualidade, ou seja,
desempenha a fun¢do de CEO e também é o presidente do conselho. Destaca-se que apenas
7% das empresas mantém pelo menos um membro independente no conselho. No que diz
respeito a propriedade da familia, a Tabela 2 apresenta que 32 empresas cuja familia detém
mais de 50% de participacdo na empresa.

A Tabela 3 apresenta os coeficientes de correlacdo das varidveis utilizadas na
pesquisa.



XX Congresso Brasileiro de Custos — Uberlandia, MG, Brasil, 18 a 20 de novembro de 2013

Tabela 3 — Matriz de correlacdo

S| g |E|E|% 2|32 |8 8|g|z|2)¢
8 S & < 2 2 & o = = =

CEO_PART 1

CONS_TAM -0,129 1

IDADE -0,156 | -0,184 1

TAMANHO -0,001 | 0,539 | -0,312 1

ALAVAN. 0,024 | -0,033 | -0,007 | -0,045 1

ROA -0,034 | 0,022 0,075 0,035 -0,234 1

LIQ_SECA -0,009 0,1|-0,134 | 0,226 | -0,493 | 0,277 1

RETORNO 0,008 | 0,022 | 0,236 | -0,166 | 0,079 | 0,242 | -0,046 1

PROP_INV 0,044 | -0,167 | 0,248 | -0,222 | 0,028 | 0,036 | 0,092 | 0,647 1

BIG_4 0,066 | 0,427 | -0,298 | 0,537 | -0,137 | 0,145| 0,282 | 0,098 | -0,006 1

CEO_DUP 0,032 | -0,13| 0,091 | -0,156 0,02 | 0,065 -0,034| 0,163 | 0,224 | -0,225 1

MEM_EXT -0,202 | 0,276 | -0,133 | 0,211 | 0,118 | -0,147 | -0,061 | 0,016 | -0,017 | 0,215 | -0,058 1

FAMILIA 0,785 | -0,085 | -0,171 | -0,009 | 0,119 | -0,114 | -0,138 | 0,011 | -0,01| 0,057 | -0,016 | -0,08 1

EXPORT 0,138 0,15 0,144 | 0,011 | -0,043 | -0,012 | -0,063 | 0,165 | -0,013 | 0,021 | 0,018 | 0,016 | 0,052 1

Fonte: Dados da pesquisa.

As correlagdes que se mostraram significativas ao nivel de confianca de 5% foram
destacadas na Tabela 3 com caracteres em negrito. A varidvel CEO_PART estd positivamente
correlacionada com a varidvel FAMILIA (0,785). A varidvel CONS_TAM est4 positivamente
correlacionada com a varidvel dependente BIG_4 (0,427). A varidvel TAMANHO
representada pelo logaritmo natural dos ativos totais da empresa, estd negativamente
correlacionada com a varidvel IDADE (-0,312) que representa o tempo de atuagdo da empresa
no mercado. A varidvel TAMANHO também estd positivamente correlacionada com a
varidvel dependente BIG_4 (0,537). Os resultados das correlagdes encontradas neste trabalho
nao foram semelhantes aos resultados encontrados no estudo base de Niskanen, Karjalainen e
Steijvers (2011) que observaram larga correlacao entre as varidveis CEO_DUP e CEO_PART
(0,385), bem como CEO_DUP e CONS_TAM (0,378).

A Tabela 4 apresenta o resultado da regressao logistica que foi utilizada para calcular a
probabilidade das empresas da amostra em empregar auditoria de qualidade. Para célculo da
regressdo utilizou-se FAM, MEM_EXT e CEO_DUP como medidas para a eficiacia do
conselho. Os resultados na coluna P-Value da Tabela 4 mostram que a participacdo do CEO
no conselho de administracdo em empresas familiares diminui a qualidade dos servigcos de
auditoria independente. Este resultado confirma a hipdtese 3 sugerindo que tanto a
participacdo aciondria do CEO como sua presenca como membro, influenciam na atuagdo dos
conselhos de administragdo das empresas € que quanto maior é essa participagdo, menor € a
independéncia do conselho de administragao.

Tabela 4 - Regressao logistica

Varidvel Dependente: BIG_4 Coef. P-Value
CEO_PART 0,0082 0,7776
CONS_TAM 0,3409 0,0740
IDADE -0,0173 0,2046
LIQ_SECA 0,3706 0,2830
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PROP_INV 0,0559 0,9824
RETORNO 1,9498 0,0518
ROA -1,1112 0,6347
TAMANHO 2,1431 0,0007
CEO_DUP 1,5277 0,0260
FAM 0,05861 0,9687
MEN_EXT -0,3112 0,7912
N 111

Pseudo R? 46,81%.

Corretamente classificados 90,09%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados da Tabela 4 apresentam ainda que as varidveis FAM e MEM_EXT nao
parecer em ter um impacto sobre a probabilidade de escolher uma empresa de auditoria
BIG_4, portanto rejeita-se a hipotese que uma participacdo aciondria reduzida do CEO em
empresas familiares aumenta a qualidade dos servigos de auditoria independente (H1) e
rejeita-se hipotese de que a existéncia de conselheiros independentes no Conselho de
Administracio de empresas familiares aumenta a qualidade dos servicos de auditoria
independente (H2). Estes resultados divergem dos achados da pesquisa de Niskanen,
Karjalainen e Steijvers (2011) que concluirama presenca de pelo menos um membro
independente no conselho de administracio aumenta a probabilidade de que a empresa ird
empregar auditoria de qualidade.

Especificamente no que tange o teste das hipéteses, para confirmar a hipétese Hs de
que a participacao do CEO no conselho de administra¢do diminui a qualidade dos servicos de
auditoria independente também se utilizou do teste ndo paramétrico de Mann-
Whitneyapresentado na Tabela 5.

Tabela 5 — Teste de Mann-Whitney para H3

Variaveis Grupo N MeanRank Sun ofRanks P-value
0 25 66,86 1671,50
CEO_DUP 1 86 52,84 4544,50 0,018

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 5, observa-se que a estatistica teste de Mann-Whitney tem uma significancia
(P-valor) de 0,018. Assim, conclui-se que hd evidéncia estatistica de diferenca entre os
grupos. Desta forma confirma-se a hipétese de que a participacdo do CEO no conselho de
administracdo diminui a qualidade dos servigos de auditoria independente. Estes resultados
divergem dos resultados encontrados no estudo de Niskanen, Karjalainen e Steijvers (2011),
que ndo encontraram evidencias de que a participagdo do CEO como membro do conselho
aumenta a probabilidade de escolher uma empresa de auditoria BIG 4.

6 Conclusao

O objetivo deste estudo foi verificar a relacdio da estrutura do conselho de
administracdo na qualidade da auditoria das empresas familiares listadas na BM&FBovespa.
A abordagem para a qualidade da auditoria independente adotada nesta pesquisa é baseada na
premissa de que existem diferencas ao se comparar os servigos prestados por empresas de
auditoria Big Four e as demais empresas de auditoria ndo Big Four. Isto deve-se ao
entendimento de que as Big Four possuem melhor estrutura de treinamento de pessoal e
experiéncia do corpo técnico, a ponto de refletir na qualidade de todo o processo de auditoria,
desde o planejamento, a execucdo da auditoria e a emissao do parecer.

O papel que a estrutura de governanga corporativa das empresas, em particular das
empresas familiares, exerce sobre a qualidade da auditoria independente tem sido observada
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na literatura. Entretanto, o papel que o conselho de administracdo de empresas familiares
exerce na demanda por qualidade da auditoria apresenta-se negligenciada. Pode-se
argumentar que o conselho de administracdo pode procurar proteger a sua propria reputagao,
para evitar responsabilidade legal ou de promover os interesses dos acionistas por uma maior
qualidade de auditoria.

Os resultados demonstram que a participacdo do CEO no conselho de administragio
em empresas familiares brasileiras diminui a qualidade dos servicos de auditoria
independente. Este resultado sugere que a presenca do CEO como membro do conselho
influencia na atuag@o dos conselhos de administragdo das empresas e que quanto maior € essa
participacdo, menor ¢ a independéncia do conselho de administragdo. Estes resultados
coadunam com os estudos de (ADAMS; HERMALIN; WEISBACH; LINCK; NETTER;
YANG) e divergem dos estudos de (NISKANEN, KARJALAINEN e STEIJVERS, 2011).

Os achados da pesquisa demonstram ainda que o percentual de participa¢do aciondria
da propriedade familiar e presenca de pelo menos um membro independente no conselho de
administracao ndo parecerem ter um impacto sobre a probabilidade de escolher uma empresa
de auditoria Big four. Estes resultados divergem dos estudos de Niskanen, Karjalainen e
Steijvers (2011) porque os autores encontraram evidéncias de que as varidveis FAM e
MEM_EXT aumentam a probabilidade da empresa contratar empresas de auditoria BIG 4.

Conclui-se desta forma que a estrutura de administracido interfere na qualidade da
auditoria das empresas familiares listadas na BM&FBovespa, porém a varidvel que
apresentou significancia diverge das varidveis encontradas nos estudos anteriores de Lin e Liu
(2009), de Niskanen, Karjalainen e Niskanen (2010) e de Niskanen, Karjalainen e Steijvers
(2011), porém no contexto geral pode-se afirmar que nossos achados coadunam com as
pesquisas anteriores pois nossos resultados indicam que um aumento na propriedade da
familia diminui a probabilidade de que a empresa contrate um auditor Big four.

Como sugestdes para trabalhos futuros, recomenda-se ampliar o nimero de empresas
pesquisadas, selecionando-se empresas que sejam ndo-familiares e verificar a tematica
apontada numa perspectiva longitudinal.
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