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Resumo:

O aumento da producdo de fibras vegetais decorrente da maior velocidade no processo produtivo ocasionado
pela insercdo do incremento tecnolégico para a fase de descorticagem com respeito ao beneficiamento do
produto, bem como o surgimento de novos custos, requer do produtor ribeirinho amazbnico um controle
contabil apurado e preciso a fim de administrar a manutencdo desta atividade produtora de renda. Esta
pesquisa tem como finalidade conhecer os custos da producgdo de fibras vegetais a partir dos cultivos de
malva e juta nas formas de producéo tradicional e tecnolégica, a fim de contribuir para que o produtor tenha
o pleno conhecimento dos seus custos de producdo podendo controla-los, obtendo informagdes contabeis
necessarias para o plangamento de suas atividades e para a boa tomada de decisdes. A metodologia usada
neste trabalho foi um estudo de caso em uma comunidade amazonica, grande produtora de fibras vegetais, e
tomou como base os dados obtidos através de questionarios aplicados ao presidente da comunidade que
também é produtor. Como resultado foi possivel conhecer os custos das duas formas de producéo, tradicional
e tecnologica, tendo-se observado que no método tradicional ocorreu um resultado negativo e no método
tecnol 6gico, apenar do surgimento de novos custos, ocorreu um resultado positivo.

Palavras-chave: Custos, Fibras Vegetais, Malva, Juta

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegocios
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Gestdo dos Custos de Producéao vinculados a Inserciecnoldgica na
Producao de Fibras Vegetais de Malva e Juta

Resumo

O aumento da producdo de fibras vegetais decormmtenaior velocidade no processo
produtivo ocasionado pela inser¢cdo do incremertiootégico para a fase de descorticagem
com respeito ao beneficiamento do produto, bem comuargimento de novos custos, requer
do produtor ribeirinho amazdénico um controle coit@burado e preciso a fim de administrar
a manutencao desta atividade produtora de rentiapEsquisa tem como finalidade conhecer
0s custos da producéo de fibras vegetais a padircdltivos de malva e juta nas formas de
producao tradicional e tecnoldgica, a fim de coniri para que o produtor tenha o pleno
conhecimento dos seus custos de producdo podenteolédos, obtendo informacdes
contabeis necessarias para o planejamento detstidades e para a boa tomada de decisdes.
A metodologia usada neste trabalho foi um estudoade em uma comunidade amazonica,
grande produtora de fibras vegetais, e tomou comre los dados obtidos através de
guestionarios aplicados ao presidente da comunigiaeléambém é produtor. Como resultado
foi possivel conhecer os custos das duas formasodieicao, tradicional e tecnoldgica, tendo-
se observado que no método tradicional ocorreu esultado negativo e no método
tecnoldgico, apenar do surgimento de novos custmsreu um resultado positivo.

Palavras-chave: Custos, Fibras Vegetais, Malva, Jut
Area Tematica: Gest&o de Custos nas Empresas Agréias e Agronegdcios.

1 Introducéo
A juta e a malva sdo plantas anuais, herbaceasneadaptadas as condi¢cdes de
varzeas da Amazbnia. Pertencentes as familiase@idae Malvaceas respectivamente, sao
utilizadas para extracdo de fibras téxteis simslatradicionalmente utilizadas na fabricacao
de papel, vestuario, barbantes e tecidos paraadstofe tapetes, e sdo usadas, sobretudo, na
confeccdo de sacaria para acondicionar produtos egincar, café, castanha de caju e cacau.
Estas fibras vegetais oriundas do cultivo destpéaiss, devido as suas diversas aplicacdes
nas industrias nacionais e internacionais, reptasenuma grande oportunidade de
investimento, através de exploragfes produtivasretécnicas especificas, além do fato de se
contrapor ao uso da fibra sintética que podem calssss ao meio ambiente, em funcdo da
sua dificil decomposicéo apos o descarte. As fibegetais levam cerca de dois anos para se
decomporem apds o seu desuso, ndo agredindo caameiente.
A cultura da malva esta estreitamente ligada autdga por ambas se desenvolveram
nas areas de varzea do Amazonas, onde encontrambiende propicio para sua producao e
comercializacdo. “E na varzea que se encontra arnfigixa continua de solos férteis da
Amazonia, e historicamente foi onde se concentsomais intensas atividades de pesca e de
agricultura” (LIMA, 2007, p.36). Estas é&reas possuearacteristicas especificas, que
facilitam o cultivo destas espécies, como por exemp
a) a fertilidade natural dos solos decorrente dososicle enchente/cheia que
transportam grande quantidade de sedimentos elevaniVvel de fertilidade;
b) proximidade dos rios que servem como canal de pgomtes para
comercializacdo dos produtos;
c) agua doce e abundante necesséria a base da fibra.
Ainda que possuam solo produtivo para o cultivap@sulacdes ribeirinhas das areas
de varzeas encontram muitas dificuldades com augBmddestas espécies, devido a falta de
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tecnologias apropriadas para a producdo destaas figetais, pois a fase da maceracao
causa grandes males aos camponeses amazoOnicose@mtes doencas como a hepatite,
reumatismo, problemas de viséo, resfriado, bem camrenenamento por picadas de animais
peconhentos, entre outras Além disso, no processtedcorticagef o agricultor precisa
esperar a elevacao do nivel das aguas do rio egiagar do local da colheita com o objetivo
de reduzir a distancia a ser percorrida no tratsutr feixe até o leito do rio para submeté-lo
ao processo de maceracao, pois o feixe da plastagaeca de 25 kg e o referido transporte é
feito manualmente.

Os fatos mencionados provocam perda na capacidadealthlho para a geracédo de
renda que proporcione o crescimento e o desenvehtomnecondmico partir de uma atividade
agricola produtivamente permanente e sustentavelrampa com ciclo de pobreza na regiéo.
Neste sentido, a introdu¢do da maquina descortigatn processo produtivo podera oferecer
ao produtor mais de uma colheita ao ano em fungdmaior agilidade que a tecnologia
proporcionara ao processo, 0 que possibilitaranseato da produtividade com menor carga
de trabalho no mesmo espaco fisico e num periosomnae tempo.

A aceleracdo no processo ocorrera porque o agi¢ct#indo a maquina para efetuar o
processo de descorticagem, nao precisa esperavac&b do nivel das aguas do rio para se
aproximar do local da colheita, pois a maquina poder colocada no interior da plantacao,
reduzindo o peso do feixe da planta para ser legad@ para a proxima etapa do processo
produtivo (maceracao). Contudo, toda e qualqueidatie produtiva, seja ela um grande ou
pequeno negdécio, necessita de uma administracgoalacontemple uma gestdo contabil
capaz de conhecer os custos da producdo, comadaefitontrolar, planejar e manter o negocio
de maneira duradoura.

Assim, conhecer os custos desta producdo com gdwseecnologica, cuja atividade
até entdo era desenvolvida de maneira totalmenteuahada semeadura a colheita, da
maceracao a descorticagem, € um desafio paracukgrj que apesar de dominar o processo
tradicional de cultivos destas espécies, sem nmi@eantroles gerenciais, carece de
conhecimentos contabeis especificos para adminsgau negocio e o conseqiente aumento
de sua producdo. Diante disso, 0 objetivo destmltna consistiu em analisar os custos da
producao de fibras vegetais a partir dos cultivesvihlva e Juta, em uma comunidade da
Amazonia abrangida pelos estudos do projeto PIATAlja colaboracao foi primordial para
a realizacdo deste trabalho, razdo pela qual os aatwres agradecem a Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP, pelo apoio recebidonmo do projeto PIATAM.

Espera-se que os resultados aqui apresentadosrpaessaribuir de alguma forma
para com a discussdo sobre a teméatica abordadaibifitssxdo também o alcance de
contribuicbes praticas, ja que as comunidadesrinib@is amazoénicas, produtoras de fibras
vegetais a partir de malva e juta, ndo possuemanmtrate contabil do qual se possa obter
informacdes necessarias para a gestdo do negGeste [drisma, o trabalho podera também
trazer contribuicbes econdmicas e sociais, viste guinser¢cado tecnoldgica no processo
produtivo acarreta o aparecimento de alguns cu$tagndo-se necessario por parte do
produtor um controle contabil capaz de atender @stducdo com o fito de ter controle dos
custos para a manutencéo do negocio.

Ante ao objetivo e contribuicdes esperadas, estutse o trabalho na forma de seis
secoes, incluindo esta primeira de carater intirdut Na secdo seguinte apresentam-se as
referéncias tedricas necesséarias ao embasamenétadgsmlho. Na terceira se¢do, consta a

! A fase de maceracéo, corresponde & parte do pmpesdutivo em que se deixa a planta amolecemersa
na agua por varios dias, para posteriormente limpa-

2 A fase de descortinagem consiste no periodo eno @geicultor retira a casca da planta par retidaifibra.
® Trata-se do Projeto Inteligécia Sécio-Ambientat&ggica da Industria do Petréleo na Amazonia.
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metodologia utilizada e a explicacdo da area edtudéla quarta secdo, expde-se 0s
resultados da pesquisa e na quinta consideragias, fseguida das referéncias bibliograficas.

2 Referencial Tebrico

2.1 Custos de Cultura na Atividade Agricola

Para Crepaldi (2006) um dos meios de se conhecerprghlema que esteja
prejudicando a rentabilidade econémica da exploraggricola é a andlise do custo de
producdo. Considera-se Custo de Cultura todos aogyaidentificaveis direta ou
indiretamente com a cultura (ou produto), como sees adubos, mao-de-obra (direta ou
indireta), combustivel, depreciacdo de maquinasg@pamentos utilizados na cultura,
servigcos agronomos e topograficos etc. (MARION,72q038).

No caso especifico da depreciacdo, esta compreeaddesvalorizacdo ou desgaste
aplicavel a bem tangivel do ativo imobilizado entedminado periodo de tempo. Segundo
Consentino (2004) depreciacédo € maior custo da imadg agricola necessario para estimar
guanto o valor de uma maquina diminui com o padsaempo, sendo ela utilizada ou néo.
Considera que a depreciacdo deve ser avaliadaspbsétuir os bens de capital quando estes
perderem o seu valor frente a novas tecnologiaseaiwrnarem indteis pelo desgaste com o
passar do tempo.

De acordo com Marion (2007), uma das dificuldadeoetradas para calcular o custo
das lavouras ou das safras € o calculo exato do das equipamentos agricolas utilizados na
cultura agricola. Considera que a cultura ndo dmresobrecarregada com 0s custos de
reposicdo de pecas das maquinas agricolas, ou gi@®®m que a maquina ficou parada
devido a motivos como as entressafras, chuvasiageatc. Condena a forma de depreciacao
das maquinas e equipamentos agricolas por critésicsis, que apropria a depreciacdo do
ano para diversas culturas, pois gque muitas maguid® sdo usadas ininterruptamente
durante o ano, devido a sazonalidades peculiareadke cultura, condi¢cbes climéaticas, etc.
Recomenda entdo o autor, a apropriacdo da depiieatsg decorréncia do uso das maquinas
e equipamentos agricolas as suas respectivasasuyprojetos, sendo-se necessario calcular
a depreciagdo por hora, estimando-se um numer®ides lde trabalho por equipamento ao
invés da quantidade de anos de vida util. Devedseds o fabricante do equipamento para
gue se possa estimar o tempo de vida Gtil do berhazas, ou os agrdnomos, engenheiros e
técnicos agropecuarios, que sdo os mais indicalasfazerem estas previsoes.

Ressalta-se que no trabalho envolvendo variasrasitalém dos custos diretos a cada
cultivo, ha também os custos indiretos ligadosoaycdo, os quais sao distribuidos em forma
de rateio proporcional a cada cultivo. Um exempetd tipo de custo indireto seria o custo
com salario pago a um empregado que trabalhe eiws\@ultivos; o valor deste salario sera
distribuido em forma de rateio para cada cultura mrceba o trabalho deste empregado.
Marion (2007) orienta que em se tratando de culinrea , todos os custos se tornam diretos
a cultura, sendo apropriados diretamente.

Os gastos com lubrificantes para as maquinas @a&qgentos utilizados no processo
produtivo agricola sdo considerados custos di¢ofabricacdo, e segundo Crepaldi (2006)
devem ser estimados usando-se um fator expresgoesrantual do custo do combustivel
utilizado e sugere 15%. Orienta ainda que se @ltuls gastos com manutencdo e reparos
nos equipamentos agricolas, a fim de se garaniirosen funcionamento. Para custo com
reparo utilizam-se também fatores, que variam ebfseaté 1,5 sobre o valor do bem de
acordo com a fragilidade dos materiais e o tipousle. Ja para a manutencéo o fator de
calculo utilizado deve ser a quantidade de horas mpéo-de-obra para a limpeza,
engraxamento e troca de 6leo da maquina ou equigaragricola.

2.2Apuracao de Resultados na Atividade Agricola
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Os custos agricolas sao classificados contabilm#mtacordo com o tipo de cultura
correspondentes, ou seja, temporarias ou permandwds culturas temporarias, como é o
caso da producdo de malva e juta, todos os custadvedos no processo, do plantio a
colheita devem ser classificados numa conta chashedaultura Temporaria. Apos esta todos
os demais custos (beneficiamento, acondicionamegiin) apurados até a venda sao
classificados numa outra conta contabil chamad#®rdeutos Agricolas, para a qual sera
também transferido o saldo da conta anterior. Nonemio da apuracdo do resultado
transfere-se o saldo da conta de Produtos Agriqudas a conta de Custos dos Produtos
Vendidos, cujo saldo sera posteriormente confrantaxin a Receita. Os custos considerados
diretos e variaveis, de acordo com as quantidadedupidas, sdo aqueles que estao
diretamente ligados ao processo produtivo, sendaamabilidade agricola os insumos
necessarios a producdo, como por exemplo: semesdebos, fertilizantes, mao-de-obra
direta, “depreciacdo dos equipamentos agricolaandp esta for feita em funcdo de horas-
maquinas trabalhadas” e ndo rateada entre cultlisisitas (CREPALDI, 2006, p.102),
energia elétrica, combustiveis, servicos espeaiddiz de agronomos, etc.

Salienta-se que em uma empresa de atividade ouaalp agricola difere do ano fiscal
no correspondente ao fechamento do periodo paragmdos resultados. Enquanto que o
exercicio fiscal abrange um periodo de doze mesewegando de 1°. de janeiro a 31 de
dezembro, o exercicio agricola corresponde ao geerdle doze meses, que engloba o inicio
do cultivo até a colheita das principais culturas régido, com a sua comercializacao
(CREPALDI, 2006, p.26).

A colheita, descorticagem e a conseqlente vendéldas de malva e juta ocorrem
aproximadamente nos meses de abril e maio, pedadenchente do rio. Assim sendo, 0
fechamento do exercicio agricola da producdo dadilvegetais da regido de varzea na
Amazobnia ndo pode coincidir com o ano fiscal detesigio em lei, como ocorre em outras
culturas nas demais regides do pais. Para Maria®/§2a imposicao feita pela Lei 7.450/85
gue obriga o encerramento do exercicio social woaicidindo com o ano civil, ou seja, 01
de janeiro a 31 de dezembro, tras sérios prejudoempresas agricolas, por estarem
submetidas as sazonalidades produtivas, as quasiata fechar o seu exercicio agricola de
acordo com sua safra para melhor analise do desdémpa empresa. Insiste o autor que
nada impede que se faca a contabilidade de fornreagal, 0 que é de extrema relevancia. A
contabilizacdo e apuracdo do resultado, a cadaeitalhvendida, proporcionardo o
conhecimento e visdo da rentabilidade do negéam psomada de decisdes.

2.3 Sistema de Custeamento

Numa empresa industrial o sistema de custeio @rienratamento das informacdes
geradas pelos custos. Segundo Bornia (2002), eared@ das informacdes depende da sua
finalidade, e explica que o Sistema de Custeaméatale primeiramente, o que deve ser
levado em consideracdo, e depois, através do MéatedBusteio adotado, como 0s custos
serdo alocados aos produtos. Os Sistemas de Cestteagstdo divididos em Custeamento
por Ordem e Custeamento por Processo. No primailastos gastos (insumos) sao alocados
de forma direta na ordem de producdo correspondaose produtos que estdo sendo
industrializados, somente se conhecendo o custaleeproducdo quando do término desta,
apos somar todos os custos alocados a ordem decam(BERTI, 2006, 27 p). Ja no sistema
de custeamento por processo predomina-se a prodegdinuada, € este o sistema
normalmente mais utilizado nas empresas industriaiga estrutura é dividida em
departamentos denominados centros de custo. PergZ8¥6), o custeamento por processo
€ um sistema de custear onde os custos sao ingsitdnelassificados por natureza e depois
compilados por processos especificos e todos &tedistribuidos as unidades produzidas por
esses processos especificos.
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2.4 Método de Custeio

Na contabilidade de custos, varios sdo os métodosusdteio, cada um utiliza uma
forma de calculo diferenciado e terminologias piagpr Cada método esta voltado para
objetivos e finalidades distintas. Para esta psaquale ressaltar apenas a definicdo do
método de custeio variavel por ser o mais apropréagroducéo de fibras vegetais a partir de
malva e juta. Neste método somente 0s custos e#&igéio alocados a producéo, e 0s custos
indiretos e fixos sdo considerados despesas dodoemdo entrando na formacgéo do custo do
produto. Para Berti (2006) a técnica do custeietdiparte do principio de néo ratear e nao
distribuir ao custo dos produtos ou dos servi¢ggsaaselas de custos fixos, alocando somente
0s custos diretos variaveis que sdo medidos atrdeésistemas de apuracdo e medicéo
especificos. Explica ainda que o termo “varidvedtaerelacionado com as quantidades
produzidas, por isso varia, mas com referénciaustocunitario ele € sempre fixo, por ser
constante em cada unidade produzida. Este métodastigio direto néo cria distor¢gdes e nem
€ subjetivo, onde o custo apurado é resultado etngsos efetivamente usados na producéo,
nao sendo sobrecarregado pelos custos fixos detemmpdo da estrutura da empresa.

3 Metodologia e Area de Estudo

Conforme mencionado anteriormente, a pesquisa éalizada em uma das
comunidades abrangidas pelo projeto PIATAM, a éecomunidade é uma das maiores
produtoras de fibras vegetais a partir dos cultd®salva e juta do estado do Amazonas.

Os dados foram coletados a partir de questiondeas-estruturados, com questdes
objetivas e descritivas, de natureza exploratépticados ao presidente da comunidade, que
também é produtor das fibras vegetais. Os dadesfastos tiveram como base os custos de
producao da plantacdo do entrevistado referendesn@adura do ano de 2007 para a safra do
ano de 2008. No més de novembro de 2007, momentcedeimento da plantacdo semeada
no periodo da vazante dos meses de agosto e sefefblam coletados diversos dados
importantes para se conhecer os custos de faboicdgé fibras vegetais pelo método
tradicional (sem recursos tecnolégicos).

No periodo mencionado, as maquinas descortica@gamda ndo estavam inseridas no
processo, todavia, com base nos dados obtidoseimarnento efetuado pelo nucleo de
Socioeconomia do projeto PIATAM, foi possivel cooére o tempo necessario na
descorticagem mecanizada, o consumo de combustiveluantidade de trabalhadores
necessaria para a operacdo da maquina, entre datones como o0 seu deslocamento no
plantio, a capacidade de producéo (desfibramemwtollip, entre outros.

Os referidos dados foram utilizados neste trabala a estimativa contabil dos
custos de producdo no uso tecnolégico. Observarsang classificacdo agricola contabil os
cultivos de malva e juta sdo considerados cultteagporarias, posto que enquadram-se nas
suas caracteristicas basicas, quais sejam, a Echssle replantio apos a colheita, e o tempo
de cultivo entre a semeadura e a colheita, que nidgmr@aenos de um ano (MARION,2007).

Vale ressaltar que, apesar de as culturas temasrdaté malva e juta serem
desenvolvidas em consorcio com outros cultivos, aamde milho e de mandioca na
comunidade estudada, o que é comumente encontmragdareas comunidades daquela regido
(consorcio de diversas culturas no mesmo planti@ a aproveitamento da terra), sao
consideradas contabilmente como cultura Unica (M3RI2007), uma vez que a proporcao
do milho e da mandioca plantados entre as plardgad@enalva e juta sdo muito pequenas e
sem fito comercial, somente para o consumo da colade. Além disso, a malva e a juta
apesar de serem plantas diferentes produzem o n@schato final, qual seja, a fibra vegetal.
Assim, ao cultivo em estudo séo alocados todosustg diretos de fabricagdo, ndo sendo
necessario o uso do critério de rateios para o®U0s e indiretos porque estes nao
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existem na estrutura produtiva examinada. Ha apepasol para a secagem das fibras, o qual
nao é alugado, portanto ndo gera custos fixos spedas a atividade.

Destaca-se que nesse tipo de atividade existeueafidgo “Patrdo” entendido como
sendo a pessoa que intermédia o0 negdcio entredotpradas fibras até o consumidor final, e
sdo conhecidos na Amazbnia como “os atravessadofeatla produtor agricola da
comunidade possui um patréo, 0s quais sdo provesidns municipios vizinhos. Vendem as
sementes, que muitas vezes deveriam ser doadasumnidade, ao custo de R$ 10,00 (dez
reais) por quilo, e posteriormente compram a praduia fibra por R$ 1,00 (um real) o quilo,
descontando ainda o percentual de 5% do total prdduconsiderado como perda pela
umidade encontrada na fibra, estes valores e peatereferem-se a safra do ano de
2007/2008. Como definido por Schier (2007), as @&rdnormais do processo produtivo
devem ser eliminadas a curto prazo, e as perdasam@a longo prazo, com a melhoria do
processo produtivo. E para Bornia (2007) poder-siefinir contabilmente este desconto
como um desperdicio, uma vez que representa urficiéneia normal do processo.

Tratando-se dos dados para fins especificos dadestios custos na producao
mecanizada foram secundarios, com base nos testespetacionalizagdo da maquina
descorticadora de fibras, na comunidade estudadia,ngicleo de Socioeconomia do projeto
PIATAM, do qual participou, o entrevistado. Aposcaleta dos dados, os mesmos foram
classificados separadamente considerando os algetivo embasamento tedrico do estudo
que originou esse trabalho. Por fim, separou-séad®es, organizando-os para obtencao das
informacfes necessarias para elaboracdo do levantancontabil para gestdo de custos,
especifico para a producao de fibras vegetaisita pas plantacées de malva e juta.

4 Apresentacdo dos Resultados

O quadro a seguir demonstra a apuracdo da totalidad custos de producdo no
método tradicional englobando os insumos: sementesio-de-obra direta de semeadura,
capina, colheira e desfibramento, com base nossdedletados na pesquisa de campo na
producao objeto de analise:

Quadro Demonstrativo dos Custos Diretos de Producéaae Fibras Vegetais
Pelo método de producéo tradicional
Centro de Custo

Insumos Sementes Valor R$ Quant. Kg Custo R$
Sementes 10,00 40 400,0d
Subtotal 40 400,00

Insumos Mao-de-obra Diaria R$ Trabalhadores Dias Custo R$
Semeadura 15,00 2 10 300,0(
Capina 15,00 4 30 1.800,00
Colheita e Desfibramento 15,00 10 50 7.500,0(

Subtotal 90 9.600,00
Soma Total 10.000,00

Quadro 1 — Calculo da totalidade dos custos dingdina produgéo tradicional

Fonte: Autores

Para a fase da semeadura foram considerados adamealel trabalho para o més de
Agosto e cinco dias para 0 més de Setembro, seidalado com dois trabalhadores. Para a
fase da capina foram considerados dez dias ddhoapara cada més, Outubro, Novembro e
Dezembro, o que perfaz um total de 30 dias de ag@ndentro do periodo de formacdo da
plantacdo, uma vez que a primeira colheita ja pstaista para Janeiro do ano seguinte.
Sendo calculada com a estimativa de quatro tratbatba com diarias de tempo integral. E
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para as demais fases do processo, colheita e @deséhto manual foram considerados 10
dias de trabalho por més, posto que, dos vintésedsas Uteis de cada més, cerca de 16 dias
sdo demandados no processo de maceracdo aproxigradanito dias amadurecendo mais 8
dias para soltar a casca da fibra - restando Spdiasa colheita e 5 dias para o desfibramento,
somando-se um total de 10 dias por més para adakes Como a colheita e desfibramento
comecam no més de janeiro e vao, ininterruptamatéey més de maio de cada ano agricola,
a quantidade de dias por més de trabalho deveaquiy estes 5 meses, perfazendo um total
de 50 dias para toda a safra.

A quantidade de trabalhadores para cada dia deltiama época da colheita e
desfibramento manual sdo necessarios cerca deribdileges por dia de trabalho. Apés a
fibra vegetal esta pronta para ser vendida é desdompelo patrdo um percentual de 5% sobre
a quantidade total produzida, a titulo de perdaumasidade encontrada na fibra. Ressalta-se
que o referido percentual estd considerado nosilodldo custo da producéo, por ter sido
verificado empiricamente no campo, contudo estgyisa ndo buscou fundamento técnico
ou estudo cientifico mais detalhado para a suardetacédo. Apura-se entdo o total dos custos
da producéo de fibras pelo método tradicional diediozse o percentual de perda descontado,
como demonstrado a seguir.

Total bruto de fibras produzidas na safra 9.000 kg
(-) Percentual de 5% de perda por umidade (450) kg
Total liquido de fibras produzidas na safra 8.550 kg
Ou seja,
A Custo Total da Safra Agricola R$ 10.000,00
B Total bruto de fibras produzidas 9.000 kg
A/B Custo da Fibra antes da Perda R$ ,11 U kg
C Custo da Perda por umidade (5%) R$ 0,06 /kg
AB+C Custo da Fibra com a Perda R$ 1/1ky
Logo,
A  Custo Total da Safra Agricola R$ 10.000,00
B  Total liquido de fibras produzidas 8.550 /kg
A/B Custo da Fibra com a Perda R$ 1,17

Em outras palavras, temos que da quantidade totdupida, que foram de 9.000
quilos, 450 kg correspondem a perda por umidadengradda na fibra, sendo considerado
apenas, para fins de venda, 95% da quantidade pradiizida. Este custo unitario de R$
0,06 por quilo produzido perfaz o seguinte totahno:

A Quantidade de quilos perdidos 50 4
B Custo unitario da fibra produzida R$ A1
A x B Custo total da perda por umidade R$ 500,00
Ou seja,
A Total bruto de fibras produzidas 9.000
B Custo unitario da perda por umidade R$ 0,06
A x B Custo total da perda por umidade R$ 500,00

Tem-se entdo uma perda equivalente a R$ 500,00hgniios reais) a qual devera ser
adicionada ao custo de producéao total e deverbewado a resultado no custo dos produtos
vendidos para confrontacdo com a receita no mongentenda. O preco pago pelo patréo ao
quilo da fibra foi de R$ 1,20 na safra do ano de82Mssim, pode-se apurar o resultado
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contabil da atividade de producéo de fibras veggteio método tradicional, conforme abaixo
na Demonstragédo de Resultado a seguir:

Demonstracao do Resultado do Exercicio Agricola
Método de producéo tradicional (Em R$)

+ Receita Bruta de Vendas

Safra Agricola ano 2007 (9000kg X R$ 1,00) 9.000,
(-) Custo dos Produtos Vendidos
Custo Total da Safra Anual (10.500,00)
= Resultado Operacional Liquido (1.500,00)

Verifica-se que o custo de producéo agricola patodo tradicional de cultivo perfaz
um valor total que supera a receita auferida comersda no periodo, o que leva a um
comprovado prejuizo operacional na atividade. Pakantamento dos custos diretos
envolvidos no processo de producdo que utiliza curse tecnoldgico da maquina
descorticadora de malva e juta para o beneficiaogamfibra foram usados os mesmos dados
dos calculos da producao tradicional referentefasss da semeadura até a colheita, pois
nestas etapas os custos sdo os mesmos. Os destagsanwolvidos no processo de producao

tecnologico sdo os combustiveis utilizados parpeaazionalizagdo da maquina (gasolina e
lubrificantes).

Outro custo é o de depreciacdo do maquinério, gjueafculado pelo equivalente em
horas da sua vida util. O quadro a seguir resuna¢abdos recursos necessarios na producao
mecanizada para a semeadura de 40 kg de semeargkslas pelo produtor:

Quadro Demonstrativo dos Custos Diretos de Producéaae Fibras Vegetais
Método de producédo tecnolégico
Centro de Custo

Insumos Sementes Valor R$ Quant. Kg Custo R$
Sementes 10,00 40 400,00
Subtotal 40 400,0p

Insumos Méao-de-obra Diaria R$ Quant. Dias Custo R$
Semeadura 15,00 2 10 300,00
Capina 15,00 4 30 1.800,00
Colheita 15,00 3 25 1.125,00
Desfibramento 15,00 3 30 1.350,00
Subtotal 95 4.575,0p

Combustivel Valor R$ Dias Custo R$
Consumo de Gasolina (8 litros/dia) 24,00 30 720,00
Lubrificante (15% do Combustivel) 3,60 30 108,00
Subtotal 30 828,0p

Depreciacdo do Maquinario Valor R$ Dias Custo R$
Maquina Descorticadora (8 horas/dia) 672, 30 80,00
Subtotal 30 80,00
Soma Total 5.883,00

Quadro 2 — Calculo da totalidade de custo direta peoducao tecnoldgica

Fonte: Autores
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Para o calculo do custo da colheita foram utilizad® mesmos 5 dias de trabalho por
més, contudo, com um nimero bem menor de trabaksdeendo considerado a quantidade
de dois a trés trabalhadores. Dos 22 dias Utesada més, apenas oito seriam demandados
no processo de maceracdo apOs a descorticagem inaelzano que proporciona mais
rapidamente a retirada da casca da fibra. O proasproducdo mecanizado proporcionara
mais velocidade a producgédo, pois as maquinas $écackas no plantio, no lugar de colheita,
e 0 processo de descorticagem é feito ali mesmaoudbresultara um feixe beneficiado da
planta, que serd bem mais leve para o agricultoegar, ocasionando rapidez no trajeto do
plantio para a agua, na qual sofrera o processaageracdo, também em menos tempo, cerca
de 8 dias no total.

Como a colheita e desfibramento comecam no mésnaérg e vao até o més de maio
de cada ano, a quantidade de dias por més dehivatbeve equivaler a 5 meses, resultando 25
dias para a colheita e 30 dias para a descorticagemtudo, estas atividades sé&o
desenvolvidos simultaneamente. Ou seja, a medidasglcolhe o feixe da planta este ja é
inserido na maquina para ser beneficiado, e amaséslevado a agua para o processo de
maceracdo que também demandard menos tempo. Ssiclp ambas as fases de colheita e
descorticagem mecanizada pode ser consideradogninzafase, com respeito a contagem de
dias de trabalho, o que perfaz um total de 55 plieia a safra anual. Observa-se que nesta
nova estimativa aumentam-se 5 dias de trabalhoret@gdo ao calculo anterior pelo método
de producdo tradicional, contudo devido a veloadaw processo, o aumento de dias
resultara consequentemente em um aumento de pmducfie permitira a esta aproveitar o
méximo da colheita antes da enchente do rio. No@doétradicional, muitas vezes, devido a
rapidez da enchente, o agricultor perde boa parf@atlucao, pois a plantacéo fica submersa
rapidamente. Esta possivel perda ndo foi consideraste trabalho, comparando-se apenas 0s
custos nos dois métodos produtivos, partindo-sentiz situacdo normal de enchente do rio,
na qual se possa colher a mesma quantidade dap|fzarta as duas situagoes.

Para cada dia de trabalho na época da colheitastbrdenento o numero de
trabalhadores cai de 10 para 3 no processo medanidpesar de a maquina desfibrar uma
quantidade menor de fibras que o método manuakséerantagem com relagdo ao tempo
(velocidade). Observa-se na producdo mecanizaddagpu26 dias Uteis restam 7 dias Uteis, 0s
quais certamente serdo usados no processo fabidntando o final da safra agricola,
antecipando a venda e a apuracao do resultaddodatdéatividade. No periodo de colheita e
descorticagem trabalha-se cerca de 6 horas pardtiagando até o maximo de 8 horas/dia,
assim, para o calculo do custo foi consideradaamtiiade de 8 horas de trabalho por dia,
inclusive para o calculo da depreciacdo da maguirensumo de combustivel e lubrificante.

O preco da gasolina custa na Comunidade o val&$d&,00 por litro. Tem-se entéo
um custo diario de R$ 24,00 somente com o conswgasolina. Quanto ao calculo do custo
com lubrificantes estima-se em 15% sobre o custeaiobustivel, como demonstrado no
quadro a seguir:

Combustivel Consumo /Hora Valor R$ Horas/Dia Custo R$

Gasolina 11t 3,00 8 24)00
Lubrificante 0,15 0,45 8 360
Custo total para 8 horas/dia 27,60

Quadro 3 — Célculo do custo do combustivel e liganiite no método de producao tecnolégico

Fonte: Autores

O tempo de vida atil da maquina descorticadoranesta pelos agrénomos do projeto
PIATAM, é de 12.000 (doze mil) horas totais, o quen periodo de cinco anos equivaleria a
2.400 (duas mil e quatrocentas) horas de uso pmruditizando-se sua capacidade maxima.
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Esté avaliada em R$ 4.000,00 (quatro mil reaigisdd quadro a seguir demonstra o custo da
depreciacdo em horas de acordo com seu tempo aéitid

Custo da Depreciacéo Valor R$ CT /Hs Hora R$
Depreciagdo da Maquina 4.000/0012.000 0,33
Quadro 4 - Custo da Depreciagdo da Maquina Degeddra em horas

Fonte: Pesquisa de Campo
Onde: CT / Hs = Capacidade Total da vida til dm leen horas.

Com respeito ao pagamento do financiamento do madaiao projeto PIATAM, os
agricultores deverao efetuar um pagamento anuadla safra, previsto para ser liquidado em
cinco anos, dentro do tempo de vida util estimaaia @ maquina, como demonstra o quadro
a sequir:

Custo do Imobilizado | Valor R$| Ands Custo R$ / Ano

Financiamento (Pagto) 4.000,00 5 800,0p

Quadro 5 — Estimativa de pagamento do financiamagat@laquina Descorticadora

Fonte: Pesquisa de Campo

De acordo com Marion (2007), o custo de aquisigdanédquinarios agricolas néo
deve ser computado no calculo do custo de prodagion,de ndo onera-lo, e descaracterizar
o real custo de producdo de determinada culturacusto de producgédo ja é alocado o valor
correspondente a depreciacdo da maquina utilizadeeneficiamento das fibras, considerada
como recurso consumido para a aquisicdo de um fardohal. Assim, o valor associado a
hora de trabalho mecanizado é relevante apenadipsuide estimativa econdmica para futura
reposicao de maquinario, a fim de caracterizasgestabilidade do negécio.

Demonstra-se abaixo a apuracao do total dos cdatpsoducao de fibras pelo método
tecnoldgico, somando-se com o percentual de persizodtado pelo Patrao:

Total bruto de fibras produzidas na safra 9.000 kg
(-) Percentual de 5% de perda por umidade (450) kg
Total liquido de fibras produzidas na safra 8.550 kg

Da quantidade total produzida, 450 kg correspondgrarda por umidade encontrada
na fibra, sendo considerado apenas para fins diay®5% da quantidade anual produzida. O
custo unitario de R$ 0,65 por quilo produzido pedaeguinte total no ano:

A Quantidade de quilos perdidos 50 4
B Custo unitério da fibra produzida R$ 0,65
A x B Custo total da perda por umidade R$ D2,

Tem-se entdo uma perda equivalente a R$ 292,5@rftheze noventa e dois reais e
cinglenta centavos) a qual devera ser adicionadaisto de producédo total, bem como ser
levada a resultado no custo dos produtos vendi@ma ponfrontacdo com a receita no
momento da venda. Assim sendo, com o0s custos slird® producdo encerrados e
conhecendo-se o valor da receita de venda da agffeola, pode-se apurar o resultado
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contabil da atividade de producédo de fibras vegef@lo método de beneficiamento
tecnoldgico, conforme abaixo na Demonstracéo delRe® a seguir:

Demonstracéo do Resultado do Exercicio Agricola
Método de producdo tecnolégico (Em R$)

+ Receita Bruta de Vendas

Safra Agricola ano 2007 (9000kg X R$ 1,00) 9.000,
(-) Custo dos Produtos Vendidos
Custo Total da Safra Anual (6.175,50)
= Resultado Operacional Liquido 22.50

Verifica-se que o resultado da producao agricola petodo tecnologico de cultivo
chega a um valor total positivo, representandocoolula operacdo. Como demonstrado, o
meétodo de producao tecnolOgico proporciona um gsmerodutivo mais rapido e eficaz,
bem como ocasiona a reducao dos custos de prodoctarante a substituicdo da mé&o-de-
obra pessoal pelo uso da maquina para o benefictantas fibras. Apesar de agregar ao
processo produtivo outros custos, como combustiltdisificantes e a depreciacdo, diminui
significativamente a quantidade de mé&o-de-obrajziedo o custo total relativo as diarias
pagas a trabalhadores. Esta nova situacdo, ocdaigmela reducdo de custos pelo uso
tecnoldgico, expressa um lucro operacional contabil

Observa-se entédo, que este resultado positivoididaate mecanizada proporciona a
oportunidade de criacdo de um fundo de reservapaama poupanca por exemplo, para a
futura substituicdo do maquinério, quando da symedéacao total ou obsolescéncia, o que
ajudara na permanente manutencdo do negécio cowidade geradora de renda, cujo
maquinario representa um dos fatores necessarias gpaustentabilidade desta atividade
agricola. Assim, distribuindo-se proporcionalmeatealor de aquisicdo de uma maquina
descorticadora de fibras semelhante ou equivakergsta, por um periodo de producdo de
cinco anos ter-se-ia: R$ 4.000,00 divididos pon&sa= R$ 800,00 por ano. Certamente esta
reserva resultaria em uma conta de investiment@sgrpuisicdo de ativo imobilizado. Entéo,
parte do resultado contabil sera destinado a ¢oigsto de reserva para futura substituicdo de
ativo fixo, como segue:

+  Lucro Operacional da Safra ANUAL...... oo R$ 2.824,50
(-) Constituicdo da Reserva Anual para reposigAcapital fiX0..........ccccceevviieeeeenns RE 800,00)
= Resultado Liquido Contabil da Safra Anualsapdreserva............ccccceeevvcuereeennnen $.27024,50

bY

Quanto a contabilizagcdo dos custos de producéofidess vegetais com 0 uso
tecnoldgico, estes devem seguir o Sistema de Cnetga por Processo, tendo sua apuracao
contabil ao final de cada safra agricola e suaifieacédo devera ser feita como custo direto e
variavel de acordo com as quantidades produzidas.

5 Consideracdes Finais

O cultivo das plantacées de malva e juta, paradmgproducdo de fibras vegetais,
ultrapassa mais de meio século na regido amazaejggesentando um potencial produtivo
latente, por sobreviver a crises econdmicas e isocia decorrer do tempo. O fator
fundamental para sua sobrevivéncia € a presensalaéértil nas areas cultivaveis da varzea
da Amazonia entre outros fatores incentivadoretad@®ducéo caracterizando-a como uma
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atividade sustentavel e que tem como produto fumal bem produzido com recursos
renovaveis, quais sejam as plantas malva e juta.

Nas atividades produtivas, no processo de transighion de bens, ha uma busca
constante por recursos naturais renovaveis, comcoeyamplo a substituicdo de produtos
derivados de petroleo, por outros similares fabildsacom matérias-primas que nao agridem o
meio ambiente, ou que agridam menos. Neste congskéoa tendéncia em substituir as sacas
de nylon por sacarias produzidas a partir de fibeagetais. As primeiras possuem tempo de
decomposicado estimado em cerca de 30 a 40 anas j@oduzidas a partir das fibras
vegetais, apos o seu descarte, podem durar ce@a 8eanos no meio ambiente.

Apesar de muitos bens serem produzidos a partirfidess vegetais, o principal
produto fabricado € a saca utilizada para o acardimento de outros produtos agricolas,
como milho, café, soja, laranja, entre outros, £wlamandas também estdo crescentes no
mercado mundial. Assim sendo, esta pesquisa bumtguadrar o estudo contabil em uma
linha social e ambiental sustentavel, uma vez gaenoem, sua producdo, seu consumo e sua
sobrevivéncia estdo envoltos no mesmo ambiented#eeva ciéncia contabil € ferramenta
indispensavel para a boa conduta e para o éxitatdlégades produtivas geradoras de renda.

A partir do estudo verificado pode-se conhecer wstos diretos envolvidos na
producédo das fibras vegetais, tanto no método aldugéo tradicional quanto no tecnoldgico,
permitindo o controle e gerenciamento de custosa@fpos para esta producdo. Com base
nos dados levantados, percebeu-se que os cussesn@adura, capina, colheita, bem como o
de quantidade de sementes sdo os mesmos nos doidoméle producao, tradicional e
tecnologico. As diferencas comecam a partir dassfale maceragdo e descorticagem, bem
como quanto ao surgimento de novos custos no mogeedutivo tecnoldgico, quais sejam a
gasolina e lubrificantes usados na maquina e su@cacdo. O tempo de maceracédo da fibra
no processo tecnologico reduz-se de 16 dias negsodradicional para cerca de oito dias, o
que acelera a producao e diminui o impacto ambieatzomunidade. Quanto a quantidade
de mao-de-obra utilizada para a maceracéo e diesgain na producdo tecnoldgica tambéem
diminui de 10 trabalhadores da producéo tradicipash cerca de 3 trabalhadores, ocorrendo
a reducdo dos custos deste insumo. Com respeiteusbss de combustiveis no método
tecnoldgico, ocorre um aumento de R$ 828,00 e d80X® de custo de depreciacdo. Apesar
do surgimento desses novos custos no processoldgmmy acarretando no aumento de
valores, ocorre também uma reducdo de R$ 5.02%0flisto de m&o-de-obra nas fases de
colheita e descorticagem, posto que na producaocuahaapurou-se R$ 7.500,00 totais
referentes a mao-de-obra nestas fases, e apertad B$00 no processo tecnoldgico para este
insumo nas mesmas fases.

Com base nesta analise constatou-se que o cugicodecdo agricola pelo método
tradicional de cultivo perfaz um montante de R$%Q0,00 o qual supera a receita auferida
com a venda no periodo que foi de R$ 9.000,00, &® lgua a um comprovado prejuizo
operacional na atividade na ordem de R$ 1.500,00.

Por sua vez, na producdo com a insercéo tecnolagitaou-se os mesmos dados dos
calculos da producéo tradicional referentes asfdaesemeadura até a colheita, agregando-se
a estes 0s custos com combustiveis utilizadosgpaperacionalizacdo da maquina (gasolina e
lubrificantes), a depreciacdo do maquinario, quecdétculada pelo equivalente em horas da
sua vida util e os custos com o financiamento paaguisicdo do equipamento tecnoldgico.
Verificou-se que o resultado da producgéo agrichéga a um valor total positivo, j& que para
a obtencéo da mesma receita da producdo (R$ 90)@06r&m computados o custos no valor
de R$ 6.175,50, representando o lucro da opera$add24,50.
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O resultado encontrado podera proporcionar a ¢aitsto de uma reserva para futura
substituicdo do equipamento tecnoldgico, vez gistriloliindo-se proporcionalmente o valor
de aquisicdo da maquina descorticadora de fibrasipoperiodo de producao de cinco anos
ter-se-ia R$ 800,00 (R$ 4.000,00 / 5 anos = R$M)para cada safra anual, valor esse
inferior ao lucro do periodo. Isso permitira a ntangdo da capacidade tecnoldgica desta
atividade produtiva, geradora de renda para adifama comunidade amaz6nica estudada.
Assim como preservar 0s controles contabeis aoolaiw tempo proporcionara uma boa
gestao dos custos, auxiliando o produtor amazé@ntomada de decisdes na administracdo de
seu negocio.
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